Municigio da Pdvoz de Lanhasa % m'?:‘.!;

Seguidamente fol presente o Relatdrio de Gestdo e Prestaciio de Contas do exercicio de 2011, que segue pm
Anexo.

Pévoa de Lanhoso, 24 de Abril de 2012

DELIBERAGAD: Aprovado, com abstencSo dos vereadores do Partido Socialista,

Os Senhores Vereadores do PS-Partido Socialista apresentaram a Declaragiio de Voto que se
segue:

DECLARACAO DE VOTO

O Relatorio de Atividades e a Prestagdo de Contas do ano 2011 vem confirmar aos mais desatentos, aquilo
fue o Partido Socialista tem dito e para o qual tem chamado a atengio dos Povoenses.

Em 12 lugar, mostra uma total auséncia de rumo e de estratégia para o concelho [com excegdo para a
concretizagdo da Carta tducativa, que segue o ritmo prevismente estabelecido), com avancos & recuos nas
multiplas dreas de intervengdo municipal.

O que antes era Importante & o que seria a alavanca multiplicadora do desenvolvimento sustentado e
equilibrado do concalho, de um momento para o outro deixa de o ser.

Projetos como o do Férum Municipal (onde 56 os estudos & projetos Jd custaram ao eririo pablico cerca de
130.000€), a piscina bloclimdtica, o funcionamento dos equipamentos previstos para os edificios adquiridos
junte ao Theatro Club - pelo seu estado de degradacio sio @ vergonha daquele espaco nobre da Vils -, o
pavilhdo gimnodesportvo da Vila &, mais importante que tudo isto, porque se trata da satisfacdo de
necessidades bdsicas dos Povoenses, a cobertura total do concelho ao nivel das redes de abastecimento de
dgua e de saneamento, & adiada para as calendas,

Ern 29 lugar, fica eviderclado nestes documentos que, fruto do aumento expenencial dos compromissos de
funcionamento da Autarguia, a margem de folga orcamental para Investimento & muito curta.

As obras Indicadas no relatério de atividades de 2011, como marcantes da atividade municipal nesse
periodo, sdo o espelho disso mesmao,

0 infcio da construcdo do centro educative D. Elvira Camara Lopes, 2 adjudicagdo do pavilhdo
gimnodesportivo de Monsul, a requalificagdo do Castelo de Lanhoso, 3 ampllagio dos cemitérios de Ajude e
de Ferreiros (este com um atraso de dois anos, pois esta obra estava prevista no protocolo assinado com as
Juntas de Freguesia no ano de 2009), a beneficiagio da EM dos Amarelos, 8 construgdo de duas rotundas e a
abertura do centro de convivio da 5. JoSo de Rel, s8o o3 exemplos do investimentn realizade durante um ano

civil,
Custaram estas ghras cerca de 2,1 milhdes euros, 14 % do valor total que @ Camara gastou durante o ano de

s GONT. NO VERSO

Reunifes de Chmara — 20 de abrll de 2012 _3_,.



Em 32 lugar, fica claramente demonstrado que ndo é verdade o que tem sido repetidamente dito pelo Sr.
Presidente da Camara e pelos Srs. Vereadores da maioria, isto é, que a Camara Municipal da Pdvoa de
Lanhoso tem menos dinheiro para realizar investimentos do que no passado.

Se € verdade que aconteceram cortes nas transfer@ncias do Estado para as Autarquias, também é verdade
que a receita global da Camara Municipal aumentou cerca de 334 mil euros relativamente ao ano antetrior.

Nunca a Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso obteve uma receita, sem recurso a empréstimos, que
ultrapassasse os 15 milhdes de euros. Esta foi a maior receita de sempre no Municipio da Pévoa de Lanhoso.

2005 2006 2007 2008 .| 2009 2010 2011

Receita total

sem  recurso | 12 142 12.831 13.692 14.786 13.556 14.735 15.069
empréstimos

Em milhares de euros

Mesmo assim, com 0 aumento da receita em relagdo ao ano anterior, a Camara ndo conseguiu atingir o
objetivo de diminuir consideravelmente o valor da sua divida. Ao contrdrio do que tinha sido anunciado a
divida apenas abateu 2,3%, cerca de 290.000€.

Este relatdrio de atividades vem, para mal da Pdvoa de Lanhoso, confirmar as piores expetativas previstas
pelo Partido Socialista ha um ano atras.

Mais um ana perdido para o desenvolvimento da nossa Terra.

Os Vereadores do Partido Socialista,
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INFORMACAO INTERNA

| DE DF - Chefe Divisio

| ASBUNTO: Elaboragho das Demonstragdes Financeiras Consolkisdas

informagSon* 1337/2092  Date 24042012

De acordo tom o estabelecido no anigo 47° da Lel das Finangas Locais, as demonsiraghes
financeiras consolidadas devem ser elaborndes e aprovadas pela Camara Municipsl e submetidas a
apreciacio da Assembleia Municipal conjuniamente com os documentos da prestaciio de contas do
Municipio, ssndo posterormaenta publicitadas de harmonin com o previsto no ortigo 49* da refendo
Lo

A introduc3o ve noves fegras e procediméntas, a crescente exagéncia de prestacio de infomagdo

implicou que nbo fosse possivel a elaboragio atempada da consolidacio e respeliva elaboracio das
demonstragbes financeiras consolidadas.

Exceclonglmente, no caso de ndo ser possivel cumpir o5 prazos previsios, as demonstragbes
financeiras consolidadas deverfio ser submetidas para aprovaglo pelo Orglo Execulivo de modo a
serem apreciadas pelo Orglo Deliberativo na proxima sessiio ordindnia do més de Junho.

Face ao exposio, propbe-se & consideracio superior o repore posterdor das demoenstragbes
financeiras consolidadas.

A Chele de Divisdo

"R e 5B

Pauita Cristing Olvesra Dias Mals
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Preambulo

"O Plano de Actividades e Orgamento para o ano 2011 que apresentamos
para deliberacdo dos 6rgdos municipais competentes foi, sem sombra de
duvidas, o documento mais dificil de elaborar dos Ultimos anos”.

Esta citagao refirada do enquadramento ao Plano de Actividades aprovado
para o ano 2011 & bem reveladora dos constrangimenlos que a permanente
volatilidade da situagao econdmica. social @ politica impde & gestao das
organizagoes e em especial das autarquias.

Nao se lratam de |ustificagdes para um qualquer desvio que possa ocorrer, a
realidade evidencia que hoje a planificago é um afo de grande incerfeza
pois o pais atravessa uma das fases mais agitadas da sua historia,

E importante, para melhor analisarmos os resultados espelhados nos
documentos que suportam este relatorio, termos bem presentas as mutagoes
ocorridas durante a vigéncia do ano 2011, s quails a Pévoa de Lanhoso ndo
ficou indiferente.

Releva para esta reolidade a demissao do Governo do Eng. José Sécrates
em meados de 2011 que deu origem a um pedido de ojuda externa por
colapso financeiro, com consequéncias durissimas para o pals, materializado
num programa de austeridade sobejomente conhecido dos portugueses.

Releva ainda a mudanga de Govemno com as naturais consequéncias ao
nivel da definigte das prioridades e das politicas e ao nivel do cumprimento
do memorando de enfendimento assinado com a froika.

Nao restam dividas que o pals ndo € o mesmo €. por isso, nao podia dar
continuidade as polificas seguidas nos Ultimos anes.

Resultou dos primeiros meses desta nova realidade politica um canjunio de
medidas e de orentagdes que vieram condicionar toda a planificacao
efetuadd ne final de 2010. Foi claramente definido que o esforgo exigido ao
pais terio de ser repartido por todos e em especial pela administragdo central
e local.

Ficou evidente a infroducaoe de novas regras na gestao das autarquias.
Regras essas que afingem a gestao financeira e a gestido dos recursos
humanos. Regras essas que suspenderam toda a linha orientadora no que
aos fundos comunitarios diz respeito, existindo ainda uma indefinigdo quanto
& possibilidade das autarguias ancorarem s seus invesfimentos nestes fundos.
Resumindo, regras essas que, pela permanente alualizagdo e novidade,
obrigam a uma gesido mais reativa e menos estrulurada em politicas
sectoriais definidos e planeadas a cada inicio de mandato,
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Mesmo assim, os daodos que espalhomos neste relatério, quer ao nivel da
concretizagdo das alividades previstas quer ao nivel da execucao financeir {19'
pann%aﬁnq'lm avaliar sofisfatariamente o frabalho que desenvolvernos no

ano .

Temos de registar que para garantir a reconhecida qualidade dos servicos
prestados pela Aufarguia, nomeodamente ao nivel da educacdo e da
intervengdo social, & necessario canalizor os fundos financeiros que
garantam o suporte das despesas significativas destas areas nevralgicos da
intervengdo municipal. A Autarquia nos Glfimos anos criou respostas e
disponibilizou equipamentos gue frouxeram qualidade de vida és
populagdes e que consomem parte importante da despesa carente do
orgcamenta municipal.

Mas este & o caminho cerfo que escolhemos e que serd o novo paradigma
dos proximos anos. As autarquias, & medida que vao concrefizando os
invesfimentos em equipamentos basicos e lundamentais, vao engrossando a
sua despesa comente e, lendencialmente, vao diminuindo a sua despesa de
capital, pois as necessidades o este nivel véo sendo menares.

Resulta da andlise aos documentos financeiros uma execugdo orcamental
na ordem dos 70 por cenlo, que tem crescide comparativamente com os
anos anteriores: uma redugdo do execugdo da receito em cerco de 6 por
cenlo comparativamente com o ano 2010 na qual estéo espelhadas as
diminuigdes das fransteréncias do orgamento de Estado; uma diminuicdo do
divida global na ordem dos 2,3 por cenlo, montendo o lendéncia de
descida iniciada em 2010.

Estes principais indicadores financeiros interpretados & luz do enquadramenta
efetuado sao de registar posifivamente. A situagdo linanceira da Aularquio &
solida, estando a cumprit as orientagdes da boao gestao, ndoe tendo qualquer
reserva por parte das enflidades de fiscolizagao e controlo. Esle esforgo em
manter equilibradas as contas, resulta de uma gestao criteriosa e dos
ojustamentos efetfuados em fungdo das alleragdes |G referidas. Umo nelo
ainda para uma referéncia aos limites de endividamento municipal, que
apesar de terem sido alleradas as regros de conlabilizagao, evidenciam uma
margem posifiva ainda longe de estar esgotada.

O grou de execucdo afingido resultou em imporiantes concretizagoes quer
ao nivel de Investimentos em equipamentos piblicos quer oo nivel de
iniciotivas promovidas pelos varios servigos que destacamos de seguido.

Pela sua importaincia nGo poderiomos deixor de fazer referéncia, desde ja. o
alguns dos projetos e iniciativas que desenvolvemos em 2011 e que marcom
a alividade municipal deste ano. A construgdo do Centro Educalive D, Elvira
Camara Lopes, o adjudicagdo do Pavihgo Gimnodesportivo de Monsul, a
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requalificagao efetuada no Castelo de Lanhoso, as ampliacdes dos =5 "::3’
cemitéros das freguesias de Ferreiros e Ajude, as requalificactes efetuodas [
nas estradas municipais, destacando a estrada dos Amarelos, o melhoria da A
mobilidade na Vila, com a construgdo de duas novas rotundas eliminando

pontos negros rodoviarios, a abertura do Cenfro de Convivio de Séo Jodo de

Rel e todas as iniciativas desenvolvidas quer do ponto de vista cultural,

desporlivo e recreativo séo alguns dos exemplos deo frabalho desenvolvido,

A gestdo municipal vive duros desafios gue lem de debelar. Certamente que
& mais facil governar em perodos de maior estabilidade e de maior
disponibllidade financeira. mas & com sentido de responsablidode & com
redobrada molivagdo que este executivo pretende dar o seu contiibuto
para a inversdo do estado em que se enconfra o pals. Tivemos de reorganizar
o esiratégia definida e adaptar os servigos municipais @ realidode do pais e
vamos confinuar a gerir esta caso com rigor, ufilizando os recursos disponiveis
para desenvolver permanentemente o nosso concelho,

O executivo municipal



RELATORIO DE ATIVIDADES ﬁ




Atividade Setorial

L =l 7
Educacado 'A'

Assumido como um dos principais eixos de intervengdo, se ndo mesmo o mais
importante da estratégia espelhada no Plano de Alividades para 2011, o
tfrabalho desenvolvido ao nivel da educagae foi plenamerite concretizado.
Desdobrando-se em firés importantes dreas [requalificacdoe do parque
escolar: reforgo dos instrumentos pedagdgicos e agde social escolar), foram
imensas os concrefizagdes desenvolvidas no senfido de disponibilizar aos
alunos do concelhe uma educagdo de qualidade.

Este frabalho assentou na importancia das parcerias com o Ministério da
Educagao € com todos os agentes educativos locais. Sendo uma area de
forte alcance social e com um numero significafive de intervenientes, o
sucesso alcancado resullou de um empenhamento especial dos
Agrupamentos de Escolas, da Escola Profissional e da Escola Secunddrnia.

Foi neste enquadramento estratégico que a afividade foi desenvolvida
assente na preocupacdo em disponibilizar as melhores condicoes fisicas ao
nivel dos edificios escolares a todos os alunos das 29 freguesias do concelho,
bem como oo pessoal docente & demais profissionais das escalas. Isto é, o
rede de centros educalivos prevista na Carta Educaliva segue o
planeamento efefuado, dolando a Pévoa de Lanhoso de estabelecimentos
de ensino ao nivel dos melhares do pais.

Depols da entroda em funcionomento de dois novos centros escolares — do
Cavado e Antdnio Lopes — estd em fase de conclusdo o cenitro escolar D.
Elvira Camaro Lopes, que servird os freguesias de Campo. Vilela, Louredo e
Santc EmiliGo, constituindo-se como uma importante resposta que permitirg
ultrapassar os atuais constrangimentos, como & exemplo a existéncia de
hordrios duplos.

S,

&7



# p s

O refendo cenlro escolar resulla de uma condidailura ao programa
aperacional regional do narte - ON2 O Novo Norte - e envolve um custo total
de investimenio previsto no valor de trés milhdes B3 mil e 479 euros,

comparficipado pelo QREN através do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional em um mithdo 988 mil 724 euros [valores com IVA),

Imporia ainda referit, no que toca a construg8o de equipamentos escolares
ou de apolo. o inicic da obra de edificogdo do pavihdo desportivo
complementar 0o centro escolar do Cavado,

Este equipamenlto, a concluir no ano 2012, é de enorme importéncia, ndo
apenas porque val alorgar o resposta do centro escolar, mos também
porque vai dotar o baixo-concelho de umo respesia ao nivel social e cultural.
S0 equipamenios que, para além da sua nomal ufiizagcdo por parte da
comunidade educaliva, esido fambém ao servige da populagdo em geral e
das associogdes, podendo acolher eventos desporfivas, sociais ou culturais
descentralizados.

O pavihGo desporlivo do centro escolar de Monsul resulla de uma
candidatura oo programa operacional regional do norte — ON2Z O Novo
Norle - & envolve um custo 1olal de investimento previsio no valor de B44 mil
333 euros, comparficipado pelo QREN afravés do Fundo Europeu de
Desenvolvimenlo Regional em 500 mil euros [valores com IVA),

A vertenie de apolo social associoda @ prestag@o do servigo de educacto
lem siclo fortemente reforgada nos Gllimos anos, com especial incidéncia em
2011. Aliés. parle significativa do orgamento municipal, como se verifica no
prestacdo de conlas, & canalizada para esta drea, que é evidenlemente
influenciada pela grave siluagtio econdmica em que se enconira a maioric
das familias partuguesas.

A parlir de 2008, a atibui¢éo dos escaldes aos alunos que frequentom o 1®
ciclo do ensino basico fol indexada aos escalées | e 2 do abono de familia, a
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que corespondeu um aumento significativo do nUmero de alunos =

abrangidos e que esia a ser suportado pela Autarquia.

E exempio deste frabalho o apolo ao nivel da alimentagdo, do fransporte, da
disponibilizagao de manuuais e das olividades de enriquecimento curicular,
Pelo seu confributo para a formagae dos aluncs e pela relevancia financeira
importa aprofundar os apoios concedidos em 2011, |6 que em educagdo, 0
na gestao corrente, tivemos um custo de cerca de 400 mil euros.

Assim, beneficiaram diariamente e em média no dmbito das refeicdes cerca
dea mil 350 alunos do pré-escolar e 1* ciclo do ensino bésico, o que representa
um cusio direto para a Autarquia superior a 100 mil euros. Ao nivel do
transporte escolar. foram abrangidos estudanles dos vdarios niveis de ensino,
sendo o cuslo direto da Autarquia na crdem dos 440 mil 161 euros. NG que se
refere @ componente de Apoic @ Familia. o custo direto da Aularquia situou-
s nos 24 mil 593 euros e, quanto as Atividades de Enriquecimento Curicular,
esse valor situou-se nos 26 mil 97 euros.

No ensino pre-escolar. evidencia-se um enquadramanto quase generalizado
das criangas no piimeiro @ segunde escaldes, o que revela a importancia
destes apoios nos orgamentos das suas familias.

No ano 2011 foram valorzadas as medidas de incenfive ao esludo e de
reconhecimento do merito, lendo sido alfibuidas 53 bolsas de esludo a
alunos do ensina secunddrio e ensino superior (num investimento de cerca de
37 mil 400 eurcs), olerecidos cerca de mil e 52 kil's de manuais escolaras (no
valor de 28 mil euros) aos alunos que frequentam o 1° ciclo do ensino basico,
disponibilizados manuais digitals e cadermos de ofividades de Inglés. bem
como enfregues os prémios de mérto escolor aos alunos do 1° ciclo do
gnsino bdsico |prémio de mérito escolor Anténio Lopes) e do ensino
profissional - EPAVE [prémio de mérito escolar D, Elvira Camara Lopes). Mais
do que o seu volor monetdrio importa valonzar sobretudo a exceléncia que
estos medidas represeniam como medida de incentivo oo estudo e
combate oo abandono escolar.

%}



Estas medidas, que fogem da esfera das competéncias direlas da Autarquia,
pretendem ser um sinal evidenie da sensibilidode com que a mesma encara
asta area de intervengdo municipal. Isto & paralelamente G melhoria dos
edificios escolares bem come ae cumprimento das medidas direlas de apoio
social escolar, © executlive vai mais longe. concrelizando iniciativas que
contibuom pora uma formagdoe maois sdlida, disponibilizando a alunos e
professores as feramentas indispensaveis a um bom ambiaente pedagdgico.

Como ja referido, continuamos, em 2011, a assegurar, enquania entidade
promotora, as Alividades de Enriquecimenlo Cumicular o todos 05 alunos do
1* ciclo. disponiblizandoe Inglés. Alividode Fisica e Despotliva,
Musica/ExpressGo Musical, TIC ou Expressao Dramadlica,

Sempre delendemos que ao par do melhoramenio das escolas deveriamos
investir no seu equipomento pedagoédgico, nomeadamente leramenias
lecnoldgicas. Fol resullado dessa convicggo que parle das glleragoes
efetuadas resultam de projetos, alguns deles supramunicipals, como &
exemplo o projeto PFTE-AVE [candidatura regional - AMAVE] parc apoio
tecnolbGaico oo pargque escolar @ que se lraduziv na inslalagdo, nos frés
centros escolores, de redeas wiraless, de nove quadros inlteralivos - no cenfro
educalivo do Cavado. na EB1/JI da vila, no centro educativo Anltonic Lopes
e na EB1 de Toide - & de dois sistemas de videovigilGncio, ¢ que lem
permifido o desenvolvimento de novas estratégios de ensino, com recurso o
novas lecnologios.
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De salientar que a existéncia de umo sala de Tecnologias de Informagao &
Comunicagdo e de bibliotecas escolares devidamente apetrechadas nos
centros escolares permifiu promover um conjunto de dinGmicas proprias, de
que se cleslaca a implementacao formal do Servico de Apoio &s Bibliotecas
Escolares [SABE) e o reforgo de habitos de leitura.

Numa postura de cooperagao com os estabelecimentos dos vanos niveis de
ensino, duranta o ano lefivo fol presiado apoio a diversos projelos, como o
projeto Integror. o projeto Eco Escolas @ o ENEAS. Também as afividades
desporfivas complementares, como € o caso do natagdo para os jardins de
intGncia. foram apoiadas pela Autarquio. ossim como os afividodes
comemorativas do Dia Mundial do Craonga e de concursos literdrios
promovidos pelas escolos e Agrupamentos. A estes Ullimos apoiamaos ainda
com subsidios no valor de cerca de 37 mil 300 auros,

vendo a escolag & como membro da comunidade e sua importdncia no
dinamizacao de iniclalivas que valorizem as tradigdes. foram incenfivadas
visitas ao patimdnio histérico e cullural do concelho de onde se destaca a
deslocacdo ao projefo “Gorfe, Aldeio dos Presépios”; os escavacoes
arqueologicas coordenadas pelo Gabinele Municipal de Arqueciogio; as
sessdes realizadas sobre o Dia do Concelho. abordando a impeortancia do
atibuicdo da Corta de Foral as Terras de Lonhoso; e o reclzagao, em
coloborac@io com outros parceiros, de uma feira do livro, na EB 2.3 Professor
Gancalo Sompaio, que integrou o programa das comemoragoes do seu 40°
aniversdrio, @ de uma exposicoo sobre Gongalo Sampaio. honrando uma
importante personalidade cienfifico cultural do nosso concelho.



Imporia sallentar a coordenagao institucional com os Conselhos Gerais dos
Agrupamentos de Escolas, da EPAVE e da Escola Secunddria. especialmente
4 mesa do Conselho Municipal de Educogao, pois sempre fol valorizada a
atficulacto com os agentes educalivas na perspetiva de conclliar inleresses
e metodologias, dando especial relevancia o uma politica de proximidade
com as escolas, acompanhando de perlo o concrefizacto das varias
medidas que 1&ém apoio municipal.

E um bom exemplo desse frabalho a planificag@o da Semana da Educacao,
que leve uma parlicipagdo aliva dos agentes locais de educagdo, Para
alem da divulgagao da oferta larmaliva concelhio, a Semanc da Educocao
permitiv o debale e reflexdo sobre diversas temdficas dirfgidas o diterentes
publicos — educadores, professores, pais € encarregados de educacdo,
alunos & jovens  procura de emprego ou de saidas profissionais.

Desta iniciativa deslocam-se:

« a5 polestras do Professor Doutor Jorge Poiva sobre os lemas “A
Biodiversidade"” & "A Floresta Porfuguesa”, orientadas respetivamente
parg os alunos do ensino secunddrio e 3° ciclo do ensino basico,

« 0 sessdo liderada pelo nulricionista Dr. Sérgio Velho, que prendeu pais
e encamegodos de educacdo oo lemo “Serd que eslamos a
alimentar bem os nossos filhos2”, onde foi abordado o tematica da
alimentagao saudavel.

e Q sessdo que leve como palestranle o Eurodepulado Eng® Jose
Manuel Femondes subordinada oo tema "Formacao e Emprego -
Oporfunidades em Contexto Europeu”.




Notas finais para evidencior o preocupagdo em monilorizar e avalior o
qualidode dos servicos prestados sempre tendo como objetivo garantir o
quadlidade que se exige o este nivel. Assim. duranie o ano realizamos
periodicamente visitas de acompanhamento &s escolas. de forma o manter
0s elevados padrdes de qualidade exigidos, quer no que diz respeilo as
reteictes quer relativamente ao prolongamento de hordrio do 1° ciclo de
ensino basico e do ensino pré-escolar.

Em morgo e maio de 2011 fol promovida pela Dire¢Go Regional de
Educogao do Norle uma monitorizocao das Atividades de Enriquecimento
Curmicular [AEC), de gque resultou umo opreciocdo muito posilivo de todo o
processo  [recrutamentio dos docenles, estobelecimento de parcerias,
desenvolvimento e resultado das measmas & arficulocao horizontal @ vertical).

Respeitande a aulonomia da EPAVE e suos dindmicas. avaliomos como
positiva a alividade desenvaolvida ao longo do ano evidente na aposta na
formagdo., nomeadamente na formagbo pdsdaobeoral e na formagdo
modelar, que tem imprimide uma nova dindmica oo ensing profissional
oferecido no concelho. Foram realizodas reunides de arficulagcdo da oferta
formafiva concelhia, de forma a diversificad-la e o gjusta-da as necessidades
dos alunos e do mercado,

Mo essencial, a alividade prevista pora 2011 - fundamentalimente o que
cdesta alividade era considerado estrulurante e condicionacor do futuro & da
consolidacdio do projeto da EPAVE — foi amplamente execulada.

O ano ficou marcodo pela realizacdo de inicialivas como os Encontros
Tecnoldgicos, a Feira Solidaria, @ outras, Ao nivel das agdes de lormagdo, no
que se relere & Medida 1.2 - Cursos Profissionais, desenvolvida ne ambite do
POPH - Programa Operacional para o Potencial Humono - Cursos de Nivel [l
com a duracoo de frés anos, que constitui a base da oferta lormativa da
Escola, o mesma fol executada. No armanque do ano lefiva 2011/2012, ndo foi
possivel a aberluro de uma lurma, pese embora o esforgo significative em
termos de divulgacdo redlizodo peiao EPAVE. Esta impossibiidade do
cumprimento da lolalidade do plano de formog@o previsto € transversal a
generalidade das escolas profissionais e reflele o cadao vez maoior oferta por
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parte das escolas piblicas desle fipo de cursos profissionals, 0 que constifui
um desalio pora todos as escolas prefissionais no sentido de diversificar a sua
oferfa formativa e apostar na qualidade do ensino ministrado de modo a
manier um nivel de oferta sustentdvel, Ao nivel do Medida 1.3 - Cursos de
Educagde e Formagdo de Jovens - Cursos de Nivel Il, com duracao de dois
anos. a mesma lombem lol executada, tendo sido realizadas todas as acdes
previstas, No arrangue do ano lelivo 2011/2012, ndo foi possivel a abertura de
mais uma lturma, vedficando-se os mesmas circunstancias descritas
relativamente & medida 1.2. Quanto & Tipalogia 2.3 - Formagdes Modulares
Cerfificadas. nesta candidalura verificou-se um aumento significativo do
volume de formagdo, o que reflete um acréscimo do nimero de horas e do
ndmero de formandos.

Quanlo co Programa Lleonarde Da Vinci - Comenius [Programas
Comunitarios), fol oprovada a tololidade das condidaiuras apresentadas,
vernficande-se um oumento do nimero de beneficidrios & um alorgamento
das parcetios internacionais durante 2011, Estes Programas confinuardo ao
longo de 2012 executando-se as candidaluras aprovadas em 2011 e fazendo
novas candidaturos na mesma linho, Foram efetuadas visitas de
frabalho/estudo & Grécia e Turquia, constituidas por colaboradores e
farmandos, tendo o EPAVE recebide grupos oriundos da Polénia, Grécia,
Italia e Turquio.

Foram cumpridas todas os afividodes programadas do ponlo de visla
pedagdgico, fossem de cardter cumcular ou exira - cumculor, Manteve-se o
previsto na aquisicao de equipamentos & materiais necessarios ao normal
funcionamenio da atividade da institul¢cdo,

Em 2011, a EPAVE deu confinuidade as Alividades Exira Curriculares, que sao
lecionadas nas escolas do ensino bdsico e pré - escaolar do concelho.
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Esta & sem duvida, a drea de infervencdo sectorial que mais recursos
financeiros absorve do orgomento municipal. Mas, para o execulivo
municipal, esle & o principal Investimenio que temos de assegurar aos
Povoenses, pols a formacgdo infelectual & civica @€ o base do
desenvolvimenio de qualquer sociedade. Encoromos s competéncios que
nos esiao delegodas nesto motéria como inaliendveis, desenvolvendo, em
muitos casos, um lrabalho que vai além dessas mesmas competéncios.

Assegurar uma escola de quaolidode aos clunos representa um custo elevado,
mas &, sermn duvida, um investimento sobre © qual nde poupamos esforcos.
Fica claro que a estratlégia do autarquia & agssegurar ndo apenas umas boas
condicdes lisicas da escola enquanio estabelecimento de ensino, mos
lambém todo o processo desde o tronsporie do aluno, a sua alimentacdo, as
ferramentas pedogdgicas e os complemenios de enrquecimento cumcular,
Nenhum aluno Povoense deixa a escola basica por dificuldades econdomicas
em asseqgurar o5 cusios com a mesma. O Irabalho de permanente
arficulogdo com os Agrupamentos de Escola no respeito das compeléncias
cde coda interveniente tem resultade numa significativa melhoria das
condicoes de aprendizagem na Pdvoa de Lanhoso, o que valida o eslorgo
que diarlamente todos efeluamos para garantir niveis safislatorios de
qualidade.
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Familia

Umq das principals marcas dos mandatos liderodos por este execulivo &, sam
divida, a humanizagdo da inlervengdo municipal, Isto &. 8o importante
como a manutengdo e construco de novos equipamentos e acessibilidades
- s conhecidas obras - o criagdo de respostas que contribuam para o bem
estar social das familias introduziu uma vertente mais humanisio na gesi@o da
Autarquia.

Confirmom esta classificogdo todos os respostas sociais & os apoios @
instalagdo de empresas que em 2011 forom determinonies no
amortecimento dos graves problemas financeiros que afetam um nOmero
significative de familias. os muitos projetos de intervengdo social que resultam
de parcerias com varias insfifuigdes e, em especial, as que Integram o Rede
Social, bem como o frabalho desenvalvido ao nivel da oferta de iniciativas
recrealivas, culturais e desporlivas, especialmente as destinadas aos jovens &
idosos do concelho.

Este & um periado de adaptagdo a uma nova realidade social resullante dos
ajustamenios que o pais estd a efeluar em virlude do colapso financeiro que
obrigou o pedir ajuda extema. E neste enquadromento que as medidas
sociais disponiveis & os equipamentos municipals, como sdo exemplo os
Centros de Convivio, a Loja Social ou o Espago Jovem. sdo ainda mais
imporiantes para os Povoenses.

Todo o tabalho redlizado em 2011 assentou em planos de aofividodes
desanvolvidos pelos varos servicos municipais responsaveis por estas dreas e
que. de umao forma mais pormenorizada, damos a conhecer de seguido.

No édmbilo da Rede Social, palco priviegiodo para a definigoo e arficulagao
das polificas socigis, o enfoque fol direclonado para o concretizagcdo dos
varios eixos do Plano de Desenvolvimento Sociol em vigor (2011-2013).

Dando cobal relevéncia aos parceiros. conscientes da importdncia do
frabalho em rede e do aprovelfomenio dos experiencios e dos seus
equipamentos, ao longo do ano direcionou-se o frabalho da Rede para a
realizagdo de formacdes, workshops, plendrios do CLAS e para a criagdo de
grupos tematicos de intervengdo social.

Sao exemplo as agoes:

- Coaching: a arle de desenvaolver os oulros no frabalho de rede.

- Educar para Empreender,

- O Eu na relagao com os Outros.

- Grupos Temnalicos dinamizados atraves das CSIF's- foram dinomizados frés
grupos lemdticos de tfrabalho: o Grupo das Dependéncias (elabaragan,
aplicacao e tratamento de 320 inquérilos por questiondrio dirigidos oo alto
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concelhol; o Grupo do Emprego (definicao da estratégia a adotar para
melhor chegar aos empresarios locais e entidades formadoras — plataforma
de arficulagao): e o Grupo do Envelhecimento (definicao da eshratégia a
adetar por torma o efetuar diagnéstice junto dos seniores do baixo
concelho).

O Gabinele de Apoio @ Familia (GAF) centraliza nos Pagoes do Concelho uma
parte consideravel das respostas socigis, em especial aguelas que
pretendem acompanhar de perte as problematicas que afetam
transversalmente as familios. Em 2011 deu-se confinuidade ao trabolho
Imporiante que este Gabinete vem desenvolvende € que procura assegurar
urm apoio as familias mais vulnerdveis afravés do prestagcdo de Apoio
Psicolégico, Atendimento Social, Formagao Parental, Orienlagto Vocacional,
Apoio Juridico e Aconselhamento na area da Saude,

Em fermos de acdoes desenvolvidas, destacamos:

- Ateliers com vista ao desenvolvimento de competéncias pessoais & sociais
- Acoes de sensibilizacdo e informacao sobre Gestdo Domeéstica (para
familias & técnicos, em colaboracao com a Deco) e sobre Educacdo para a
Saude [para jovens),

- Formagdo de grupo de auto-ajuda.

- Consulta de apoio ao jovem [esclarecimento de duvidas].

- Formagao em Educacgao Parental.

- Campanha Gerir & Poupar.,
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- AcOo de formagdo sobre Literacia Financeira dirigida a técnicos com
intervencao social e que teve como abjetivo dotd-los de feframentas que
permitam, junfo dos seus plblicos-alvo, promover a educacoo financeira.

- Campanha DECO -TDT, que inserida no plendrio do CLAS procurou informar
Os parceiros socials sobre o servigo de feleviséo digital terrestre - TDT, tendo
estado representadas 24 enfidades.

Ainda no ambito do Gabinete de Apoio a Familia, destacamaos a consulia de
apoio psicolégico, pela sua Imporancia no otual contexlo. que
acompanhou cerca de 26 casos e efetuou 205 atendimeanios.

Ao nivel do Servigo de Atendimenio @ Acompanhaomenio Social, que tem
como GOrea de infervengao 19 freguesios do cenfro e olto concelho, foi
desenvolvido um frabalho de proximidade com o objelivo de dar respostia a
casos de exclusao social, Foram realizodos mais de mil atendimentos,

Atendimentos Sociais ano de 2011 informagbes Socials 2011
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0O Banco de Voluntariado bem como o Loja Social loram duas respostas
criodas no antenor mandato, que estdo afimadas & com uma dindmica
propria que em 2011 se solidificou.

Ao nivel do Banco de Voluntariode, e ftendo por referéncia o pressuposto
inicial de estabelecer a ligagdo enire vontades e necessidades em termos de
voluntariado, foram desenvolvidaos varias og¢des, assinolando iguaimente o
Ano Europeu do Voluntariado:
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- Integrac oo de 50 novos voluntarios em Programas de Voluniariado. £=
- Realizacto de | Encontro Concelhio de Voluntarios, em abril, envolvendo
cerca de 40 voluntarios, com a enirega do “Carldo de Voluniario™.

- Realizogdo de workshops sobre voluntariadoe em fevereiro, maio. setembiro e
dezembro, com cerca de 57 volunidrios.

- Arranque do projeto "Dar Vida & Vida" no dmbito do Valuntariade Social
Municipal, com a preparagdo e impeza do lerreno no freguesio de Frades,
em maio, confando com a colaboragao de nove volunidrios.

- Redlizagdo de campanhas de recolha de géneros alimentares em abril,
oulubro e novembro.

- Promogdo e realizagcdo da Feira do Usado e Velharias, em agosto, setembro
e dezembro, onde forom disponibilizados diferentes arfigos [vestudrio,
calgado. arfigos de decorogao, livros, jogos, equipamento informdtico, efc.).
- Patficipogao em Mostra de Voluntariodo, em setembro e outubro, em gue
esteve pofente uma exposicao de folografia sobre o Voluniariado no
concelho. bem como se divulgaram programas & oporfunidades de
voluntariado e de servigos comunitarios, nomeadaomente na Horta Social,

- Colaboragdo com a Comissao de Prolecto de Criangas e Jovens em
Campanha de Recolha de Brinquedos, em outubro, no dmbito da Luta
Conlra a Pobreza e Exclusdao Social @ que decomeu em algumas escolas do
concelho, permitindo a recolha de 578 brinquedas.

- Realizocdo das Jomadas sobre o voluntariado, em dezembro, com ©
semindrio "Perspetivas & Contiibutos”, com as opreseniagoes do
documenidrio "Rostos do Voluntariade", elaborade em parceria com a
Escola Secunddria da Pévoa de Lanhoso, e do Projeto “Conta-me ¢ que le
Conta" que, numa perspetiva de voluntariado, contempla uma intervengac
ao nivel ardistico e cultural na comunidade de Mindelo em Cabo Verde &
que, para além da Aularquia e da Escola Secunddria, conta com o apolo do
instiiuto Camoes/Ceniro Cultural Portugués/Pdlo de Mindelo: e com
workshops sobre voluntariado,




Ao nivel da Loja Secial, cujo servigo pretende ser um espaco que garanta a
arficulagdo entre quem pretende dor & quem necessita de receber com
dignidade, esla opresenta-se como um recurso complementar as
intervencoes de caraler social dirigidas o agregados carenciados do
concelho, visando suptir as suas necessidades imediatas medionie a recolha
de diferentes géneros. nomeadomente alimentos, vestudrio, mobillario e
elefrodomeslicos doados por parficulares ou empresas.

Assim, em 201 1 foram apoiados 164 agregados, podendo o apoio ser
representado graficomente da seguinte forma:

Tipo de Apoio/N.2 Agregados - 2011
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Paralelamente promoveu-se a infegragcdo de 30 pessoas em Programas de
servico Comunitano

Assumindo-se como um reforco lundaomental G intervencoo do Loja Sociol e
ao apoio por esta prestado. o funcionamento das Hortas Socials, em Calvos,
manilesio-se organizado e produtivo. Fol sem divida uma excelente iniciativo
pois permile o envolvimento de voluniarios no produgdo de bens de primeira
necessidade l@o Importantes para as fomilias carencladas



A Autarquia, interprelando os sinais de debilidode econdmica do pais e o
sua previsivel consequéncia nas fomilios, agrovada com as medidas de
ausleridade, nGo podia deixar de manter as resposias ao nivel da habitagdo.
O apoio que lemos proporcionado as lamilias Povoanses lem-se traduzido no
Subsidio de Arendamento, no pregrama Habitalanhoso e no programa de
Reolojomento Habilacional.

O Subsidio de Arendamento a eshratos sociois destavorecidos, em 2011
apoiou 63 agregados, sendo que, em mais de um lergo dos casos, esse
apolo situou-se enire os 76 & os 100 euros. Cerca de 14 por cenlo referem-se
o NOVOS CQsos.

Distribuigdo dos requerimentos por
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O programa Habitalanhoso destinase @ opoior, no toconte & %J
recuperacdo/beneficiogdo de habitogdo, os individuos ou agregados
familiares economicamente destavorecidos, que tenham comprometidas as
condigdes minimas de habitabllidade ou eslejo dificulloda o mobilidode
[barreiras arquitetdnicas), salubridade e/ou seguranca no domicilie devide a
doengas cronicos debilifantes e ou deficiéncia, Em 2011, apoiou 10 situacdes.

No gue se refere ao Realocjamenio Habilacional, loram opresentadas quatro
propostas de realojormento no bairo da Pévoo de Lonhoso do Institute da
Habitagdo e Reabilitagdo Urbana,

Como foi ja referido. uma parte substancial do plano de alividades nesta
area de intervengdo social é concrefizodo ofravés da implementagao de
projetos em parceria com enfidades concelhias, regionais e nacionais.
Vemos nestes projefos a possibilidade de aproveitar oufras expenéncias,
conhecimentos € meios de financiomenfo para colocar ao dispor do
publico-alvo de cado projeto uma nova resposta. Para além disto. &
fundamental a abertura do concelho da Pévoa de Lanhoso a parcerios
exiernas, permitindo demonstrar a nassa sensibilidade social e o frabalho que
aqui desenvolvemos, lormando-nes, também, mais reconhecidos. Parlilhamos
alguns desses projetos:

- O projelo “Vencet o Tempo nas 7 Cidades" execulou um conjunto
importante de agdes. Esle & um projelo com a duracto de dois anos (iniciou
em 2010) que o Associagdo "Vencer o Tempo" esta o desenvolver, com ©
apoio financeiro da Direcdo Geral da Soude. E concrefizodo em vdrias
etapas e prefende sensibilizar para o conceilo "Cidode Amiga dos ldosos”.
promovendo nos lemitérios nao so a sua implementaogdo, mas tudo o que ele
implica no que se refere & melhora das condigdes de vida das mais velhos
nas mais variadas dreas. E um projelo piloto, que envolve sete autarquios. de
enlire as quais se conla a Povea de Lanhoso.

Destacamos as seguintes afividades:

« Apresentacto do projeto nas escolas [em janeiro, na EPAVE € no
Escolo Secunddaria] com vista & integragdo voluntara das mais novos.

* Redglizacdo de Focus Group com os idosos. dinamizado pela "Vencer o
Tempo" - Associagdo para a Educago e Prevengdo da Salde. A por
dos mais novos também os seniores foram ouvidos no senfido de
perceber qual o seu grou de safisfagao ao nivel do nosso concelho no
que concerme aos espacos exteriores e edificios, fransportes.
habitacao, paricipacao social, respeilo e inclusdo sociol, participagao
civico & emprego, comunicagao e informagao e sarvigos comunilarios
e de salde (lemas de verificagao da OMS), Parficiparam cerca de 60
idosos da Universidade Sénior e dos Cenfros de Convivio de SGo Jodo
de Rei e Vilelo assim come do Cenfro Social de Talde.
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No ambilo da agdo "O Sénior vai & Escola”. a Escola $Secundénia abriu
Qs portas aos seniores envolvidos no projeto no dia do rececdo dos 1} -

seus alunos, em setembro, e reallzaram-se atividades diversas.

* Apreseniacae dos resultados do Focus Group. em setembro. no
Theatro Club. Os mais jovens deram as boas vindas aos seniores afravés
da apresentacdo de uma danca e de canlares tradicionais.
Posteriormente foram opresentadas as prioridades ideniificadas palos
seniores,

- A implementagao do projeto Temitdrios_In &€ um bom exemplo de como &
possivel fozer cooperacao supramunicipal lambeérn na drea social. Com umao
fiosofia de porceria entre concelhos com caracteristicas semelhantes de
intervencdo, esie projeto encontra-se numa segunda lase. Isto e, lerminodo
em 2010 e perante os sucessos olcangados fol proposta e aceile a suo
confinuidade por mails dois anos. As alteragoes governalivas alrasarom Q suo
formalizacto, mas fol. ainda, possivel execular agoes imporlantes em 2011,
dos quais destacamos:

s Apreserilacdo dos resullados do Projeto Termitérios_in, em janeiro,
considerando nos que teve um balango exiremaomente positivo.
Promover a inclusdo social dos cidaddos através de metodologias
fundodos em processos parlicipados e de porcerias, medionte o
desenvolvimento de alividades com cardter mullidimensional foi o
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objetivo do projeto. tendo sido definidos diterentes eixos de
intervengdo: Emprego. Formacdo e Qualificagao; Intervencdo Familiar
& Parental: Capacitagao da Comunidade e das Instifuicoes: e
Infarmagao e Acessibilidade.
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« Assinatura do protocolo de compromisse - CLDS, em junho, em que
representanies dos municipios da Pévoa de Lanhoso e de Fate, do
Instituto de Seguranga Social, IP, e da Associagdo Sol do Ave assinaram
um prolocolo de compromisso caom vista a estender, por mais dois anos
(até junha de 2013), o Contrato Local de Desenvolvimento Social nos
referidos concelhos.

* Elaboragdoe do plano de agao do projeto Teritérios_In entregue em
Julho. Este documentao fol submelido a aprovacae da Camara
Municipal da Pévoa de Lonhoso e do Conselho Local de Agdo Social,

- No gue se refere ao Programa de Servico Comunitdric. no ano de 2011, 31
benelicidarios integraram esla resposia, que visa colocar familias beneficidrias
de apoios socials como a Loja Social, beneficidrios de RS ou do Subsidio ao
Arrendamento, em servicos prestodos ¢ comunidade ofravés da
responsabilizaogdo civico. Este programa passa por Inserir as pessoas em varios
locails, o que lhes permite refribuir o apoio recebido com o seu lrabalho.,

Como forma de permilir que pessoas das varas frequesias do concelho
lombém pudessem participar no Programa de Servico Comunitario, mas ao
nivel das Horlos Socials, promovemos o alargamento desse projeto s IPSS's
que quisessem parficipar, Desta forma, em julho, procedemaos & assinalura do
protocolo de alargamenio das Horlas Sociols com os Cenfros Socicis e
Paroquiais de Serzedelo, de Calvos. de Garfe, de Sobradelo da Goma e de
Toide e com a ASSIS, Pretendeu-se ainda uma maior renfabilizagéo dos
recursos lisicos, nomeadomente lemenos dos parceirns. come forma de
infegrar socialmente os beneficiarios dos diversos apoios sociais.

- Ainda no que foca o projetos, importa ainda salientar o elaboracao &
apresentagdo piblica do projeto ESPECIALMENTE, no dmbito do Servigo de
Atendimento @ Acompanhamento Social, que verificou que as pessoas com
doenca do fore psiquice (com problemdaticas diagnosticadas come o luto, o
depressdo e o kolamento social] tém dificuldades de [re) Integragdo. o que
retardo o processo de inser¢ao social inerenfe Gs medidas de RSI e AgGo
Social. Pretende criar um espago aberto a beneficianos em idade afiva que.
por motives de doenca do foro mental efou por eslorem o presiar apolo a
familiares dependentes, ndio conseguem manier uma relagda laboral, uma
ocupacao efeliva;

- Um outro projeto diterenciador que foi iniciado em 2011 € o LocalDiguals,
linanciado pelo POPH. Com o objetivo de trabalhar o fematica da iguoldade
de género, propondo-se a reduzir as assimelrios sociais, s desigualdades de
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genero & a promover uma cidadania plena e participativa dos cidadaos do ;_/
concelho, sGo muitas as agdes previstas e parcialmente realizadas das quais

destacamos: 4@/ |

+ [Diagnostico Interno

+ Eaboragdo do Plane Municipal para a Igualdode de Género para ©
concelho da Pévoa de Lanhoso

= Semindrio inicial e apreseniagaoe do projefo

No que se refere ao SIGO - Servigo pard a Promogio da Igualdade de
Género, este visa informar os vilimas dos seus direitos enquanto pessoa
agredida.

Numa sitvacao de emergéncia/tens@o, o SIGO — com uma rede de parceiros
- presta apoio emocional, alimentar, habitacional e de seguranca.

Visa combater o violéncia doméstica e de género através da disseminagoo
da informagae e legislagdo em vigor. Presia atendimento e intervengao
personalizada. acompanhamento social, psicolégico e aconselhamenio
juridico a pessoas em siluacao de risco. Foram 33 os processos abertos no
ambito desle Servico durante o anoc de 2011,

- O projelo da criagdo dos Centros de Convivie veio revelar-se uma aposta
ganha. Em arliculacoo com as Juritas de Freguesias fol passivel dinamizar os
guatros centros existentes nas freguesias de Esperanga, Friande, Sao Jodao de
Rei e Vilela. Sendo um confributo muito importante para o envelhecimenio
afivo, onde os mais velhos {&m um ponfo de encontro que combate o
isolamento e a permanente diminuicao da mobilidade.

As afividades desenvolvidas estdo integradas no plano de afividodes e
desenvolvem-se em torno das seguintes areas:

- Premeogdo da Saude

- Educacdo-Formacao

- Promogao da Cidadania
- Atividades Ocupacionais

Em 2011, este projeto, envolvendo 95 utentes com idades enfre os 40 e os 90,
viu crescer para o numero de cenfros com a inaugurac@o do Cenfro de
Convivio de S&o Joao de Rel.



A intervengao social ao nivel das familias também se materializa em termos
de acdes promotoras de saude & bem esiar, Foi nesta conviccdo que em
2011 foram promovidas agdes que contibuiram para que a populacao em
geral assumisse praticas positivas relativamente & salde.

De enire as Iniciotivas premovidas em 2011, destacamos as seguintes:

Povoativa - promover a alividade fisico e os estilos de vida sauddvels
na populagdo: prevenir a incidéncia e diminulr o prevaléncia de
doencas & fotores de risco no comunidade, como hiperensao arleriol,
diabetes. obesidade, enire outros, sGo os objetivos desta proposta
semanal dingida & populagdo em geral, em implementacao nas
frequesios de Travassos e de Santo Emilido. J& sdo cerca de 60 as
pessoas envolvidas nesta inicialiva, que conta ainda com o parceria
da empresa Tema Pedestre — Turismo da Nalurezo.

Bonco de Ajudas Técnicaos [BAT) - o BAT disponiblliza, sob o formao de
empréstimo, equipamentos [camas arliculadas, colchdes anti escaras,
codeiras de rodas, andarilhos, canodionas e aparelhos de
nebulizagdo) as pessoas que apresentem candidatura devidamente
fundamentada. Em 2011, foram realizados 18 empréstimos.

Unidade Movel de Saude. Uma parcena com o Ministétio do Saude
que viso prestar cuidodos de soude ¢ populogdo referenciado como
prioritario. Esle servico & um excelente complemento oo lrabalho
desenvolvido pelo Ceniro de Saude @ minimiza as dificuldades de
mobilidode especialimente sentidas pelos Idosos. Em 2011, efetuou mais
de 700 visitas domiciliGrios.

Acao de Sensibilizagcao “Prevengado Primaria do Cancro da Pele” - a
Camara Municipal associou-se a esta iniciafiva da Associagoo
Portuguesa de Cancro Cuténeo, da Sociedade Porluguesa de
Dermalologia e da Liga Porfuguesa Contra o Cancro sobre o5
cuidados a ter com o Sol, no dmbito do Prevengdo Primaria do Cancro
da Pele.
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= PASSE - Programa de Alimentagdo Sauddvel e Satde Escolar - divulgar é
junto do comunidade escolar, nomeoadamente nas cantinas escolares,
a forma soudavel de alimentagdo e sadde escolar, alravés da
colocagaon de carnazes llustrativos do tema, que sao substituidos
mensalmente, sGo os objetivos, desta acdo que iniciou em setembro e
que fermina em junho de 2012, O Cenlro de Salde da Pévoo de
Lanhoso € parceiro da Autarquia nesta iniclativa.

« Passeio Sénior a Fatima - promover ¢ convivio enfre a comunidade
senior de lodo o concelho foi o objelivo principal desta iniciativa que a
Autarguia pramoveu em colaboracdo com as Juritas de Freguesia e
que se realizou em setembro. conlando com a parlicipacao de cerca
de duas mil pessoas,

« Conferéncias Informais para Funcionarios - em setembro, outubro e
noveribro, sobra a tematica da Higiene & Seguranga no Trabalho:
"Acidentes de Trabalho", "Ergonomia” e "Alimentagdo e Confrole de
Stress", tendo parficipado cerca de 80 pessoas.

« Semano do Aleitamento Matemo - em parcernia com a Unidade de
Cuidados 0 Comunidade - Coragao do Minhe, visou sensibilizar o
populagao em geral para a importéncio do aleitamente matermo,

« Forum Jovem da Solde - em maio, no audilério de Fontarcada, com a
participagdo de cerco de 200 pessoas.

« Comemeragdes do Dio Mundial do Soude - em abril, através do
realizagGo de rastrelos visuais, de colesterol, de diobetles, de tensgo
arteriol, enfre oulros, & populogc em geral @ & populagdo dos
Centros de Convivio em parficular. Em parceria com o ISAVE. o0 Centro
de Salde - Unidade de Cuidados @ Comunidade - Cora¢do do Minho
e o S5anta Casa da Misericordia.




Ao Intervimos nesta area da salde e do bem-estar, realizamos varias
atividades destinadas especialmente cos mais jovens e aos idosos. Ao longo
de ano loram muilas as iniciotivas das quals destocamos:

- Dinamizamos um grupo de percussdo denominade Trup-Tap.

- Dinamizamos um espacgo de ocupacao de tempos livres e de
acomponhomen!o do percurso escolar denominado In_Jovem, para
criangas & jovens enlre os 10 e os 18 anos.

< No que se refere as alividades com a populogao sénior das IPSS’s e dos
Centros de Convivio, releva-se a animagao desporltiva geriatrica com os
idosos de quatro enfidades (Cenfro Teresiano de Venm. Centro Social Monsul,
Cenfro Soclal Calves e Casa de Trabalho de Fontarcada), uma vez por
semana, bem como as alividades lematlicas e mensais, como sao exemplo:

« il Encontro de Cartares dos Reis das IPSS e Convivio, atividode
desenvolvida nas instalagdes da Casa de Trabalho de Fonlarcada, gue
contou com a presenga de cerca de 190 pessoas.

« Festa de Camaval, no centro escolar do Cvado, atividade
dinamizada em parceria com s Centros Sociais de Verim, Monsul e
Associogcao Em Didlogo. Esta atividode conlou com a presenga de
cerca de 250 pessons.

« Més do Coragao, com afividade desportiva ao ar livre. no Parque do
Ponfido, que contou com a presenca de cerca de 200 pessoas.

+ Dia Internacional da Pessoa ldosa & do Dia do Caoragdo. com a
realizagdo de uma aula ao ar livre de jogo. Esfa alividade contou com
a presenga de cerca de 200 pessoas.

» Festo de Nalol, com apresentagdo de animagoes natalicias por
ulentas das IPSS's @ Centros de Convivio do concelho, no Auditario de
Fontarcada. Esta alividade contou com a presenca de cerca de 300
pessoas.
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O ono 2011 fol tremendamente afefodo pela crise econdmica e pelas
consequéncias do acordo firmado com a conhecida Trolka. A conlracdo da
economia, as imitacdes no acesso ao crédilo e a permanente desconfianca
dos mercados feve como consequéncia um aumenio galopante do
desemprego naclonal,

Consciente dos eleitos nelasios do desemprego ne equilibric da familia, o
executivo deu prioridade & Implementacée de medidos de apolo as
empresas do concelho e em especial & capltagho de novas empresas. Com
um trabalho discrefo. como se recomenda. foi possivel aguentar a foxa de
desemprego, compensando 0s despedimentos que ocomeram em empresas
exisientes com novas contratacoes feitas por empresas entretanto instalodas
com © apoio da Autarquia.

Registe-se, como exemplo, que o Parque Indusinal de Fonlarcada que alé
2009 estava deserfo viu em 2011 afingida o suo capacidade de ocupogao
industrial, Um outro bom exemplo € o Parque Industrial de Mirdo, sendo que,
dos cinco pavihbes disponiveis, a Aularquia, ofrovés de contactos
instilucionais, encontrou solugdes para Irés, sendo o mals recente uma
empresa de fransporties de Brago que percebeu as vanlagens em se fixar no
concelha da Povoa de Lanhoso.

Ainda com o objetivo de fixar micro empresas no concelho, reabllitando
espacos que enfrelanto ficaram devolulos, foi inicioda uma experiéncia
piloto nas anligos instalagées da escola de Ferrelros onde ol sedeada uma
incubadora de empresas. Com esta iniciofiva pretendeu-se, tambeéem.
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dinamizar estes equipamentos confribuinde para contrariar a desarlificacao
das freguesios.

Parte do trabalho desenvolvido nesta aGrea fol centralizade no Gabinete de
Insercdo  Profissional. um importante aliado nos varios processos de
ractulamento efeluados paro as empresas.

Por oulro lado, este gabinete prestou apoio de proximidade aos jovens e
adultos desempregados, informando das olerfas de emprege e
encaminhando para agdes de formacao.

Ainda no capilulo do apoio as familias Povoenses e porque consideromos o
desporfo e a protico de ofividade fisica como essenciais ao seu bem-esiar e
o seu desenvolvimento, ha a referr que o Piscing Municipal Ceberta
manfeve o suo alividade e. baseando-se na sua linha orientadora, procurou
servir fodos os municipes oo nivel da disponibilizagdo de um espago pora o
prafica de afividades aqudticas, aliando a vertente desporfiva ds vertentes
de lazer e lempos livres & & promogao da saude, respeitando o principlo do
ocessibilidode paro lodes. Este equipamento desporfivo constifui-se como um
equipamenio acessivel, lendo por objelivo servir todos os municipes,
procurando disponibilizar uma oferta odequada 4s necessidacdes dos utentes.

Estes desalios implicam wumo caopocidade de odaplacdo e de
acompanhamento da evolucao natural dos sistemas de organizacao. E com
esto convicgao que asseguramaos um servico de qualidode, cumprindo com
os requisitos legais e adotando um conjunio de regras definidas na norma NP
EN 1SO 2001:2008. Cerlificodos pela normo NP EN 15O 9001 desde 2006, em
2011 oblivemos a terceira renovagdo de ambilo “"Gestdo de Piscinas”,
cerfificade ao abrigo da norma NP EN SO 9001:2008. O caminho gque a
Piscina Municipal tem fragado & o do Qualidade e da Exceléncia.

Como consequéncia do frabalho desenvolvido, em 2011 afingimos o recorde
de inscrigoes a nivel de ullizadores com quolas mensais, com uma media de
512 uliizodores/pessoas com quotas mensais. Comparativamente a 2006,
livemos um oumenio de cerca de 49 por cento (em 2006, a média era de
344 Ulilizadores/pessoas com quolas mensais). A estes ulenles mais se
contabliizam os ufilizagoes esporddicas, os ulilizagdes livres &, em especial, as
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utiizagdes pelas diversas instifuicoes do concelho, sendo que o numero
chega aos 300 ufilizadores mensais.

Destacamos ainda a criagdo da Equipa Municipal de Competicao, uma
necessidade verificada a nivel competitivo; a realizagao de diversos festivais
de natagcao com o objefivo de promover o gosto pela pratica daquelo
modalidade assim como a sua divulgagao através de torneios ou provas
lidico = compefitivas. Para além de afividades relacionadas com a natacdo
e desltinadas aos escaldes etdrios mais jovens, também desenvolvemos
afividades para os escaldes etarios mais velhos como a realizacdo de megaos
aulos de hidrogindastica em que o objefivo. para além de promover a
modalidade de hidroginastica, € incentivar a pratica de exercicio fisico.

Estabelecemos diversas parcerias com ds IPS§'s do concelho, com a
Universidade Senior, com a AADVDA e outras entidades, de que resultaram o
acesso a piscing e G pratica desportiva aqudatica de criangas, seniores e
pessoas com deficiéncia.

Este equipamento desportivo tem sido rentabillizado e disponibilizado para a
reclizacto de exposicoes e de festas de aniversario, de enire oulras
iniciativas realizadas.

Quanto a Piscina Descoberta, esta esteve em funcionamento de 18 de junho
a 10 de setembro. Para além do servico a todo a populagdo que se dirgiu
dquele espaco de lazer, foram estabelecidos programas, parcerias e
pratocolos com diversas insfiluigcoes.

o
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Os pavilhées desportivos (Pavilhde Municipal 25 de Abril e Pavilhao da Escola
Secunddria) esfiveram encerrados durante o més de agosto. Ao longo do
ano, esles equipamenlos serviram de apoio o diversas afividades culturais,
sociais e recrealivas, a solicitagdo de diversas enfidades do concelho e
serviram principalmenie de opoio ao associafivismo concelhio e de apoio a
organizacao de afividades culturais e recreativas promovidas pela Camara
Municipal., bem como o ulilizagdo dos inslalogées por parfe de grupos
individuais.

A prafica de afividades fisicas e desportivas constitul um fator primordial na
promogdo da saude e do bem-estar das populagées e neste senfido. o
desporto em geral @ o3 piscinas @ pavilhdes em paricular tém vinde a
assumir-se, como um principio prioritario na agdo do Pelouro do Desporto, no
ambito do prossecugdo de uma eslrolégio de desenvolvimenio, que temn pot
vetor principal o melhoria do qualidode de vida, oo qual acresce ©
importante confributo dado ds associagdes locais.

Em 2011, tombém foram diversos os acontecimenios desportivos realizados:

- Com muoior visibilidade, realizou-se o Rally Tomié, o primeira prova a contar
para o campeonalo nacional de Ralis: o Tnal Nort 4x4; e a prova de Enduro.

- Com menor visibiidode medigtica, mas ainda ossim com grande
participagdo, realizaram-se © IV Torneio Popular de Futebol Inter - Freguesios;
o Concurso de Pesca Desporliva Inter - Freguesias: as provas desporfivas das
Festas de SGo José (Grande Prémio de Atietismo, BTT — Pelos Trilhos da Maria
da Fonle, Concurso de Pesca Desportiva. Concurso de Tiro aos Pratos,
Exposicdo/Passeio de Molos Classicas, 5° Passeio TT Lanhoso): & o Passeio de
Pais Notal em moto, com fins sociais. que jG consfituem uma referéncia
concelhio e revestem-se de grande importGncia pora a valonzogoo e
promaogao das associagoes locais.

- Em margo. no Anfiteatro do Ponfido. reclizou-se o primeiro encontro de
Rope Skipping em que parliciparam todas as escolas do 17 ciclo do ensino
basico do concelho.
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Concentrando as poliicas municipais de juventude, o Espaco Jovem é um
bom exemplo do aproveitamento que se deve ratitar de um investimento
publico, Hoje. é inquestionavel a sua uliidade e sdo muitas as atividades ai
desenvolvidas que disponibilizam cos mais noves um ponlo de encaoniro
sauddavel. No ambito da programacao regular do Espaco Jovem, no ano de
2011, foram promovidas cerca de 40 afividades e mais de 27 mil e 300
pessoas passaram por oquele equipamento municipal. o que constitui um
recorde desde o suo abertura em 2008,

As suas carocleristicas fisicas e o local onde estd inserido permitem usufruir de
lodos os meios & equipamentos do agrado dos mais novos. bem como
aproveitar a esplanoda do Espago, voltada para o lindlssimo parque urbano
da Povoa de Lanhoso,

O Espago Jovem & um local de lazer cada vez mais procurado pelos jovens,
aberto ndo 50 a estes como lambém a tados os menos jovens,

Para além da finalidade para que fol construido este equipomenio & ulilizado
por diversos gtupos e associaogtes com diversos fins - desportivos, sociais e
formalivos — renlabllizando o mesmo e sendo usufruido por toda a
comunidade.

Desde a sua aberfura am 2008, j@ por Id passaram cerca de 98 mil
ufilizadores.

Erm 2011 fol concrefizada uma agenda frimestral, que tentou abranger um
pouco de todas as temdticas, isto &, lentando conjugar os mais diversos
gostos, oo proporcionar a parlicipog@o em alividades da mais voriada
indole.

O Espago Jovern ja se afirmou no panorama de lazer do concelho, astando
neste momenio a descentralizar a sua oferta, através de atividodes que vao
sendo regularmente realizodos em fodas as escolas do concelho que
queiram receber a nossa visita.
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Uma dos maximos deste equipomento & a de disponibilizar servicos de @/
qualidode com o menor esforco financeiro passivel, Isto s6 tem sido possivel

em resuliado de uma permanenie colaborocdo Individual de vdrios /Q,
Povoenses e insliluicoes. Sempre que possivel. aravés de voluntariade com a
colaboragcac dos jovens que vém partilhar um pouco do seu saber em
determinadas areas, parcerias com outras enfidades ou com recurso e
valorizagao da “prata da casa”.

Neste Espaco durante 2011 e em pemanéncia esteve em funcionamenio o
Gabinele de Apoio ao Jovem, no qual é prestado auxilio em diversas aGreas,
lais como o amendamento jovem - Porta 45; informagdo sobre formacao
profissional & programas europeus pora  jovens, encaminhamento
juridico/apoio ao ossociativismo; incentivo & criocGo de ossociocdes;
inscricdo no RNAJ: apoio @ atribuic@o de subsidios: ordindrio com base nos
planos de afividades e extraordindrio com bose em ofividodes de relevo
séclo cultural ou desportivo.

E neste equipamentic municipal que & gerido o Programa Juveniude em
Movimenlo, que visa proporcionar aos jovens do concelho com idades entre
os 146 e o5 25 um primelro conlacto com o mundo reol do frabalho. Alravés
deste. adquirem novas competéncias ao serem colocados nos diversos
servicos da Camara (Juridico, Agdo Social, Turismo, Ambiente ou autros).

O Espacgo Jovem em parceria com oulros servicos da Autarquia levou a cabo
em todas as interrupgoes letivos o programa Férias Ativas. Este programa visa
a ocupagao do periodo de férias dos jovens dos sels oos 16 onos. O
programa €& diversificado e propde afividodes lidicas, pedogdgicas,
desporiivas, de lazer, durante o periodo da semana.

O anc de 2011 contou com diversas propostos, das quais destacamos quatro
areas distintas:

Na dreq do Lazer:

- Diversas exposigdes de fotografia, per um lado, convidarido jovens arlistas
da Povoa de Lanhoso, por outro, resullantes de concursos realizados, fais
coma "0 outono na Pévoa de Lanhose™ ou "0 Patrimanio do cencelho da
Pdvoa de Lanhoso™ em que o objetivo foi o de promover a descoberfa do
patrimanio notural & cullural exstente no concelho e a crialividode dos
jovens na drea da fotografio. Também nesta lemdatica se realizou a terceira
Maratona Folografica do Pévoa de Lanhoso, que, como de costume, frouxe
bastante entusiasmo oos aficionados por esta arle.

- O segundao Curso de Formagao de DJ's, evento gue teve uma grande
procura e um feedback bastante posilivo por parte dos participantes.
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- O ja referido programa “Férias Alivas” foi promovido nas suas frés edicoes *';?'.
(Fascoa, verdo e Natal). / ’.
- O "Trans-Lanhoso”, passeio de Vespas e Motos Classicas, que se realizou "fll'

S

com grande sucesso.

- A colaboragao nas comemoragoes da Semana da Juventude, De enfre
variadissimas alividades, destacamos a Noite de Magia, o Concerto de
Bandas de Garagem e a Stand Up Comedy.

Na drea da Formacdo:

- Os dois cursos de Iniciagao a Informatica, gue promovemaos para jovens e
adultes.

- A sessao de esclarecimento acerca do nove acordo ortografico. que
promovemeos no Theatro Club, desafiando os estudantes do concelho a
participar.

- A Terfllia sobre Associativismo Juvenil. na qual foram apresentados e
debalidos aspetos relacionados com a temalica.




Na érea do Desporto,

- A prava inserida no campeonato regional de Rallye Slotl Caor, que deu a
conhecer G populagac em geral esta modalidade, que estd em franco
crescimento no nosso pais.

- O Torneio Notumo de Futebol de 5 para os mais jovens, que decornreuy, como
vam sendo habito. nos espacos desporlivos do Parque do Ponlido.

- O primeiro Downhill Urbano “Pelos trilhos do Pilar”, inserido na magnifica
paisogem natural do monle do Pilar.

- O workshop de Alrsoft, que teve como ponfo olto a demonsirogoo prafica
levada o cobo pelo Grupo "Airsoft R.A 48.30" da Povoa de Lanhoso.

Destacamos aginda alividodes direcionadas ds escolas, associaogdes ou
instituicdes do concelho:

- Desafiomos fodas as escolos, jordins-de-inlancia, associagdes e instituigoes
do caoncelho a parficiparem no concurso de criagao de Eco Espantalhos,
iniciativa que culminou com o exposicao dos tfrabalhos, no Jardim Anténio
Lopes.



- Dinamizamos o “"Concurso de Langcamento de Avides de Papel”, através do

qual forom revisitadas fradigdes de outrora, que na alualidade estdo cada
vez mais longe do dio-g-dia dos jovens.

- Proporcionamos a parficipag@o numa prospecéo arqueologico a alunos do
ensino basico, em colaboragho com o Gabinele do Patiménio.

No Espago Jovem, a populag@o em geral pode usulruir de um local que,
pelas suas condigoes e localizogdo, Ihes proporciona trangullidode e bem-
estar,

A parficipagdo de lodao a populagde nas atividades promovidas ao nivel do
Espaco Jovem. com parliculor enfoque nos mais jovens. ajudam a prevenir
comporiamentos considerados de risco, o que, em suma, & um dos objefivos
deste equipamenlo.

Aindo no capilulc da juveniude, promovemos o Semindro “Jovem
Responsavel, Cidadao Ativo"”, no émbito da Capital Europeia da Juventude.,
Este evenlo decomreu em outubro, no Theatro Club

Também no Theatro Club, levamos a cabo o redlizacdo do Semindrio
subordinado co tema "Formagao e Emprego - Oporlunidades em Contexlo
turopeu”. Reglizamos ainda uwma terftulia. no Espaco Jovem. sobre
Empreendedonsmo.
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O ano de 2011, apesar dos constrangimentos sobejamente conhecidos. foi
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parficularmente posifiva na dindmica desenvolvida ao nivel da cullura e do

promogdo luristica de concelho, De entre os diversos setvicos. podendo-se
relevar dindmicas préprios em cada sefor, merecem destoque absolulo o
reabertura do Nucleo Museoldgico do Castelo de Lanhoso & a Comemoracao do
10.° aniversarioc de Reabertura e Programogdo Regular do Theatro Club, cujas
dinGmicas se cruzaram em diversas momernitos.

Constituindo-se como os dois principais palcos de memaria histdrica e cultural e
os dois prolagonistas privilegiados da atividode cultural realizado no concelho.
virom, em 2011, reforgada a sua imponancio alravés de um projeto de
reablitagdo e dinamizagdo, no caso do Castelo, @ do corsolidocao de uma
estratégia iniciada ha 10 anos de disponibilizar oos Povoenses, com regulardade,
umo programagao cultural diversificada.

Ao longo do ano, cumprindo um dos vetores definidos em sede de Piano de
Alividades, venficou-se uma crescenle aposta e investimento na valorizacoo dos
recursos proprios e a sua amplificagcdo. estratégia que resulta do processo de
regjustomento necessario foce o0os crescentes constrangimentos que se
estendem para 0$ proximos anos.

As diversas valéncios e os diversos espocos alelos a esta Grea de intervencao
municipal manfiverarn o ritmo e a inlensidade que vem coraclerizando a
vivéncia cullural no nosso municipio. Islo &, oo longo dos Oltimos anos tem-se
interpretado o investimenio no cullura como uma maois-valia nGo apenas no
afirmagao externa do municipio, mas fundamenialimente no seu contiibuto para
a lormoagao cullural dos Povoenses bem como no preservagdo do nossa
idenfidade histdrica mullo assente no palrimdnio material e imateriol do qual nos
orgulhomos. ao qual acresce o importante contributo das associagdes.

Fol neste enquadramento estratégico que se cozeram os objelivos definidos para
0s espacaos municipails, como sdo exemplo o Theatro Club, o Castelo e o Cosa da
Botica. com os proposites do Centro de Cralividade, enguanto centro de
lormagdo e producho orlistica por exceléncia, Infimamenle associodo o uma
estratégia de disseminagaoe regional deste projeto.

Importa salientar, aontes de aprofundar o allvidade desenvolvida nos varios
servicos, que, em 2011, o Pévoa de Lanhoso ganhou um novo espago cullural,
com a parcerio efeluada pela Autarquia com o proprieldro do audildrio de
Fontarcada & espacos associados. Ganhou o Pdvoa de Lanhoso um audilorio
com multipla uliidode e ganhow o projeto do Centro de Crintividode um espago
polivalente que lhe permite maximizar o seu polencial,
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No que diz respeito & ofividade da Biblioteca Municipal. hé que ;\_/mm que,
afrovés dos suas salas de leifura que receberam mais de sefe mil ufilizadores,
promovey um conjunte de dinGmicas proprias assentes no criagdo e
desenvolvimenfo de novos publicos e reforco de hdabitos de leilura, destacando-
s@ a implementagao formal do novo Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares
[SABE] com arficulocdo afravés da respefiva rede concelhio, de que resulfou,
entre oulras agdes. a realizagdo da primeira Feira do Livio em ambiente escolor.
0 qual decomeu na Escola Gongolo Sompaio e permitiv loncar o "Concurso

Literario Antdnio Celestine”, honrando uma impartante personaiidade do nossa
cullura local.

A conlinvidade de acdes como "Autor do Més”, reconhecendo o lrobalho e
sansiblidode de dezenas de oulores e obras de referéncio locais, e o
mulliplicagdo do realizocho de sessdes direcionadas oos publicos infanfis fol
reforgada com a promog@o de Cursos Breves de Histdria Local, uma Iniciativa de
grande interesse e relevancic, com a realizacdo de Cursos Breves de "Historia
local Geml”. do "Dinheiro Brosileiro” e do “"Cronologio e Geografic do
Patrimonic”,

A componente editoral assumida pela Cdmara Municipal alravés da Biblioteca
permile & Povoa de Lanhoso ser um dos municipios onde a publicagdo de
rabalhos de referéncia histdrica e de interesse local s€ pode considerar invejavel
Em 2011 regisiou-se a edigdo de dois trobalhos: “Maria da Fonle, da Historio oo
Mito", de Carla Covas, em arliculacGo com o Cenlro de Tradigoes Populares
Porfuguesas Prof. Manuel Viegas Guereiro, da Foculdode de Llelras da
Universidade de Lisboa, e o terceiro numero da Revista Cullural do Povoa de

l
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Lonhoso “"Lanyoso”. com estudos diversos desde biografios [JLI|IG eshno da
Siva e D. Elvira Cmara Lopes] as Invasdes Francesas, pusm 0 por uma
memoria da | .° Grande Guemra Mundial e autros trabalhos de relevancia local.

A Camemoragdo dos 125 anos do Jomal Maria da Fonle serd mesmo o momeanio
mais significalivo, ngo sé pelas acoes e programa desenvolvidos (em parceria
com a odminisiragaéo do proprio jornal], mas sobretudo pelo que represenia: a
digitalizogGo dos fundos documentais deste histdrico jomal conslitui © maior
acerve conlemporaneo de informagdo hislérica da Pdvoa de Lanhaso e que
teve como alavanca o frabalho desenvolvido durante dois anos pelos servigos da
biblioteca.

Ao nivel do patriménio, nomeadamente no que O sua presernvagac e valorzagao
diz respeito. sabemos bem o sua imporiancia guer do ponfo de vista
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monumential, quer do ponto de vista do sua histéria. o que tem levado o
concretizagdo de projeios que honram este legodo

Naa obstante o frabalho de gabinete que tem vindo o ser desenvolvido, nao
apenas de Inventaragdo e geomelerenciagdo. o oprovacdo da candidatura
para renovagao e "Revolorizacac do Nicleo Musecldgico da Torre de Menagem
do Castelo de Lanhoso” financioda pelo GREN permifiv aportar oo Castelo de
Lanhoso uma renovada e digna imagem da valia patimonial do sifio,
contribuindo para a fransmissGo ndo apenas aos Povoenses como sabretudo aos
milhares de luristas que nos vislam uma imagem consenténea com o
grandiosidade da nossa histdria @ do nosso patimadnio.

A Intervengao referida loi reclizada no Gmbito do Projete de Conservacado,
Valorizogdo e Animagao do Costelo de Lanhoso. que € um projeto integrado
promovido pela Camara Municipal e cofinanciado pelo ON.2 - O Novo Norte e
QREN através do Fundo Europeu do Desenvolvimenic Regional. O projeto implica
um valor tolal de 408 mil B0? euros, sendo o valor financiado de 327 mil 47 euros e
81 mil 741 ewros o valor suportado pela Autarguia.

A Importancia desta intervengao. ocompanhoda pela nova luminagdo exlerior
do Castelo de Lanhoso, assume maior significado num momento em que oS
nossos concelhos vizinhos de Brago e GuimarGes protagonizam em 2012,
respetivamenta, os tulos de Capital Europeio da Juventude e Capital Europeia
da Cultura. amplificando a nossa valia e representatividade soclol e histérico
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conlinua em curse ne ano de 2012, incluiv uma forte componente de animacao,
permilindo a realizagdo de um importante conjunto de agdes de sensiblizacdo e
animogdo femdlicas em forno da sua e nossa histéria,

Alem das obros significalivas com a criagdo de amblentes proprios e da
componente Interpretafiva foram ainda desenvolvidas ocdes e concebidos
supories de informacdo e sensiblizogdo, conduzindo ao relorgo da promogdo de
visitas didalicas ao espago @ mesmo um relorgo no outossustentabilidade do
Castelo de Lanhose como espago cultural visitdvel, tendo vislado o nicleo
museolégico apds a reabertura, em 21 de julho, trés mil 717 pessoas,

Em lermos de anmagdo temdlica. registe-se o promocde de espelaculos
direcionodos a vdrios pliblicos, desde os "Fantoches que Contam Histdrias com
Histéria" a propostas como “Teresa — Rainha de Porfugal” ou “O Desejado”, onde
a camponenle historica alioda aos aspetos IUdicos se vem lomando imagem de
marca e referéncia na Pévoao de Lanhoso.

Para clem do Castelo de Lonhoso, o Sala de Interpretaco do Temiioro é
tambem um local onde a promogdo de exposicoes de nalureza tematica
associada @ interpretagdo do nosso tenitéric permite dindmicas interessantes.

Em 2011, para além de uma exposicdo de imagens dos “Santos Padroeiros”. foi
desenvolvida uma exposicdo subordinada a uma temdfica com gronde
relevancia no nosso concelho & que constiluiv uma nova abordagem o
conhecimento dos indices da “Emigragdo no Concelho da Pévoa de Lanhoso”,
ndo apenas nas décadas de 40 a 70 do Séc. XX como da propria emigragdo
para o Brasll o partir de meados do Séc. XIX, registando um total de 780 visitantes.

As Festos de S0o0 lJosé consfiluem uma referéncia cultural do concelho,
revestindo-se de grande importancia para o valofizagdo dos gQiUPos €
assoclogdes locais, em especial as etnogréficas, as desporfivas e os movimentos
religiosos. Sendo as principals festas concelhios, em 2011, manteve-se a aposta na
eloboragdo de um progroma que dignificou a grandiosidade dos festas,
respeltondo um orgcamento exigenle e menor, que trouxe ao concelho mihares
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de visitantes, representando uma oporfunidade para a dinamizacdo do comércio
local,

Mas em lermos de animagae cultural & o pericdo do verdo aquele em que as
dindmicas sGo mais inlensas € agbrangenles, ndo apenas no lipo, mas no ganero
de agoes, resultando quase numa sobreposicdo das dindmicas, do teatro no
Caostelo ao folclore. do mosica na Proga ao cinema ao ar livie. da moda G
descentralizacao, dos apolos a associagdes (s produgoes proprias, no verao tudo
ConVida... e fudo acontece!

A divulgocto das atividades alcancouw oufras expressoes, noo apenas mercé de
uma maior abrangéncia, mas sobrefudo pela aberlura de um novo canal, a parfir
das novas ferramentas das tecnologias de informagao e comunicagdo, que no
final do ono conduzu a criogdo de um grupe no Facebook que passou a
disponibilizar informacdo direta a mais de dois mil utilizodores.
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Ao nivel do Theatro Club, este confinuo a ser a principal referéncia no que a
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programacdo cultural do municipio diz respeito, condiciio que vem assumindo '7':‘

desde 0 ano de 2001, quando enfrou em funcionamento com uma programacao
regulor de base semanal, apds mais de 20 anos encerrado e dos obras de
reabllitacdo all promovidas,

De facto ao longo dos dllimos 10 anos o Theatro Club desenvolveu:

100 Sessges de Cinema
125 Exposigoes

125 Espetdaculos Musicaois
500 Representagces de Tealo
1250 Eventos no Theatro

Num total de:

S0 mil Espetadores de Teatro
60 mil Visitontes o Exposicoes
100 mil Espeladores no Theatro

No ano de 2011, o Theatro Club Iniciou as suas propostas de programacao com o
realizagao do Vil Concurso Nacional de Tealro, numa parceria com a Federacao
Porfuguesa de Tealro, que visa premior as melhores producdes e os melhores
desempenhos no ftrabalho que o teatro associolive promove com 6o
significativos reflexos a nivel cultural das mais peguenas as grandes comunidodes.
Em 2011, venceu sete dos oito prémios a concurso o BIG-Bld-Bld - Grupo de Tealo
lovem de Campo Maior com a pega "Terror @ Miséria” a parlir de textos de
Bertoll Brech!.

Em 16 de maorgo de 2011, exalamenle no dio do inauguwagoo, iniciaoram-s& as
Comemoragoes do 10.7 Aniversdrio do Reabertura do Theatro Club, passando por
propostas diterenciodas e complemeniares em larmos de pubicos e de
sensibllidodes.

As iniciafivas ptimaram por desenvolver um frabalho assente no valorizagdo dos
recursos intermos que resultam do investimento efetuado oo longo dos ullimos
anos, em que o dindmica do Centio de Crialividade teve parliculor destaque.



quer por propostas formafivas @ de envolvimento [oficing dé criongos —
"Covalinho Azul" - & oficinas de ortes dramdticas - “Desperiar do primavera”)
quer por projetos de residéncias e coproducdes ["Pranto de Maria Parda”
"Trilogia de Mulheres Medievais”, "Cegarrega”...) 'l

Alern dos espetaculos no dmbito da programagdo regular, @ par das exposicoes,
onde loram apresentadas em paralelo mosiras de aulores e arfistas locals com
consagrados da pinturo contfempordnea portuguesa como Naair Afonso, fol
langado o "Prémio Augusto Tavora", honrando uma das nossas figuras maiores
para as Artes Plasticas, onde se consideram quatro categonas a concurso. Os
vencedores em 2011 foram Fernanda Aguiar na Pintura, Milita na Técnica Misla,
Rui Maociel Sousa no Desenho & Antdnio Sousa no Bscullura. A cooperacdo
institucional fambém reforgou as proposias como aconleceu com a Embaixada
cie Timor em Lisboo na apresentacdo da exposigGo “Casas Sagradas Timorenses'™ .
entre outras.

A promocoo de exposicdes fora da galeria do Thealro Club foi lambem uma
inicialiva assinalavel olravés da promocto de duas séries de 10 Anos - 10
Exposicoes”, com a opresentacdo de 20 exposicoes (10 em abnl & 10 em
outubre), gue haviam ja estodo na Galerio do Theatro e que passaram anldo
para espocos ollemalivos dos escolas o espagos publicos & de servigos
identicamente pdblicos (Comara Municipal, Centro de Sadde, Centro Comercial,
Piscinas Municipais)

A descentralizacto de acdes de teatro e animagho tambem alcangou, em 201 |
uma dimensdo invulgar com o apresentagdo de mais de 10 propostas distibuidos
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por diversas freguesias (Calvos. Campo, Frodes, Fontarcada, rfe. Geraz, 3{
qus:..:l, Sobradelo, Taide, Travassos...), ndo apenas com leako, sobretudo “A |
Visita" de Pedro Giestas. como com desfiles de moda e o Festival de Talentos. %}’

Uma dos principais novidades oo nivel do Theatro Club assentou na criagdo dos
"Amigos do Theatro", assente numa estratégio de lidelizacao de publicos.

Também sdo relevantes os nimeros referentes & utilizagdo do Theatro Club em

2011:

16  Exposicoes nove mil 269 Visitantes
14  Espeldculos Musicais mil 379 Espelodores
22  Palestras mil 932 Parlicipantes
39 Represeniagdes de Teatro frés mil 495 Espetadores
50  Outros Eventos Irés mil 370 Espetadores
54 Formagoes Parformativas mil e 38 Parficipantes

Num total de:
195 Evenios no Theatro 19 mil 243 Parficipantes

A estes nimeros, relevantes pelos recursos e dimensdes implicitos ao Theatro Club.
acrescem as mulliplas dezenas de eventos e espetaculos em oulros espacos e no
exterior.

Na que se retere ao turismo, 2011 fol marcado essenciaimente pela prossecucao
de objefivos fundamentais:

- Implementar uma estratégio de promogao eficaz e mais adequada & realidade
luristica atual, Desde o definigoo dos 10 produtos relevantes para o estralégia
luristica nacional (PENT - Plano Estralégico Naclonal para o Turismo) que impera o
recolocagao da oferta lutistica no mercado. Em 2011 fol montado o estrafégia
promocional em dols dos mencionados produtos, de forma a ojustor @
informacgdo prestada & procura luristica, a saber: "Touring Cullural & Paisagistico”
e "Gastronomia e Vinhos". Aliados a uma interessonte oferta de “Turlsmo de
Natureza”, carporizada em duas empresas de animagao luristica de dimensées
distintas, estes dois produtos refratam fieimente o que de verdodeiromente
compdosito o concelho tem para oferecer. Dos recursos patrimonials, naturais e
cullurais, dos recursos socio elnograficos, aos vilivinicultores, estes pradulas marca
comunicam ao potencial turista, numa linguagem cada vez mais esclarecida.

- A parlicipacdo em leiras do frade & atividades complementares ao produlo
luristico de @mbito nacional [BTL, FNA e FIA) materializam o estrolégia de
promogae adotada. Igualmente, esla estrategia moldou fodas as afividades da
mesma ndole, mas de ambito concelhio e regional, Esta estralégia desenvolveu-
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se lado a lado com a crescente ulilizagao dos meios de promogao/publicacdo ~

da Enfidade Regional de Turismo do Porto & Norle de Porfugal,
1

- A confinvidade do programa Caminhor pelo Concelho, ogora com a assinalura lr

respirar vida. Esta dindmica tem fido aceilag@o crescente. principalmente no

publiceo visitanle. A valorizagdo do programa em 2011 tomou possivel cativar

publicos de areas distintas do Norte de Portugal. Num total de 11 percursos

pedesires, com cadéncia de um por més, esie programa contabilizou 182

participantes.

- A criacao de dinGmicas luristice-culturais, de forma a valorizar ndo sd o
experiéncia turistica, mas também contribuindo positivamente para o
desenvolvimento de dinGmicas complemeniares, como é o caso do arlesanato e
outros oficios manuais. A temporada de desliles de moda em distintos locais do
concelho fol o estratégio definida no sentido de cumprir este objefivo. A
dinamizagto do comércio local fol o desafio lancado e conseguido, A adesao
do comercio locol superou as expecialivas, registando, no evento mais
importante - o0 Modalanhoso verdo 2011 -, uma adesdo quase fotal, Cerca de 34
lojas, de diversas areas comercials, colaboraram no sucesso oblido por aquela
inickafiva. Outros dols importantes desfiles completaram a lemporada de 2011
Monsul [centro escolar] e Sobrodelo da Goma [Pontéo) receberam varias |ojas,
de distintos oficios, com o objefivo principal de promaver um dos mais
imporiantes recursos do concelho: a Filigrona.




Ainda no dmbito do valorzaocao da nossa histéria e da afirmacdo nacional do
nosso concelho, em 201 1 livernos dois momenios importantes para alcancor estes
objelivos

Em maioc. recebamos a visita de Suo Exceléncio, o Presidente da Repiblica, nos
Pagos do Concelho, na sua primeira visita & Pévoa de Lanhoso enquanio Chele
de Eslado.

Folo de Luis Filipe Colarino/Presidéncia da Replblica

O programa comegou com o Hine Nacional, cantado por criongas de escolas do
concelho e por seniores dos Centros de Convivio, a que se junlaram os populores,
acompanhados pela Banda Musical de Calvos. J& no Inlenor dos Pagos do
Concelho, o Presidente da Republica descemou uma placa alusiva a eslo sua
deslocacao, assinou o livro de honra e parlicipou nas intervengoes realizadas no
Saldo Nobre, num momento marcado pela entrega das Chaves da Vila, No final,
o Prof. Doulor Anibal Covacao Sliva recebeu lembrancos do Pdvoo de Lanhoso,
representativas da nossa histdra e lradictes bem coma dos lalentos das nossas
gentes,

Antes de sair, na diregdo do sede da Associagdo de Apoic aos Deficientes Visuais
do Distrito de Brago. onde visitou as instalagdes. o Chele de Estado fol ainda
presenteado com o Hino da Maria do Fonle.
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Em seftembro, assinolomos o Dia do Concelho, presidido pele Ministro da /)
Administragdo Interna. Miguel Macedo. Durante a sessdo solene, homenageamos f
personalidades e coletividades locais: o Padre Mogalh&es dos Santos, Olinda

Antunes. a Antanio Machado, a Vieira & Marques / Pocargll @ o Grupa Desportivo
da Goma.

O programa englobou a abertura da exposico "Emigragcao Dos Anos 50/60/70",
na Sola de Interpretagdo do Temtério (Casa da Bolica), concerto do artista 2é
Amaro, a Inicialiva pedagogica "A Histdria da Nossa Terra"; o concerfo de gala
de langamento da revista “Enfre Notas" da banda musical dos Bombeiros
Volunidrios; e os visitas as cbras do Centro Educativo D, Elvira Cmara Lopes, em
Campo. e 4 incubadora de empresas, em Fefreiros.
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Todo o frobalho maoateral execulade pela Autarquio tem como drea de
intervengao as freguesios. O modelo de desenvolvimento que fem sido seguido
nos ullimos anos tem na requalificagdo rural um dos seus pilares sendo o rabalho
desenvolvido fransversal aos varios agentes que infervém no lenitdro. As Junias
de Freguesia, as paroquias, os associagdes dos mais varadas dreas, os
organismos desconcenirades da adminisfracgo central do Estado...Enfim, sdo
mulfos os parceiros que, dia a dia, contribuem para ¢ desenvolvimenio de
projelos que visam dotar as freguesios dos melhores condicoes e que eslas
contribuam para a fixagae das populagdes.

Requalificagao Rural

No ambile das compeléncias comefidas @ Aularquio, a inlervencdo nos
freguesias, por sua iniciafiva ou em parceria com as Juntas de Freguesia, lem
redundado em varios investimenios quer ao nivel da requalificacao do patimédnio
publico quer oo nivel da realizogao de projetos/iniciativas de indole social, cullura
e recreativa. 580 exemplos desse habalho o melhodo dos equipamentos
educalivos com a conshugao dos cenfros escolores. a requalificagdo das
ocessiblidodes, os alargamenlos dos cemitérios e corstugcdo de cosos
mortudrias, as requalificogdes dos centros civicos, o olargamento da rede de
agua e saneamenlo, os projetos de descentralizagdo cultural. o dinamizocoo de
projetos de inleresse furistico, os subsidios as coletividades, bem como fodo o
opoio prestado as Junlas de Freguesia na resolugdo de pequenos. mMas
importantes problemas da gestao diaria.

Naluralimente que as necessidades sGo imensas @ que o Autarquia gostaria de
poder chegor o lodos os problemas e anseios dos freguesias, mas os
constrangimentos e a mudanga de paradigmo na gestdo municipal obrigam o
exaculivo o uma inlervengdo mais rigorosa e de acordo com uma listagem de
prioridades.

Partilhamos alguns dos invesfimentos execulados nas freguesias no ano 2011;

« Inicio da construgdo do Centro Educativo D. Eivira Camara Lopes, na
freguesia de Campo.
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* Requdlificagdo do cemilério municipal. consfruindo um acesso direto oo &%
piso inferior e servigos de apoio (sanildrios e amumos).

o

« Construgdo de uma rotunda na concordancio da Av. da Republica com a
E.N.205. que veio meihorar significativamente a mobllidade num dos pontos
mais problematicos de acesso ao centro da Vilg, o que se associou a
requalificacto da Rua 25 de Novembro.

*« Requadlificacdo do cruzamento entre o Rua dos Moinhos Novos, Rua do
Brasil e Rua da Guiné, com a canstrugdo de uma rolunda.
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Requalificogdo da estrada municipal que liga as freguesias de Calvos & y .L =
Rendufinho pelos amarelos. ¥

Obras de ampliagdo e requalificagdo dos cemilérios das freguesias de
Ajude e de Femeiros.

Alorgamento da laixo de rodogem, repavimenlagado de volos e aplicogdo
de micro aglomerado betuminoso, da estrada municipal que liga as
freguesias de Friande a Ajude.

Aplicacdo de microaglomerado beluminoso em diversas vias municipais do
tendo por objetivo a conservacdo das mesmas, bem como se procedeu &
pinfura de marcagdes rodovidrias.

Apoio na construcao da sede da Junta de Freguesia de Tolde.

Arranjo urbanistico e execugdo de abrigos para paragens de autocarmo
junio @ Rolunda do Pinheiro.

Arronjo urbanistico na concorddncia da Rua do Armuado com a EN 205,
freguesia de Taide.

Beneliciaggo da envolvente do cemitério e alargamento da Rua 30 de
Novembro, freguesia de Friande.

Beneficiagto do Caminhe de Longaes, freguesia de Friande.

Construgao de muro de Pedro no Lugar de Seides, freguesia de Galegos.
Construgbo de muro de Pedra no Lugar de Vilor, freguesia de Travassos.



Construgdo de muro de suporte, em alvenaria de pedro, na Rug de
Varzielas. freguesia de Sobradelo da Goma.

Construgda de muro & drenagem de aguas pluviais no Largo do Outeiro,
reguesia de Sao Jodo de Rel.

Construgdo de muro na Estrada Igrejo / Vilar, freguesia de Travassos.
Conshrugao de muros na Rua das Alminhas e da Rua das Carvalhas,
freguesia de Friande.

Execugdo de paragens de autocarmo e de abrigos em vérias freguesias.
Melhoramento de sistema de drenagem de Gguas pluviais, assentamento
de calgada & fiada do esfrada de igago da EM 595 & EN 205, pela
freguesia de SGo Jodo de Rel.

Na sequéncia do temporal que assolou o cancelho em finals de outubro
foram varias as consequéncias em vias publicas que exigirarn uma
inlerveng@o rapida dos servicos do autarqulia, Foram efefuados trabalhos
de reparogdo de caminhos, muros de suporte e limpezo de aquedutos nas
freguesias de 580 Jodo de Rel, Galegos, Ferreiros, Frionde e Vilela, bem
como a reparagao de um pontao no freguasia de Geraz do Minho e um
ouiro na freguesia de Lanhoso.

Pavimeniagdo da Rua 25 de Abril, freguesia de Santa Emiligo.
Pavimentacdo da Ruo da Igrejo, freguesio de Esperanga.

Pavimentacao do Rua do Calals, freguesia da Pévoa de Lanhoso.
Pavimeniagao da Rua do Carvalho e repavimentagoo de valas, freguesia
de Covelas.

Pavimenlogdo de acesso @ Sede do Rancho Folclérico de Garte, freguesio
de Garfe.

Pavimentlogaoe de caminho no Lugar de Pousada, freguesia de Vilela,
Pavimentacdo de eslacionamenta em Quintela, freguesio de Taide.
Pavimenlagaéo de frogo do aruamento do Associogdo de Invisuais do
Distito de Braga, freguesia da Pévoa de Lanhoso.

Pavimentacdo do Caminho do Horto, freguesia do Pévoa de Lanhoso.
Pavimentagdo em beluminoso da Rua Casa Nova e Rua Anldnio de Matos,
freguesic de Taide.

Pavimentagdo em beluminose da Rua Fonlemilhe e alargamento em
betuminoso do Lugar de Salgueiros, freguesia de Garle.

Pavimentacao em calgcada @ fiada na Av. das Camilias, freguesia de
Brunhais.

Pavimentagao na Rua de $&o Jodo, freguesia de Serzedelo.

Pavimentagdo na Rua dos Tinocos, freguesia de Lanhoso.

Pavimentacdo na lravessa de Sanfril, freguesia de Monsul,

Reparacbo de abalimento de pavimenio em calgada, com reparagao de
sistema de drenaogem de aguas pluviais, no caminho da Costa, freguesia
de Moure.

Reparacdo do pavimenio da Estrada de S, Momede, freguesio de Frades.
Reparacdes e alteragdes na £B1/JI de Rendufinho.

Reporacdes em muro existente e melhoramento de aguas pluviais na Rua
da Portelinha, freguesia de Ferreiros.

Repavimentacdes diversas na freguesio de Campo.
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« Requalificag@o do passeio na Rua Jodo Paulo I, freguesia de Campo. 8267
« Trabalhos de conservagdo, reparagdoe e preparacdo para a época [ |
balnear na Praia Fluvial de Verm. A7

« Trabolhos de monulengac e reparagdo do Pargue Infaniil do Carvalho de
Calvos.
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Ainda em 2011, comegamos o Presidéncio Aberta pelas freguesias do concelho. .~
Esto iniciativa tem comoe principal objetivo fomentar uma maior proximidade da J‘j,

J

outarquio com as populagoss e arlicular in loco com os Presidentes de Junic e
associactes os problemaos e necessidodes.

-
- -
=

As 29 freguesios do concelho serGo visitadas, tendo em 2011 ocomdo a
deslocacdo a trés - Esperanga, Caompo e Serzedelo.




Ambiente L Bes J}
O Plone de Alividades para o ano 2011 definiu para este peloure de intervencéo
municipal rés dreos priortarias: melhona no exploracdo do sistema de
fornecimento de dgua e lralamento do saneamento, inverlendo um cicle de
crescimento ao nivel dos prejulzos econdmicos com este servigo: reorganizagdo

dos servigos de limpeza urbana e fralamento de residuos; e reforgo das politicas
de sensibllizagdo amblental e protegao da natureza.

O frabalho desenvolvido permite conclulr que a maloria dos objetivos definidos foi
curmprida com safisfagdo, destacando-se a revolugdo franquila que ocoreu ao
nivel do servigo de recolha de residuos sélidos inditerenciados, pelo seu contiibuto
para a estratégio de sustentabilidode definida pela Autarquia.

ApRGSs varios meases de frabalho técnico desenvolvido pela DivisGo de Ambiente e
pelo Gabinete de Sistemas de Informagao Geogréfica, foi levada & prafica uma
esfratégia de Gesldo de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) para o concelho. Um
rabalho que fol desenvolvido com a colaboragBo das Juntas de Freguesia.
permifiv ofimizar uma nova rola de recolha de RSU por lodo o concelho, com
claros beneficios para ambas as partes,

A alteragto e ofimizag@o de rolos de recolha de RSU, com ganhos de eficiéncio
e olimizagdo dos recursos (humanos/maleriais); a implementagdo de locais de
recolha de RSU em saco no vila, definindo 38 locais [eficiéncia na recolho) @ o
colocacéo enfre as 20h00 & as 21h00 (estandd os residuos pouco tempo na via
piblica); & o subsfituicGo na vilm de alguns ecopontos fradicionais por
subterdneos sGo algumas das medidas implameniadas.

georrelerenclacdo)
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Quanto & Gestdo de Coniratos e Atlendimento ao Pdblico, no servico de (g,.
abastecimento de agua verficou-se um aumenta do nimero de consumidores,

que passou de cince mil 365 em 2010 para cinco mil 596 em 2011, o que
representa um acréscimo de 231 (43 por cento). O principal fipo de
consumidoras conlinua o ser o doméstico com cerca de 85 por cento.

Execulaomos a substituicdo de 214 contadores. quer por razdes técnicas quer por
se tralar de contodores com muis de oito anos de Idade sendo recomenddavel a
sua substituigdo. Refiramos 192 contadores por desisténcia e 41 por falla de
pogamenio,

No servico de saneomento, regislomos um aumenta de 100 ligogoes
relativamente ao ano anterior. O principal tipo de consumidores continua a ser o
domeéslico com cerca de 82 por cenlo.

No que se refere O distribuicdo de agua e drenagem de aguos restiduais urbanas,
realizarom-se diversas obras lendentes a melhorar & amplior as redes de
abasiecimenio de agua, saneamento e drenagem de dguas pluviois, tendo sido
a maloria delas por administracdo direta. Estes investimenlos, que de seguida
deslacamos parcialmente, bem como a sensibilizagdo para a importdncia dos
municipes efefuarem as ligacdes permifitom instalar 231 novos contadores de
aggua e eletuar cerca de 100 novas ligogbes oo nivel do saneamento.
Paralelomente, foram modemizados os servigos no  senlido de ler
georreterenciodas fodas os condutos e habitogdes servidos pelas redes.

Alguns exemplos de obras levados o cabo nas freguesios:

* Execucgdo de rede de saneamento e de éguas pluviais ne Travessa da
Boucinha e Travessa da Veiga, freguesia de Vilela,

= Alargamento da rede de abastecimenio de dgua em diversas ruas da
freguesia de Frades.

» Execucdo da rede de abastecimenio de agua na EM597 (Rendufinho —
Calvos).

» Alargamenio da rede de abaostecimento de dgua na Rua do Alfo do
Crasto, freguesia de Taide,

» Execucdo de condula para abastecimento de égua no monte de 5ao
Jodo de Rei.

= Execucdo de rede saneamento e de aguas pluviais na Travessa de Oliveiro,
reguesia de Fontarcada.

= Execugao de caixas e Instolagdo de valvulos redutoras de pressGo na
freguesia de Verim.

« Execucdo da ligogdo da rede de saneamento da Rua da Bouga a Rua Dr.
Cipriano Martins, freguesia de Sanfo EmiliGo.

+ Execucho da rede de abastecimento de dgua na Rua de Sontrl, freguesia
de Monsul, e ligacdo & Rua da Pedreira, lreguesia de Aguas Santas.

« Execucdo da rede de saneamenta & abostecimento de dgua ne Caminho
do Barreiro, Aldeia, freguesia da Povoa de Lanhoso,
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Execugoo de coletor para recolha de aguas pluviais no Rua de Santo
Estévao, freguesia de Geraz do Minho,

Execucdo de conduta dgua na Rua do Areago, freguesia de Vilela.
Execucdo de conduta para abastecimento de agua a freguesia de S. Joae
de Rei.

Prolongamenic da rede de abastecimento de dgua na Rua da Costa,
freguesia de Fontarcada.

Prolongamento de condula de saneamento na Rua do Ringue e de Costa,
na freguesia de Fontarcada.

Execucho de rede de abastecimenio de dgua no Beco dos Cruzes,
freguesia de Frades.

Execucdo de rede de saneamento na Rua Casa Nova, freguesia de Taide.
Execugdo de rede de saneamento na Rua de Gerzat, freguesia de Taide.
Execucdo de rede saneamento e de aguas pluviais na Travessa de Oliveira,
freguesia de Fontarcada.

Execucdo de sarjetas na Estrada do Quteiro, freguesia de Sobradelo da
Goma

Execugdo de sistema de drenagem de dguas pluviais na Rua de Cal,
freguesia de Travassos.

Ligagdio da rede existente na Rua do Monte, ireguesia de Monsul, @
Travessa do Monte, freguesia de Geraz do Minho,

Ligacdo de saneamente e de abastecimenio de dagua na zona de Mirao
(nascente e poente), freguesio da Pévoa de Lanhoso.

Execucto de infraestruturas na Ruo 25 de Novembro, lois como: rede de
abastecimento de aGgua, rede de telecomunicagdes, rede de baixa
tensao, luminacao publico e rede de rega.

Execucdo de negativos para posteriores fravessios de rede distribuidora de
dgua nas freguesias de Qliveirg, Serzedelo e Friande.

Rede de abastecimento de digua no caminho de Longdes, freguesia de
Friande.

Rede de saneamento na Rua do Souto. freguesia de Lanhoso

M
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Levanlomento daos redes de abostecimenlo de dgua e saneamento

Este trabalho ird permitit dolar os servigos adminisirativos com um cadaostro
atualizado, tornando o alendimento mais celere e rigoroso.,

NO que se refere cos espacos verdes. impeza urbana e Gabinete de Apoio ao Bio
Agricultor, durante o ano de 2011, o susienfablidode ambiental, ecendomico e
social manfeve-se como vetor estratégico do setor!

* A fungdo ambiental & poisogistico dos espagos verdes confinuou o ser
melhorada, em prol do qualidade de vida dos municipes. com a plantacao
de 334 novas arvares em diversos locais na vila e nas freguesias.

= A vertente t&cnico de olimizagdo do gestdo de recursos como a Ggua
confinuou d ser realizada nos espacos verdes com a cenfralizagao de regas
em progromodores mais avangados & com o confinuidade de sistemas
mais eficientes no uso da agua, de que séo exemplo as obras realizadas na
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Rua 25 de Novembro e na Av. da RepUlblica com nova rotunda éﬁ‘
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* A verfente social ganhou uma nova expressao com o aumenifo em mais mil

mefros quadrados da area das hortas bioldgicas e sociais. confribuindo

para a integracao social de voluntdrios, para a producao de produtos

biologicos cerlificados e para a melhoria de qualidade de vida dos utentes

Euirar,:ﬁn de mais visitantes ao Ceniro de Inlerpretagdo do Carvalho de
alvos,

* Foiredlizade o diagnéstico e o profocolo enfre a Camara Municipal e os
IPSS’s que se disponibilizaram para avangar com as suas préprias hortas.

No que diz respeito ao Centro de Interpretagdo do Carvalho de Calvos e &
Agenda 21, a Pévoa de Lanhose tem procurado, ao longo dos Gitimos anos, um
desenvolvimento sustentavel do seu teritorio, alicergado na implementagcao de
uma esfratégia que implica a participagdo clvica dos cidadaos e dos diversos
alores locais na busca de solugoes para uma maior potenciago dos recursos
disponiveis e para uma melhor qualidade de vida para lodos os Povoenses. Esta
evolucao assenta ainda em pilares como a sensibilizacd@o e como a adog¢aoc de
boas praticas ambientais, por exemplo.

Nesle sentido, ac longo do dano de 2011, dinamizamos varias iniciativas com o
infuilo de encaminhar os cidadaos para uma utiizagdo mais responsavel e
eficiente dos recursos ambientfais, assim como alcangar o {do desejavel
desenvolvimento sustentavel, garantindo a caopocidade de reposicdo e
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regeneragGo dos recursos nalurals, assegurando @ manulengdo dnh 4 “’?
biodiversidade, da qualidade do ar, da dgua e do solo, preservando a salde a
publica e oplondo pela qualidade de vida, y

O desenvolvimenio suslentGvel & yma das nossas prioridades, visto permitir
compafibilizor o crescimentc econdémico, o protecdo ambiental @ a coesao
sociocullural.

Assim, e de forma a garantir a qualidade de vida de lodos os Povoenses, lemos
varias infraestruluras e servigos ao dispor de tados, ao nivel da Agenda 21 Local,
do Cenfro de Interprefocto do Carvalho de Calvos, da aposta nos espacas
verdes & na agricullura biolégica, dos residuos, incluinde a separagéo dos
mesmos e das dguas e saneamento.

Ao longo do ano de 2011 promovemaos qualro sessées de parficipacbo piblica
no ambito da Agenda 21, nomeadamente a Mesa Redondo dos Residuos (em
fevereiral; o Forum "Crdenamento Urbano e Qualidade de Vida" (em malo), a
Mesa Redonda “"Mobilidade Susientavel" [em selembro) e o Forum “Agricullura vs
Sustentabilidade" [em oulubro). Estas Mesas Redondas e Foruns contaram com
cerca de 120 parlicipantes, sendo a fitulo individual, sendo infervenientes diretos
ou indiretos nas areas abordadas neslas sesstes lematicas, Estos sessdes tém
como principais objetivos provocar o debate e a froca de idelas e de
experéncias, essenciois para ldeniificacae das novas necessidades do temitario,
assim como definir novas propostas que serdo fidas como base para a definigo
das estratégias locais @ concethias de desenvelvimento,

Locolizado na freguesia de Calvos, tema natal de Gengalo Sampaio (ilustre
botfinico & efnégrafo), o Centro de Interpretag@o do Carvalho de Caolvos (CICC)
confinuou na sua missdo de educacdo e sensibilizogdo amblental. Ao longo do
ano de 2011, dinamizou cerca de 100 afividodes, nomeadamente visitas guiadas
aa CICC e suo envolvente, ateliers de reciclagem e reuliizogdo, palestras e
conversas informals tematicas. percursos interprefativos e comemoragbes de dias
tematicos, Estas acdes chegaram a qualro mil 780 pessoas de varios faixas
elarias.



No ambilc das comemoracdes de dias femadlicos é de meﬁciunur a semana
"Pévoa de Lonhoso e a Biodiversidade”, desenvolvida em parceria com ©
Gabinete Técnico Florestol @ com o Gabinete de Apoio ao Bio Agricultor, em
novembro, em que cerco de 750 pessoas liveram contacto direfo com as
propostas. Cerca de 110 criancas e jovens foram envalvicdos em reflorestacdes de
areas ardidas: cerca de 50 criangas parficiparam no acdo de sensibilizagdo
ambiental "Oficing dos Senfidos”: cerca de 50 jovens parficiparam na afividade
"Vamos Fazer Horlas Bio": e 25 pessoas porficiparam no workshop “Vamos Podar
as PAM". Estes sGo alguns dos nimeros, que, a por dos mais de 500 chas bio
olerecidos na Proga Eng® Armando Rodrigues e das cerce de 200 drvores de
especies autdéctones planfadas. justificom o sucesso desta semana. que se
realizou pelo segundo ano conseculivo.

E ainda de realcar o programa onico das comemoragbes do Dia Mundial da
Floresta, Dia Mundial da Agua e Dio Mundial da Poesia, iniciafiva que serviu de
longcamento para © programa das comemoragdes do Ano Infernacionol das
Forestas.

Desta lorma, em colaboracdo com outras enfidades locais, definimos um
programa unico executado no dia 21 de marco, com um conjunto de alividades
comemorativas. como a exposicdo "Uma Planta, Um Poema” ou a mostra de um
conjunto de poemas alusivo as plantos apreseniadas & oinda como um mural
para mensagens sobre o Dia do Arvore. Outras afividades conceniraram-se no
Parque do Fontao, numa parcera com a Junfo de Freguesia de Sobradelo da
Goma, Assim, a poelisa Amélia Femandes fez a lelturo de uma poesia de sua
autoria sobre a temdfica da aguo e, juntamente com alunos de escolas, fez a
leitura de um poemo de Miguel Torga sobre a temdtica da floresta, No folal
parficiporam cerca de 150 alunos e protessores de varios estabelecimenios.

i
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No éGmbito das Pralas Fluviais. com o projeto Praia Acessivel - Praia para Todos,
iniciado em 2005, pretande-se que a5 zonas balneares identificodas no dmbita do
Decrt_am-Lei n.” 135/2009 de 3 de junho reunam um conjunto de condicées que
permitam o seu uso por pessoas porfadoras de deficiéncia, sendo futo de uma
parceria entre o Instituto Nacional para o Reabilitacdo, as ARH, o INAG, o Turismo
de Porfugal e o Institufo de Emprego & Formacgao Profissional.

Em junho, recebemos o bandelro de Praia Acessivel para a Praio Fluviol de Verim.
¢ que significa que dispoe de fodas as condicdes paro ser ulilizada por pessoas
portadoros de deficiéncia/moblidade reduzida. A enlrega decomreu depois de
uma vistoria efelucda pela ARH, com vista a confirmar o cumprimento dos
requisitos exigidos.

Ainda no dmbilo do ambiente, ha o destocar o lrabalho desenvolvido ao nivel
do Gabinete Técnico Florestal, cuja intervengdo transversal, em 2011, passou por
alguns eixos estrategicos principais:

- O primsiro eixo de infervengdo do municipio feve como objetivo estrategico a
promocdo da gesiac florestal de forma a intervir preventivamente em areas
estralégicas, onde se deslacam as zonos de interface urbano-florestal, lendo
como finalidade a implementacdo de medidas de redugao de combustiveis.

- O segundo eixo esfratégico passou pela redugdo da incidéncio dos incéndios,
i@ que o elevado nimero de ocoméncias leva O necessidade de uma
intervencéo cuidada ao nivel da prevengao, entendida esto como um conjunto
de alividodes que tém por objefivo reduzir ou anulor a possiblidade de se iniciar
um Incéndio, diminuir a sua capacidade de desenvolvimenlo e miligar os eteitos
indesejaveis que o incéndio pode ariginar.

- O terceiro eixo estratégico traduziu-se na melhorio do eficacia do alaque e da
gestao de incéndios, com o objetive de articulogdo dos sistemas de vigildncia e
detecto com os melos de primeira intervengdo.

A intervencao do Gabinete Técnico Florestal a este nivel raduziu-se com maijor
relevancia afravés de duos agoes:
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¢ Elaboragdo do Plano Operacional Municipal e Dpr'senlni;ﬁU;L’ﬁ enfidodes
pertencentes @ ComissGo Municipal de Defesa do Foresta Contra Incéndios
e enfildades convidadas. <

¢ Dinamizacdo, coordenagdo & formagde dos jovens parlicipantes no
Programa Voluntariodo Jovem para as Florestas, em colaboragdo com o
Institulo Portugués da Juventude, para Importante apoio no detecao e
alerta de incéndios llorestais, ocrescendo guatro pantos de vigilGneia no
concelho.

- O quarlo eixo esiratégico englobou o odaplogao de uma estrutura orgdnicao
concelhia funcional e eficaz, através da operacionalizagae da Comissgo
Municipal do Defesa do Foresta Contra Incéndios por meio de reunides
periddicas. assim como o opoio técnico e logistico. por parte do Gabinete, no
terreno &s enfidades e forgas de combate.

Envolveu ainda a elaboracao do Regulamento Municipal do Uso do Fogo, que
permitiu regular de forma mais clara e objeliva o uso do fogo.

O trabalho levado a cabo pelo Service Municipal de ProtegGo Civil foi de enorme
relevancia em 201 1.

Assente na Implementiacdo do Plano Municipal de Emergéncia & Protecao Civil
foi possivel dar resposta &s occoméncias e executar um trabalho complementar de
prevencao e de sensibilizagdo.
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O acompanhamento de sifuacdes de risco tem sido reclizato no tereno,
nomeadamente ofravés de acompanhamento e inlervencao em habitagdes

degradadas para prevencdo de acidentes.
A intervengdo passou ainda pelo restabelecimento normal das situacdes:

* Ao nivel de quedas de drvores no rede vidria [intervengaoe municipal e dos
bombeiros voluniarios).

* Ao nivel de queda de cobertura na Campo de Fulebol de Santo Emiliéio na
via publica, sendo necessdria intervencéo de meios do municipio
[retroescavadora).

* Ao nivel da prevencoo rodovidria, afravés da parficipocde direta na
ComissGo Coordenodora de Seguranca Rodovidna, que promove a andlise
da sinisiralidade rodavidaria distital/concelhia e a elaboracao do plano de
afividades. Esta agGo permitiv a eliminagdo de ponfos negros nas estradas
do concelho.

= Ao nivel do sinalizagdo de ocidentes e obstdculos nas vias rodovidarios
concelhias e respetiva colaboragdo com a Estradas de Portugal.

= Ao nivel das vias municipais em colaboragao com a GNR e Bombeiros.

Passou ainda por:

» Sensibllizogao no dmbito da Protegdo Civi, com o objetivo de alertar o
populagdo para a importancia do prolecdo civil @ para o papel ofiva que
coda cidodao desempenha nesta drea e na seguranga global, através de
reunioes com © coordenador do Clube da Protecao Civil da EFAVE e
alravés de agées de sensibllizagdo, essenciaimente com escolas, afravés
da comemoracgdo do Dia Intemocionol da Protecao Civil. Participaram
cerca de 350 criongas do ensine basico com a colaboragdo do Clube da
Protegao Civil,

» Sensiblizagao e informagdo alravés das seguinles agdes: comemoracdo
do "Dia Mundial das Catdstrofes Naturais”, no Albufeira das Andorinhas, em
colaboragdo com o Centro de Interpretacdo do Carvalhe de Colvos: e
palestra sobre os "Servicos Municipals de Protecdo Civil", no ISAVE. em que
foram abordados varios conteddes sobre a imporlancia da prolegdo civil
municipal, constituico e aGreas de alvagao.

* Acompanhamento de alunos estagidrios do EPAVE, do curso de Higiene e
Seguranca no Trabalho, sobre tematicas relacionados com a protegdo civil
como, por exemplo, rscos no lrabalho lorestal e prevencao de acidentes e
seguranca de edificios contra incéndios.

+ SensibiizacGo solicitodo pelo Agrupomento de Cenlros de Saude do
Cavado/Cabreira para a eloboragéo do Plane Distital de Conlingéncia
para Ondas de Calor.

+ Intervencdo no temenc devido ao forfe lemporal que se verficou no
concelho (em outubro), em siluagdes varias, desde impeza de estradas,
inundagdes e sinalizagao de vias. Fol ainda mantido © contacto e a
coloborogdo com as equipas de Bombeiros. presidenies das Junias de
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Freguesia de Geraz do Minhe e Ferreiros. que acompanharam as sitvagdes
no local.

« Coloborogctio com a empresa Tronsdev para realizar levontamenio dos

sitvagdes de vegelagdo (arvores e arbustos] que dificullam o IrGnsito dos
aulocaros nas vias municipais.

A par do necessidade de se proceder @ redugGo dos custos comentes do
autarquia por lorga do regjustamenio que o pais estd o efeluar, o Autarquio
implementou, em 2011, uma estralégio de redugao da fatura energélica oo nivel
da lluminac@io plOblica. Com o colaboragdo dos presidenies de Junita de
Frequesia, procedeuse a uma reavaliogdo daos necessidades tendo-se
conseguido, na malotio dos casas, uma redugdo na ordem dos 50 por cento sem
colocar em causa a sequranco de bens e pessoas, Esta & uma estratégio que
pretende, o curlo prozo, ser reojustada com a inlrodugoo de lecnologia que
pemitird uma maior maleabilidade na gestdo deste servico que é prestodo &
populacao.
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A evolugdo lecnoldgica, a exigéncia de uma maior simplificacdo dos processos
administrafivos e da relagdo com o municipe, o relevéncia dos plancs de «19 '
ﬁrc_lemmﬁniu do leritdrio e o Importancio da comunicacao séo tematicas que
estiveram bem presentes nesta dreo de intervengdo murnicipal no ano 2011,

No que conceme ao planeamenio urbano, este manteve uma forfe incidéncia
no PDM [Plano Diretor Municipal), que confinuo a afirmar-se como aposta maior
nos designios urbanisticos do concelho.

Cumulafivamente. forom desenvolvidas outras ocdes, nomeadarmenie no
ocompanhamente dos PDM’s dos concelhos vizinhos & na concertacdo com os
seus limites territoriais.

O PDM concelhio deu confinvidade aos seus trabalhos. tendo sido produzidos
documentos escrifos &/ou desenhados referentes & fundomentago da Estratégio
de Ordenamento e ao estabelecimento do Quadro Prévio de Ordenamento,

Realizarom-se sessées de iraobalho para a delimifogdo dos classes de espacos
que infegram o PDM. nomeadamente urbanos, industriais, agricolas, llorestais e
naturals. Incluiram trabalhos no tereno com os lécnicos da Aularquia & o equipa
responsavel pela elabora¢do do plano,

Em selembro, reuniu a ComissGo de Acompanhamenlo, com a seguinte ordem
de trabalhos:

.  Apresentagdo pela Cmara Municipal e apreciaogdo pelo CA dos
Estudos de Coaraclerzagao e Diogndstico, dos estudos temdaticos
seciofiais e do quadro prévio de ardenamento;

I, Atualizagéo da melodologia de acompanhaomento e respelivo
programa de frabalhos da CA.

Junto do DRAPN [Direcdo Regionol de Agricultura & Pescas do Norte] foi
apresentada o proposto do RAN (Reserva Agricola Naocionol), Na CCDRN fol
oficinlizada a enfrega da REN (Reserva Ecolégica Nacional).

Paralelomente, o GMIG |(Gabinete Municipal de Informagao Geografica)
processou os daodos produzidos, compilando-os em aplicogao informdatica
geonelerenciada, que se reveloy fundamenial para o conjunte dos trabalhos em
desenvolvimento. os quals abarcarn varios hentes de abordogem seclorial
logricultura. ambiente. pafriménio, massas minerals, pirofecnia, infraestruturas,
elc.).

Acresce o confribute para os reunides tidas com os presidenies de Junto de
Freguesia, Eslas sessdes de frabalho destinarom-se o slucidar a proposta de
ordenamento para coda uma das freguesias @ permifiram a eloboragdao de
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solucoes mais sustentadas e consensuais para o planaamenl:{ do tlemitario
concelhio.

Outra vertente abordada no planeamerito fol 0 acompanhamento dos PDM's
envelventes ao concelho. O municiplo esteve presente em lodas as reunibes das
respetivas CA's e prestou o necessdria colaborag@o na consensualizacdo de
agbes comuns & no fracado das solugdes de confinuidade interconcelhias, como

sejam as areas ofelos o condicionantes, parficularmente os fragado das RAN &
REN,

Quanto aos limites administratives, encetarom-se inicialivos. quer de divulgagao
junto das entidades com interesse direto (oo caso as Junlas de Freguesia), quer
de composicao de propostas de acerto de limites, algumas das quais mereceram
o consenso das partes envolvidas.

Nos dltimos anos a Autarquia tem investido fortemente na modemizagdo dos seus
servigos quer ao nivel do aquisic@o de novas femamentas tecnoldgicas, quer ao
nivel da criagdo de novas respostas como @ exemplo o Gabinsle de Informagao
Georreferenciada. Estas respostas. o par de uma permanente formacao dos
recursos humanaos, permitem melhorar a capacidade de resposta as solicitagdes
dos municipes e melhorar a gestdo dos varios servicos da Autarguio,

E Imporfante realcar que o Aularquia decidiu contratar recursos humanos
tecnicamente vocacionados para reestruturar alguns servigos que demonstram
prejulzos de exploragdo nos Ulimos anos. SGo exemplo os servigos de agua &
recolho de residuos onde houve a necessidade de confrator servicos que
permitiram, por exemplo, detelar com malor figor as perdas de agua e as
ligagoes llegais, ou ainda tazer um correto cadastro georeterenciodo de todas
as habitagoes servidos pelo rede de dGgua & saneamento e pelos circuitos de
recolho de residuos.

A renovocao do parque Informdtico dos posios de frabalho (que em 2011 fol
supetor a 30): o alargomento do registo de ossiduidode com mais quatro
ferminais biomélrico: a oquisicho de licengcas de software tecnico: o
modernizacae dos lerminais de comunicagdes bem como os upgrades ao portal
municipal sGa bons exemplos do frabalho desenvolvido oo nivel dao
modemizacao dos varios servigos,
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Parle das alleragdes elefuadas resultam de projelos, ‘olguns deles
supramunicipais. como & exemplo o projeto PTE-AVE (candidatura regional -
AMAVE) para apoio tecnolégico oo parque escolar & que se froduziu na
InstalagGo, nos frés centros escolares., de redes wireless, de nove quadros
interalivos & de dois sislemas de videovigildncia.

Inserido no projeto AVEDIGITAL, foi dadoe em 2011 mais um passo importante na
concretizagdo de medidas lecnoldgicas que simplifiquem a relogdo
odministrativa dos municipes com o administrogdo autdrquica. O lancamento do
Cartdo do Municipe, que resullo de umao solugdo global de gesiéo auldarguica,
permite 0 acesso ao balco digital [servicos on-line), evilando a necessidode dos
municipes lerem de se deslocar @ Aularquia para se inteirarem dos seus
Processos.

Tendo presenta a necessidade de melhorar e incentivar uma comunicagdo mais
simples e direla com os municipes, lol reorganizado o Gabinele de Comunicagao
com resultados evidentes, como & exemplo a criogcdo do Boletim Municipal.




<
o
Meed

A ulilizacao das ferramentos de comunicacao mais eficazes permite ao cidoddo
uma melhor informagao sobre os assuntos de interesse municipal, Foi nesta
convicgao que reforgamos os suporles de comunicagao fisicos e lecnolégicos.
como sao exemplo, ds redes sociais, o portal municipal, © envio de newsletters, a
criaggo de sec¢des no portal para Agenda Municipal (Flip book). Revista de
Imprensa (videos relacionados com o concelho) e outras atividades. Ainda oo
nivel do portal, foi dinda reestruturada a seccao de Turismo {Onde Ficar) e foi
disponibilizado o servigo de envio de leituras de contador de agua.

O Gabinele do Municipe confinua a ser g principal porta de acesso aos servicos
municipais, prestando  um  servigo  relevante de  encominhamento.
aconselhamento e fratamento de dados.

Em 2011 forom atendidos dois mil 944 municipes que ufilizam esles servigos
fundamentalmente para obter o Cartdo Jovem Municipal, o Cartdo Municipal de
Familia Numerosa, o Cartdgo Municipal do Idoso, o Cartao Municipal de Pessoa
Portadora de Deficiéncia. o Cartdo do Municipe: para inscricoes no Programa
VIVER +, no Programa Juventude em Movimento, no Programa Voluniariado nas
Florestas: para candidaturas ao Apoio ao Amendomento, ao Progroma
Habitalanhoso: no dmbito do CIAB; ao nivel do Gabinete de Apoio ao Emigrante
e do Atendimento SIM-PD - servigo de informagdeo e mediac@o para pessoas com
deficiéncio; e para requerimentos no dmbito do 5ao José.
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Conclus@o Wi

De loda a afividade aqui descrita, resulla a convicg@o que, mesmo com
dificuldades, foi possivel garantir um nivel de infervencdo municipal paositive,

Sao muitas as frentes onde a Autarquia infervém, levando qualidade de vida ds
populagées, proporcionando aos mais jovens uma educagao de qualidade ao
nivel dos melhores escolas do pals, levando aos carenciados respostas sociais que
os ojudam a ullrapassar os dificuldades e levando aos mais velhos o carinho que
merecem nesta fase das suas vidas.

Nao esgquecemos a importancia de ter uma Vila asseada e atfrativa a quem nos
visita, Nao ignoramos a importéncia da programagao regular do Theatro Club e o
papel determinante nao afimagdo culiural da Pévoa de Lanhoso que
desempenha o Centro de Criatividade. Nao nos cansamos de melhorar o
trabalho levado a cabo pelo Espaco Jovem no desafic permanente a juveniude
do concelho. Nao abrandomos as politicas ambientais, tornando este concelho
mals amigo do ambienle, mantendo os investimentos nas redes de dgua e
saneamento e forfalecendo a sensibilizacdo ambiental. Nao descuramos @
importéncia de um associativisme aliva e, por isso, so muitos 0s apoios logisticos
e finonceiros que ao longo do ano colocamos ao dispor das muilas associacoes
recreativas, culfurais, desportivas e sociais gue felizmente o concelho tem,

Enfim... No papel de mofor de desenvolvimento locdl que cabe & Autarguia,
temos efetuado lodos os esforgos no sentido de fortalecer a nossa identidade e
melhorar @ nosso desenvolvimento. Outros caminhos e opgoes poderiam ser
sequidos, mas estamos certos de que este & o melhor caminhe para atingir os
objetivos a que nos propusemos alingir em 2009,
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I -INTRODUCAO

1.1 - Nota Previa

No cumprimento do preceito legal. opresenta-se este relatdrio anual de 2011,
Este relotdrio tem, assim, por objefivos:

] Explicitar os niveis de execugdo conseguidos referenciando-os aos
aspefos mals relevanies da afividade financeira municipal, no que
respeila & suo nalursza econdmica e financeira, nos dominios das
receilas. das despesas e da tesourarnia:;

If) Apresentar o sitvagho econdmica relativa ao exercicio econémico
de 2011, analisando a evolugao da gestdo nos diferentes sectores de
ofividade da aularquio, designadomente no que respella oo
Investimento, dividos de curto prozo. médioc e longo prozos,
financiomento externc e condigées de funclonamento:

)  Analisar o sitvogto financeira da outarquia do ponto de vista
patimonial, considerando o Balango e a Demonstragdo de
Resullados,

O Or¢amento do Municipio para 2011 foi elaborado no respeito pelo Decrelo -
Lel n.°54-A/99. ge 22 de Feversiro e aprovado nos termos da Lei n.® 169/99. de 18
de Setembro, desenvolvido e execulado no respeilo do equilibrio ercomental,
reporfondo-se a esio conla o execugdo de todas as receitas e despesas dentra
do formalismo legal exigido, desenvolvendo-se o Orgamento e as Grandes
Opcoes do Plano, de ocordo com as regras contabilisticas fixadas nos diplomas
legais.

Acrescer@ ainda referr que foram utiizados mapas e quadros que irGo parmilir
uma andlise financeira e patimonial de um ponto de vista dindmico, justificando-
se as varnocoes de dolagdes, das disponibilidades e iIntegrando-0s na apreciagao
global das conlos.

As demonstracoes financeiras consolidadas serGo efeluadas segundo os normas
previstas na portaria n® 474/2010 de 0] de Julhe a qual lol oprovada a
Orlentagcdo n.?1/2010, infitulada de “Crientag@o genérica relativa & consolidagao
de contas no dmbifo do sector publico adminisirative”™, uma vez que o POCAL
ndo contém quaisquer nomas respeitantes & consolidagao, a serem submelidas
a apreciogae apds aprovagao da Prestagao de Contas.
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1.2~ Sumario: DescricGo dos aspelos mais significativos da Co
Autarquia

As contos apresentados neste documento sao reflefidas numao base de rigor,
tfransparéncia e obedecendo aos preceitos legais.

No compulo geral este documento olesta a reglidade e fodas as ofividades
autarquicas,

A) Processo Orgamental
1. Orgamento da Receita:

Valor
» Orgamento Inicial 22.472.500
» Reforgo/Diminuicao 900.000
« Orgamenio Final 21.572.500

2. Areceilla liquidado totalizou 14.944 949€ sendo 657 933€ referenie a
dividos de ferceiros @ Autarquia, transitado de anos anleriores.
Desta siluvagao resultom receitas por cobrar no final do ane, no valor
de 349.995€ e um grau de execugoo da receila liquida de 70.1%. e
em termos brutos de 70,3%.

3. Principais fontes de Receita:

Valot %o
« Impostos Diretos 2.012.893 133
¢ Transt. Orcamento Estodo 7.245.696 47,7
 Outras Comparlicipagoes 3.326.844 219
« Venda de Bens & Servigos 923.939 6.1

4. Orgamenio da Despesa:
Valor

e Or¢amenta Iniciol 22.472.500
¢ Relorgo/Diminuigdo %00.000
« Orgamento Final 21.572.500

Os compromissos assumidos ascendem a um valor de 21.432,799€ e
dos quais foram pages 15.162.335€ Traduzindo-se numa taxa de
execugdo da despesa de 70.3%.

5. Operagoes de Tesouraria:

Valor
« Saldo Inicial 652,138
« Movimenlos de Entrada 1.010.209
« Movimentos de Saida 958.358
s Saldo Final 703.989



6. Garanlias e caugdes:

Valor
» Saldo Inicial 589.472
* Movimenlos de Enfrada 177.583
= Movimentos de Scida 114,844
» Saldo Final 652.209
B) Processo Econémico-Financeiro
1. O Balango & data de 31/12/2011 evidencia:
€uros
2010 20nm
* Tolal do Ativo 43340973 45845.852
« Fundos Proprios 19.905.2146 21.462.402
* Paossivo 23.435.758 24 383.451
* Resullado liquido 148.799 647.777
2. Movimentos no Afive Imebilizado
€urcs
2010 20N
» Aumento do Imobllizado 3.782.736 5.174.886
« Amorlizagoes do Exerciclo 2.139.294 2.240,273
3. Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo!
€uros
2010 201
» Empréstimos Bancdarios 5.301.924 4,841,536
» Crédito Leasing 208,412 166,320
4. Divida a Terceiros - Curto Prazo ?
turos
2010 201
« Credores de Execucéo Orgamental  4.598.841 6.758.850
« Credores de Operagoes Tesouraria 652.138 703.989

' ¥ Os volor gpreseniodey como Divida g Médio & Longo Prazo & Curto Prazo diferam dos vatores
que constom em Balongo. pelo locle de toda a divida o médio e longo prazoe a amortizor nos
préwdmos 12 meses é comsiderade divido de curlo prozo, no entanto ndo & pora os fimites ao
endividomento o considerar para a DGAL. Neste senfido toda o andlise & Divido & efetuado com
base na informogdo o reporiar  DGAL & DGO,
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Il - Execucgdo Global do Or¢camento

2.1 - Comparagao entre o Orgamento Previsional e ¢ Orgamento Execulado

Esto comparagdo permite aferir a fiobilidade do orgomento apresentado e a
capacidade financeira da sua execugdo face oo volume de receilas
elefivarnente arrecadadas.

Comparando os valores pravistos no Orgamento com 0s mantantes executados
da Receita e Despeso. oblém-se as varnacdes que o quadro seguinte revala.

Execugdo do Orgamento do ano 2011

Taxa de

Designagdo Orgamento Execugdo | Desvio Execucdo
Inicial (a) | Final (b) Ano (c) =(b) (%)
Receitas 22.472.500| 21.572.500| 15.174.549| -6.397.951 703
Cormenles 11.663.275] 11.663.275| 10.129.689| -1.533.586 86.9
Capital 10809.225| 9.909.225| 5.044860| -4.864.365 50.9
Outras 0 0 0 0.0
Despesas 22.472.500| 21.,572.500| 15.162.335| -6.410.185 70,3
Carmrenies 11.415.000] 11.851.100| 9.769.854| -2.081.244 82.4
Caopital |1.057.500] 9.721.400| 5.392.479| -4.328.92] 55.5

Para os resullados de execucho orgamental apresentados confribuiram
maiarifariamente as receitas corentes, que afingirom 87%, conseguiram ndo 30
financiar os despesas comentes na sua folalidade como libertou poupanga
comrente para financiar 6,7% das despesas de capilal.

EvolugGo Orgamental =
Execugao Execugdo Variagdo
DesighagSo 2010 2011 Valer %
Receitas 16,053.413 15.174.549 -878.864 -5.5
Despesas 16.050.225 15.162.335 -887.8%0 -5.5




Grau de Cobertura Global das Receitas/Despesas \{ / .
Racios 2010 2011 /
Receita Total/ Despesa Total 1000 | 1001
Receita Corrente/Despesas Corrente 101.2 | 1037
Receita de Capital/Despesa de Capital 97,9 93.4
Passivos Financeiros (Receita) /Despesa Total 8.1 0.7
Receitas Proprias/Despesa Total 25,3 297
Fundos Municipais/Despesa Tolal 47.5 47 8
Receita Cobroda localmente/Despesa Total 12,6 16.4
Transferéncias da Adm. Central/ Despesa Total 66,4 69,7
2.2 - Alteracgoes e Revisoes Orgcamentais
Cenfrando a nossa andlise na forma como evoluiram as dotagoes ar¢amentais,
face aos sucessivos ojustamentos das previsdes as realizagtes entdo efetivadas,
obtém-se o seguinte quadra.
Distribuicdo das Alteracdes/Revisao Orcamentais por Natureza Econémica
Dolacéo Inicial Alteragdes Dotacéo Final Variogdo
Capitule Valor % |Retorgos |Deducdes| Valor = Valor o
01 Pessoal 4283.770| 19.1| 189.360| 190.205| 4.282.925| 19.9 -845 0.0
02 Aauidcaodebent | g 116805| 228 1021220 469815| 5668210| 263| 551405 10.8
03 Encargos da divida 179.520| 08| 20,500 76.690| 123330| 04 -56.190 -51.3
04 Transteréncias |.543.505| 49| 55.130| 123.100| 1.475.535| 6.8 -67.970 44
05 Subsidios 221400 10| 29700 9.300| 241.800] 1.1 20.400 9.2
00 Shoms enpms o000 03| 13700 24400| se300| 03|  -10700 153
Despesas de Capital | 11:057.500 | 49,2 2.522.340 | 3.858.440| 9.721.400| 45.1| -1.334.100 -12,1
D7 AguisicBo de bery . 0 7 )
oA s St 9.454,565| 42,1 | 2.342.340 | 3.801,090| 7.995B15| 37.1 458,750 154
08 llorkferéncics 08 | |035415( 46| 68000  57.350| 1.046065| 48 10.650 10
09 Ativos financeiros 5| Q0] 112000 0 112005] 0.5 112,000 | 2.240.000.0
10 Passivas financeiros 567.505| 25 0 )] 547.505| 26 0 0.0
1 Sulias despesas de i0 0.0 0 0 i0 0.0 0 0.0
caplial ’ d
Total 22.472.500 | 100 |3.851.950 | 4.751,.950 | 21.572.500] 100 | -900.000 100
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2.3 - Equilibrio Orcamental - Poupanga Coirente 4 i

O principio do equilibrio orgamental, consagrade no pando 3.1.1 do PDCK.
determing o modelo orgamental e contabilistico das autarquias locais, oo
estabelecer que o Orgamento deve prever receitas para cobrir as despesas,
impondo uma mera igualdade contabilistica. NGo exige qualguer igualdade
substancial, ou sejo a cobertura de certos tipos de despesa por cerlo lipos de
receita, nem obrigam a que as receitas corentes sejom iguais ds despesas
correntes, desde que no minimo as receitas correntes financiem as despesas
correntes,

Todavia esta norma mantém-se presente na execugdo orgamental, permitindo a
formagdeo de poupanca comente, com vista & sua aplicagdo no investimento.
Etetivamente verifica-se que co analisar a execugao orcamenial de 2011, que as
Receitas Correntes ndo so financiaram todas as Despesas Correntes, como ainda

financiaram 7% das Despesas de Capital, gerando-se assim uma poupanca
corrente,

2.4- Resumo dos Movimentos Financeiros de 2011

O soldo a ftransitar para 2012 no que respeita a operacoes orgcameniais & de
15.402€, o quadro que se segue faz um breve resumo dos mavimentos financeiros
dao autarguia no ano de 2011.

)

.
7

.

_ Operagcdes | Operagdes ndo
Designagado Total
Orcamentais | Orgamentais
(1) Saldo fransitado de 2010 3.188,39 £52.138.38 655.326.77
[2) Receilas arecadadas 15.174.548.65 1.010.208.73 | 16.184.757.38
{3) Despesas efetuadas 15.162.335.38 958,357.75 | 16.120.693,13
Saldo a fransitar para 2012 (1+2-3) 15.401,66 703.989.36 719.391.02
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Il - PROCESSO ORCAMENTAL b

3.1 - Execugao Orcamental da Receita

No presente capifulo & efeluada a andlise do desempenho da receita ao nivel
da previsbo, cobrango e contabiizagcdo, tomondo-se como referéncia a
apreciagao da estrutura orgamental, o desenrolar da execugdo do orcamenlio,
refletido nos alteragoes nele infroduzidas ao longo do ano econdmico, o grau de
execugdo de recello olcangado lface & receila iniciaimente prevista e
comparagdo com exercicios anteriores,

Estondo a outonomia financeira do aularquia dependenie dos meios colocados
ao seu dispor para a prossecucdo dos fins proprios. & relevante referir que oS
resullados da execugdo orgamental estto fortemente dependentes de fundos
exlermos.

Evolugdo das Receitas no Periodo 2008-2011

LIE LR ]

P T

i1

Execucdo da Recella sem a vlilizagdo de Emprésfimos

Designagdo 20140 2011
Valor T Valor %
Recellas Tolals (1)* 16.035.026| 100 15.174.549 100
Empréstimos Bancéarios (2) 1.300.0001 11,2 105.000 07
Total = (1] - {2} 14.735.025| 88.8| 15089547 | 993
Taxa de Crescimento 5% 5.9%

* Extlukdo o soldo romsitodo do ano anteric

Estrutura da Receila

Racios 2010 | 2001
Receita Proprias/Receita Total 253 | 294
Receila Cobrada localmenie/Receita Tolal 12.6 16.4
Impostos Direlos/ Receila Tolal 12,6 13,3
Fundos Municipais/Receiia Tolal 47.5 47,7
Transteréncias da Adm. Central/ Receita Totol 66.4 9.6
Passivos Financeiros/Receita Totol 8.1 0,7

Venda de Bens e Servicos & Investimento/ Receila Total| 7.2 é.)




3.1.1 - Grau de Execuc¢do da Receita

Taxa
Designacdo Orgamento Execulado Diferenca de
Valor % Valor % Valor Exec,

Recellos Comentfes 11.663.275,00|54,1 [ 10.129.688,43 | 646.8| -1,533.584,57 846.9

01 Impastos Diretos 1911.500,00| 87| 201289244|133 101.392,64 105,3

02 Impostos Indiretoy 307.500.00] 1.4 158.189.96| 1.0 -151.310,04 5.1

04 Toxas, Mullas & Out, Penal. 715.500.00] 3.3 34700207 24 -348.497.93 5.3

05 Rendimanios Propriedode 870.000.00| 40 9B5.180.72| 4.5 115,180,72 113,2

06 Tromsteréncics Comentes 6.100.711.00|28.3| 5473.783.08|37.4 42692792 930

07 Venda Bens @ Semvigos 1.68606400| 78 916.775.69| 40 -769.288.31 54,4

08 Outros Receilas Cotrenies 70.000.00| 0.3 15844,27| 0.1 54.135,73 227

Receflos de Capital 9.909.225,00 (45,7 | 5.044.840,22)|33,2| -4.864.364,78 50,9

07 Vendao Bans investimantc 1. 798.00000] 83 7183011 Q0] -1.790.836.99 0.4

10 Transfer@ncios de Capilal 7.853.42500|34.4| 4.898.758,69|32.3] -2.954,646.31 62.4

11 Afivos Financeiros 201.500.00| 0.9 712.00| DO -200.788.00 0.4

12 Passivas Financsinos 1.100,00| 0.0 105.000,00| 0.7 103.200,00| 95455

13 Outras Receitas Capital 5520000| D02 33.226,52| 0.2 -21.973.48 60,2

Outros Recellos 0,00|0,00 0,00|0.00 0,00 0.0

15 Rep. njobafidas  nos 0.00| 00 noo| oo 0,00 0.0
mﬂfﬂi

& Sokde do Geréncia 0,00] 0.0 0,00] 0.0 0,00 0.0

antenor
Total|21.572.500,00| 100[15.174.548,65| 100| -6.397.951.35 70,3

3.1.2 - Execugdo da Receita Comrente

3.1.2.1 - Principais Componentes da Receila Comente

Atendendo @ importGncia desenvolverse-Q, de seguida, um asludo mais
delalhado da Receita Corrente mais repreésentativa.



» Receilas Fiscais

Designacao Orcamento Execvlodoe | Taxa de

Valor % Valor % | Exec.
01 Impostos Diretos 1.911.500,00| 65,1 |2.012.892.64|79.3 1053
Imposto Municipal Imdvels 1.025.000,00]| 34.9| 1.223.670,41| 48,2 119.4
imposto Municipal Veiculos 295000001 10,0| 336.41251]13,3 1140
imposto Municipal Trans. © IM | 588.000,00| 20.0| 451.463.23|17.8 74,8
impostos Abolicos 3.000,001 0,1 1.344,4%| 0.1 449
impostos Diretos Diversos 500.00| 00 0.00| 0,0 0.0
02 Impostos Indirelos 309.500,00(10.5| 158.189.96| 6.2 51.1
Mercadas e Feros 80.000.00| 2.7 71390,68| 28 89,2
Loteameantos e Obeas 35.000,00( 1.2 468.044.45| | 9 137.3
Ocupocho do Via Publico 12.000,00| 0.4 20,421,771 08 170,2
Publicidade S0.000,00| 1.7 4B84184| 02 87
Soneagmaento - Conservaglio 60.000,001 2,0 0.00| 0.0 0.0
Ulilzagdo da Rede Vidria 1.000.00| 0.0 0.00| 0.0 0.0
Outros 71.500,00| 2.4 13.491.20| 0.5 18,9
04 Taxas. Multas @ Oul. Penalidade | 715.500.00| 24.4| 3467.002.07|145 513
Mercados e Felias 500,00| 0.0 0,00| 0.0 0.0
Loteamenios & Obras 15200000 52| 128.782.17] 5.1 B4.7
Qcupacho da Via Piblica 500,00 0.0 660,00| 0.0 132.0
Caoga e Usa e Porte de Arma 500.00| 0.0 287.70| 0.0 575
Saneamenio 430.000,00| 14,6 95.884.39| 3.8 223
Outros 101.000.00| 34| 110.852,14| 4.4 109.6
Multas e Outras Penalldodes 31.000,001 1.} 30,735.67| 1.2 9%.1
Tolal | 2.934.500,00| 100|2.538.084,67| 100 Bé.4

A receita liscal no que conceme aos Impostos Diretos, Indiretos e Taxas, Multas e
Outras Penalidades obleve uma execucdo de B84%. As regros previsionais
impostas pelo POCAL obrigam d média dos Ultimos 24 meses, valor esse que ficou

aguém do valor execulado nos ullimos anos.

Transferéncias Comentes
L=
Orgamento Inicial Execulado Diferenca | 1axa de
Designogdo Exec.
Volor % Valor % Valor
Orgomanio do Blodo 4,671 8B0600| 766| 4.467802801| B4 6.220,01 1001
Fundos Comunitarios 25340500 42 101.448,3% 1.8| -151.936.4] 40.0
Outros/Conitrates Programa | |,175,500.00] 19.3 874.288.468| 158| -281.211.32 76.
Tolal| 6.100.711,00| 00| 5.473.783.08| 100| -426.927.92 73,0

Pela pasitiva, temos as fransferéncias com um grau de execugao de 93%. O valor
que se destaca pela menor &xecugdo € o dos Fundos Comunitarios, tal deve-se



oo facto de haver afrasos muito significativos no recebimento de verbas
referentes 05 comparticipagoes financeiras, bem como os confratos programa

designaodomenile dos alrasos de compaorticipogdo do DREN.,

~ Venda de Bens e Servigos

i
weh 2

¢
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Orgamento Inicial Execulado Diterensa | Taxa de

PRoRaceo Vaior % valar % Valor | Exec.
07 Venda de Bens e Servicos | 1,686.064,001 100 ?16.775,69( 100| -769.288.31 54,4
Venda de Bens 662,000,00| 39.3 349,639 43| 38,1| -312.380,57 528
Servigos 766.06400| 573 546.340,40| 59.4| -419.723.40 56.6
Rendas S800000] 34 2079586 23| -37.204,14 359

Um dos principials aspetos a ressallar da andlise do quadro anlerior & a execugdo
das rendas, na qual apenas se cbleve uma execugdo de 36%. deve-se por haver
processos em contenciose para cobrango de rendas em afraso. No gue
conceme 6 venda de bens com uma loxa de execugdo de 53%, juslifico-se
essenclalmente por diversos fatores: por haver cado vez mals dividas em afraso
nos recibos de agua e sobretudo pela pouca adesdo dos municipes a ligagao &
rede de agua & medida qua esla vai sendo concluida e pela ndo atualizagao do

tarifdrio da agua.

3.1.3 - ExecugGo da Receita de Capital

il
Executado Diferengo
20 QOrcamento = ':::: g.
Valor % Valot % Valot

Receilas de Capiiol 9.909.225.00| 45.9| 5.044.860.22| 33.2| -4.864.364,78 50,9

09 Vendo Bens Invesfimanto | 1. 798.00000] 83 716301 00| -1.790.83569% 0.4

10 Transteréncias de Capltal | 7853.42500] 38.4| 4898758,69| 323| -2.954.666.31 2.4

11 Allvet Fnanceinos 201.50000| 09 71200 0.0 -200.788.00 0.4

12 Possivas Finonceiros 1.100.00 0.0 105.000.00 0.7 103.9200,00]| %545.5

I3 Qutres Recellas Copital 55200001 03 33.226,52| 02 -21.973,48 60,2

Outras Receilos 0,00{ 0.00 0,00| 0.00 0,00 00

\Y Ny  rvEGciool; oy ooo| o0 000l 00 0,00 0.0
pogomenics

‘6 Sado da  Genéncio o00| 00 poo| 00 ooo| 00

anlenos

Deste quadro pode observar-se que enire a Recsita de Capital prevista e a que
lol efetivamente executada hd um desvio de 4.8 milhdes de euros, e apresenta
um grau de execugdo de 51%.
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A composig@o dos valores arecadados e ofefos s Receitas de Capital .
agregados economicos pode ser observado no gréfico que se seque: / '

Estrulura da Receita de Capital
i L o.m vesety Beas thvestrmntg
Q0% 0.0% = Tianateriecors o= Coonm
w Ezmivn Francerns
P EsakT K

wiiutes Recetss Candsl

WROR WABIEL Mo EARATMAMOY

3.1.3.1 = Principais Componentes da Receila de Capital

» Transferéncias de Capital

o Orcamento Inicial Execulado Dilerengo 7,::; de

Valor 7% Valor o Vaolor
Orgamenta do Estodo 3.528.039,00] 449| 2.598.890,00| 53, -929.149,00 737
Fundos Comunitarnios 4.321.386,00| 55.0| 2299.B4B4&9| 449| -2.021.517.3) 53.2
Qutros/ Contfratos Programa 400000 O 000 00 -4,000.00 0.0
Total | 7.853.425,00| 100| 4.898.758.69| 100| -2.954.664,3) 624

Da andlise oo quodro das Transferéncias de Capilal deparamo-nos com um grau
de execugdo de 62%, lace ao valor iniciaimente previsto.

O laclo de nas fransteréncio do OF apenas se ter obfido uma execugdo de 74%.
deve-se pelo facto haver otrasos muito significatives nas comparticipacoes do
INAG.



3.2 - Execugao Orcamental da Despesa

| f
e

Nesle ponlo efeluarse-d a andlise do despesa na oOfica do clnﬁiﬂcuzz
econdmica. Apds uma breve referéncia aos valores arcamentados & Suo
comparagdo com os valores executados, o que permmifird examinar o nivel de
reclzogho das despesas e apurar os evenluals desvios, serd dada um maior
destoque &s despesas afetas ds Grandes Opgdes do Plano e em especial as
execuladas no Gmbito do Plano Plurianual de Investimentos, permitinda avaliar a
suQ execucao e do alcance dos objefivos previsios naquele documento.

A despesa global pagao foi de 15.162.335€, o que raduz umo laxa de execugdo
ar¢gamenial da despesa paga de 70%.

Execugdo Orgamental do Despesa por Classificag@o Economica
0O quadro que se segue resume na dfica da classificacto econdmica, o total da

despesa orgamenial contablizado, comparando os valores previstos com os
valores efelivamente pagos.

[ & o]
Orgomento Executodo Dilerenga | jaxa de

Designagde Valor % Valor % Valor Exec.
Despesas Correntes 11.851.100,00| 54,9| 9.769.855B4| 44 4| -2.081.244 14 B24
01 Dewpesas com Pessoal 4.78292500| 19.9| 4.020470.63( 245] -262.25437 939
2;:;“”’*"“ de Bens e| o ..321000| 263| 4.185.502.15| 27.6| -1.482.707.85] 738
D acorgos Comenles dal y333000( 0.4 12307460 08 25540 998
D4 Transteréncias Comentes 1, 47553500 68| 1.146.02433| 7.6 -329.510.47 777
05 Subsidios 241.800,00] 1.) 23549982 1.6 -5.100.18 97.5
Dé Outras Despesas Comentes 59.300,00] 03 5888431 04 -415.49 093
Despesos de Capital 9.721.400.00| 45.1| 5.392.479.54| 35.4|-4.328.920.46 555
07 Aq Bens de Investimanio 799581500| 37,1| 401432882| 265| -3.981.484,18 50.2
08 Trarslerdncios de Capiled 1 04406500 48 700.848,10] 45| -345.216%0 &7.0
0% Atlvos Financeiros 11200500 0.5 11121500 07 -20,00 09
10 Passivos Anancaltios 567.50500| 2.6 565.3B7.62| 37 211738 296
11 Oulres Recellas Capital 10,00| 00 0.00| 00O -10.00 0.0
Tolal |21.572.500.00| 100|15.142.33538| 100| -46.410.144,62 703

Ao comparar a estrulura do orgamento final com a sua sfetiva realizacao,
consiota-se a Despesa Corrente obteve um maior grau de execugao.



I“(Lr’ij'f: =
Estrulura da Despesa ! | I ,,--,
Récios 2010 | 20M & /
Despesa Corrente/Despesa de Capital 154,1 181,2
Despesa Conente/Despesa Total 40,6 64.4
Despesa de Capifal/Despesa Total 39.4 35,4
Pessodl/Despesa Total 25.6 26,5
Aquisicao Bens e Servigos Comrentes/Despesa Total 21,8 27.6
Servigo da Divida/Despesa Total 8.1 4.5

Transteréncios/Despesa total 15,7 13.7

3.2.1 - Execucao da Despesa Comrente

A Despesa Corrente paga tolalizou 9.769.856€, reflefindo um grau de execucao
de 82%. O quadro o sequir evidencia a estrulura da execug@o das Despesas
Corentes. As Despesas de Pessoal e g AquisicGo de Bens e Servigos representam
no conjunto uma execucdo de 84% dao total das Despesas Cormrentes e de 54% do

total da Despesa.

s

Dad A Orgamento Final Execulado Diferenct | Taxa de
e Valor % Valor % Valor Exec.
Despesas Correnfes 11.851.100,00| 54,9| 9.769.855,84| 64,4| -2.081.244,16| 824
01 Despesas com Pessoal 4,282 92500] 19.9| 4.020.670,63| 26.5| -262.25437| 9°3°
gmgjs”'“‘;‘"’ de Bens | o u821000| 26.3| 4.185.502,15| 27.6| -1.482.707.85] 738
09 incorgos Corentes dal - 123330,00 0.6 12307460 08 25540| 99.8
04 Tronsferéncias Comentes 1.475.53500| &.8| 1.146.024.33| 7.6| -329.510&7| 77.7
05 Subsiclios 241,800,001 1.1 235.699.82| 1.6 -6,00,18| 97.5
04 Outras Despesas Comantes 5930000 0.3 ZB.EE4 31| 04 -415,469| 99.3

No que concerne as restantes rubricas, os Transferéncias Correntes e Subsidios
representam 14%, os Encargos Comentes com a Divida (1%) e as Outras Despesas
Comrentes (0.6%) da Despesa Comrente.
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4000000
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—#— Deapesas Correntes
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3.2.1.1 - Principais Componentes das Despesas Correntes

79
» Despesas com o Pessoal

Orcomento Executado Comp. por | Taxo de

Designogdo Pagor Exoc

Volor . Valor e
01 Despesas com Pessoal 4.282.925,00| 100| 4.020.470,63| 100/ 2461.183.31 939
Hemn Certas e
iy Lo 3,303.525,00| 77.1| 3.302.843.55| 82, ooo| 1000
Aponos vangvess ou eventucils 57.11500| 17 4021284 10| 16719463 70,4
Seguranga Social 922.28500| 21.5] 6&77.61424| 169] 244,463,658 73.5

O valor total executado no ano econdmico em andlise fol de 4.020.671€. Anoto-
se contudo, que as Despesas de Pessoal em relagao as Despesas Comrentes estao
denfro dos limites legois, representando 41,2% das mesmas.

O valor dos encargos assumidos e ndo pagos caresponde basicamente a divido
& ADSE e Senhas de Presengo.

» Aquisicdo de Bens e Servigos Comenles

———
Otcamente Execuloda Taxa de
Designagdo
Vaior % Valor w | Exec.

02 Aquisico de Bens el 54668.210,00|100,0 4.185.502.15|100,0 738
Servicos

Aquisicho de Bens 1.500.890,00| 26.5 956.23007| 22.9 438
Aquisican ce Servigos 4.167.320,00| 73.5 322727208 77,1 77.4

Do andlise do gquadre acima representado, verfica-se que as rubricas de
AquisicGo de Bens representam 24,5% e a AquisigGo de Servigos 73.5%.
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3.2.2 - Execugdo da Despesa de Capital

Os quadros seguinfes permitemn observar a desogregacdo das Despesas de (Q
Caopital, conslantes da Prestagto de Contas, indicande para as respstivas

dotogdes orgaomentais, o volume da Despesa paga e respefiva loxa ds
execucdao,

=
Dedlnaeds Orgamenie Final Execufado Diferenco TgE:u :
Valor % Vailor b Valor
Despesas de Capital $.721.400,00| 100.0| 5.392.479.54|100,0| -4.326.920,46 555
07 Aquisicho Berns Investimento | 799581500| 37,1 4.01432882| 26.5| -3.981.484,18 50,2
08 Tronsteréncias de Copital 1.046.065.00] 48 700.848.10| 4.46| -345216.90 67.0
09 Ativot Finonceiros 11200500 0.5 11121500 07 -50,00 9.9
10 Passivas Financelros 567.505,00) L6 565.387.62| 37 -2.117.38 ¥7.6
11 Dutas Receilas Capilal 10,00] 0.0 0,00] 0.0 -10,00 0.0
Estruturs das Denpesas de Capitsi
6.000.000.00
4,000 000,00
2 009 000,00
0.00
Aquisigan Berrs de
Investiments

O Investimento apresenia uma loxa de execucdo de 50%. os Transfer@éncias de
Capitol [67%), os Passivos Financeiros (99%). Embora sejam os Alivos e Passivos
Financeiros o oblerem uma melhor taxa de execugdo do gue o5 Investimenlos,
em lermos globais das Despesas de Capltal estos represenlom respelivamente
openas 2.1% & 10,5%.

A baixa execucto financeira do rubrica de Investimentos entre oufras cousas
justifica-se tombém pelo faclo de ocomerem afrasos significativos nos
recebimeanios de verbas de obros financiadas.



3.2.2.1 - Principais componentes da Despesa de Capital

O valor do Investimento municipal iniciolmente previsio para o ano econ
de 2011 tolalizou 9.454.565€. Confudo no decurso da sua execucdo, foram
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efetuadas alteracdes orgomentais que originaram uma diminuicdo de 15.4% em
relacao o orcamento inicialmente previsto. Esta diminuigdo Jusfificou-se pelo
adiantomento de execugdo de algumas obras comparficipadas, causada pela
conjunfura econdmica e financelra que o pals atravessa, O valor final néo se
concretizou em termos de pagomentos, os quais totalizaram 4,014.329€, mas em
termos de uliizagdo orgomental os compromissos assumidos do exercicio
alingiram um volume de 7 883.094€. ou sejo uma realizacdo efeliva de 98,6%.
C grdfico a seguir representa o peso relafivo a coda capitulo no total das

Despesas de Capilal.

__Orgamento Final Executado Dilerenca | Toxa de
Designagéo Valor % Valot % Volot e,
Terrenos 15500000 1.9 15500000 3.9 0,00 100.0
Haobitogdes 17.100,00] 0.2 16.298.19| 0.4 -801 .81 $5.3
Outros Edificios 2419.95500| 303] 1.01559257|253] -1.404.342.43 420
Corstrucdes Diverson 1211000 1.4 29.36689| 0.7 -B2.743.11 26,2
Materdal de Tromsporie 10.150.00] 0.1 B8.60465| 02 -1,54535 84,8
Equipamenio de informética $8.70000| 1.2 7570314 1.9 -22.594.84 74,7
Saltwore Informatico 10445000 13 65421221 1.6 -39.028,78 62,6
Equipamenito Administrofiva 50000| a0 176,20 0.0 -323.80 352
Equipamenio Bdsico 218900001 2.7 140.744,70| 3.5 -78,153.30 64,3
Ferameanios & Ulersiilios 3245000] 04 27.711,70] 07 -4.738.30 85.4
Arfigos & Objecios da Volor 800,00 0.0 000] 00 800,00 0.0
Investimentos Incormpanoy 58.50000| 07 33,63548| 08 -34 864,52 5.5
Oulros Investimenios 2670000 03 1513502 0.4 -11,564.98 567
Locagso Fnanceito 68.55000| 0.9 &7 BO795] 1.7 -742.05 989
Bens de Dominio Miblico 4.671.95000| 584| 2.343.129.09|58.%| -2.308.820%91 50.6
Total 7.995.81500| 00| 4.01432882| 00| -3.981.485,18 502
Evolugdo dos Investimento no periodo de 2010/2011
200v 2010
' Valor b3 Vaolor %
07 - Aauicio Bers de Copltal | 4323756 [ 47.2 [ 401439 | 502

Numa andlise mals opurada dos despesas de Investimentos oo longo do
quadriénio e o seu respetivo peso em lermos de execucao orgamental.
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Fontes de Financiamento de Investimento

Daiigniicsn 2010 201
Valor T Valor T

Empréstimos Bancdrios - MPL 800.000 | 185 105000 | 24
Transferéncias de Capital 4.725.947 | 109.3 | 4.898.75% | 1220
FEF 2.742.886 | 57,2 | 2.598.890 | 64.7
Fundas Camunitarios 1.553917 | 35% | 2299869 | 573
Qutros 429144 5.9 0 0.0
Quiras Receilas Proprios -1.202,191 | -278 9B%.430 | -24.6
Total dos Investimentos 4.323.756 | 100 | 4,014.32% | 100

) ¥

C Investimento tem tido nos Ullimos anos diversas fontes de financiamento, mas
como se pode observar no quadro acima representado, sdo as Transferéncias de
Capital que mais financiam as Despesas de Investimentos.

~ Transferéncias de Capital

!
Desdorusis Orgamento Executado Diferenga 1.;;:2@
Valor 7o Valor % Valor

Transteréncias de Capital |1,046.065,00|100,00| 700.848,10|100,00| -244.046,78 67.0
Administragao Centrol 5.00 0 0.00 0 -5,00 D
Administragdo Local 822.91000| 588| 591.72206| 58,6| -158.393,95 71.9
Instituigdes sErm lins| 201.650.00| 33.9| %5.207.63] 36.1| -70.038.00 47.2
lucrativos
Emprasas/Qulras 21.500,00 7.2 13921841 53| -37.629.83 &d4.7

-~ Amortizacdo de Passivos Financeiros

No que se reporta @ execugao dos Passivos Financeiros, esies representam 10,5%
do Total das Despesas de Capital, justificado pela amortizagao de empréstimaos
de médio e longo prazo. No que cancerne ao total do execugdo de Despesas
contribuiram para 3,7% do valor da execugao fotal.



3.3 - Andlise das Grandes Opgdes do Plano

/

A execugoo das Grandes Opgoes do Plano represenfa o quadro de
desenvolvimento da intervengdo municipal, € opresento-se organizado por

objelivos, programas,

projetos,

acdes, e pelas

intervencoes

sectonals

desenvolvidas pelos diferentes pelouros, num horizonte movel de quatro anos, Sao
parfe integranie deste documenio: o Mapa de Execucdo do Plano Plurianual de
Investimentos @ © Mapa de Execugao Plurianual das Actividades mais relevantes

do Municipio.

O mapa que a seguilr se aprasenta demonsiro a estruiura do Plano Plutianual de
Investimentos (PPl) e o Plano das Acfividades Municipais [PAM) por objetivos,
comparando o valor aorgado com o valor execulodo.

Execu¢do das Grandes Opgdes do Plano

L

2=

PP Pl
Ohijwitvos Cicado Execugdo % Gigado Execugdo %

111 Administragdc Gerol 280.550,00| 208.05481| 742 0.00 000 00
121 Seguranico & ordem olbico n.oo goal 00 65.500,00 3481495 00
21,1 Enging ndo superdor 212685000 97160788 457 13020000 129.474.23] 99.6
1.1 2. Setvigos aundinres de ensing 0.00 000l DO| L700.9B000| |.273.198.96| 749
2.2 | Servigos de Saude 1.700.00 117249 DO 34.900.00 22596481 00
232 Acgbo Social 18, 100,00 BOPS. 78| 44.7| 192.40000| 159.402.39| 83,0
24| Habitoco 17.000,00 16.298.1% | 959 0.00 0.00 0.0
2.4 2 Ordenomeants do Terliddo 1.146.79000| 56587238| 493 0.00 000 00
2.43 Soneamento AIDP0000| 3AS.748.34| 59.9| A4250000| S18207.11) 782
2.4.4 ahodtecimenio de Agua 54734000 29707582 S43| 47770000 48118852 710
2.4.5 Residun: Sdlicos 38.500.00 29 78305| 77.4| 21400000| 170271.44| 7%
2.4.6 Prolectio M.Ae Cond. Nalur 231.50000| 125626343 34.5 51.700,00 35233 84| 682
2.5.1. Culluro 41, 70000 1970501 | 47.3| 252.15000 185385.58| 735
2 52 Desporio, receld e laer 291 ,500,00 B2E23.10] 284| 17100000| 15992196| 9335
12 | Enangio 9195500 5285420| 57.5| 83240000| B32.59335|100.0
3.3, Trarsportes rodovitrios 23192.070,00( 1.013.010.43] 480 0.00 000 00
3.4.1 Marcodol @ Teiras 10,00 00o| OO0 0.00 0oo| 00
3.4.2 Tursmo 7757000 229.102.88| &0.7 12.200.00 8.1863,22| 449
1.5 1 Ouiras fungdies econamics 4,700.00 458182 DO 10.200 .00 7637.78| 749
4.2 | Trorgteréncios Adm. Pubifico 000 0.00 GO 1LI102000] 67432521 &0.7
4,2.2 Trorfasdncion Adm. Privodat Q.00 DO0| 00| 250.75000| 108321.463] 432
43| Afivos Finonceros 1'1200500] 11191500 00 0.00 000] 00
437 Outrens Despseson de Coplial 0.00 000l 00 0.00 ppo| 00

Tolol | B.257.740,00 | 4.204,084,31| 50.9| 6.36%.800,00 | 4.801.138.67| 754
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3.4 - Analise da Divida Municipal

3.41 - Llimites aco Endividamentio Municipal e Capncidada de
Endividamento em 2011
Designag¢do Menfante
(euros)

Total do endividomente bancdrio de curto prozo (o) 0.00
Emprestimos de curfo prazo n@io amortizados até 31 de Dezembro do

ane em causa (b) R
Copital em divida de médio e longo prazo (c) 4.841.536,20
Total do endividamento liguido® (d) 7.601.338,12
ConfribuicGo AM. SM e SEL para o endividomento bancdrio de médio

e longo prazo [e) 200.000.00
Contribuicdo AM. SM e SEL para o endividamento liquido (f] 0.00
Capital em divida de empréstimos MLF excecionados aos limiles de

endividamenfo municipal (g) PSS
Dividas a EDP 1988 (h) 0.00
Capital em divida a médio e longo prazo a considerar (c)+(e)-(g) 4,063.078.04
Endividamento liquido a considerar (d)+(f)-(g)-(h) 6.622.879.96

Limites endividamento municipal
Endividamento de curlo prazo 567.089,50
Endividamento de médio e longo prazo 5.670.895,00
Endividamento liquido 7.593.124 41
Situagdo foce aos limites

Endividamento de curto prazo (margem) 567.089,50
Endividamento de meédio e longo prazo (margem) 1.607.816,96
Endividamento liquido (margem) 970.244.45

Como se pode observar de guadro a oularquia enconfra-se a cumprir
integralmente os limites ao endividamento estabelecidos.

' D endividomenfo liquide municipal, é equivalente & diferenca enfra a soma dos passivos.
gualquer que seja a sua forma. Incluindo designadomente os emprésfimos confroidos, os
contratos de locacdo finonceira & os dividas a fomecedores, & o oma dos afives,
nomeadaomente o joldo ds caxa. o5 depdsitos om insfituigdes financetras oz oplicagbes de
fesaurana e os créditos sobre terceiros



3.4.2 - Andlise da Divida Global
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Designagdo 2008 2009 2010 2011
Dividers o Médio & Llongo Prozo | 4.146.447 | 5142733 | 5510336 | 5007838
Dividas @ Terceros o Curfo Prozo | S.109.518 | 8312524 | 7250979 | 7.462.83%
Passivo Total 9.255.965 | 13.475.259 | 12761315 | 12.470.495
Taxo de Crescimenio 24% 45.6% -5.3% -2.3%
nonooon
8000000 5 —_
7000000 - -—y——8
5000000 y — — —+—Divida 3 MLP
4000000 & Dividaa CP
2000000
2000000
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u L L] b
noe 20080 2090 w0

Réclos dos Encargos com a Divida

Designagdo 2010 2011
Juras/Receila Fscal 10.5% 48%
lios/Receilo Caonenle 26% 1.2%
Juros/Despesa Comenle 27% 1.3%

De acordo com os racios, os encargos com a divida 1ém um peso boslante
reduzido quer nas Receifas Fiscais [5%), quer no total da Receitas Correntes (1%).
quer o peso dos juros nas despesas Comentes (1%). A diminuigdo verficagao
quando comparada aos periodos homélogos justifica-se pela redugao verificada
na taxa indexante EURIBOR.



_ iy

]
.-'F
1T

'._\",‘_:I_‘i E
| G
"1:: / “—'?’*
F _J_.,,--
I 4

IV - Desempenho

Economico-Financeiro



IV - Desempenho Econémico - Financeiro

4.1 - Balanco
Estrutura Patimonial
Wi
Descricéo 2o 2010 Descricdo 20 2010
imabilizado 42,459 458 | 39.524.845 | Palimdnio 18,547 352 | 19,944 807
Exist&ncias 116,098 B3884 | Ajustamentos porfes de
Dividas de tercedros - MLP 7.033 7745 | Capital em Empresas 704409
Dividas de ferceiros - CP 660,612 | 1.402.808 | Reservas 1160864 1.153.424
Dsponibilidodes 719.3%1 655377 | Doogdes 200.000 200,000
Acréscimos & | BB3.260 1.666.362 | Resullodos Tiansitados )543 614
Diterimenios Resstodo Uguise Exercicio a47. 777 148,799
Fundos Proprios 21.462.401 | 19.905.214
Provishes pora fscos e
ENCrgos T32 455 732655
Dividas o letcalnos - ML P 4.359.958 4,885.937
Dividas a ferceiros - C P 8.1 10737 7.875.378
Acréscimas e Diferimentos | 11,180,101 | 9.941.7287
Ativo 45845852 | 43.340.973 Fassivo 24.383.451 | 23.435.758
Indicadores do Balango
Indicodores do Balango 2010 2011
Estrutura do Alive
Ativo lixa/Alivo tolal 1= 924
Ativo circulanta/Alve 1oial Ba% 7.4%
Ativo fixo/Afive circutante 1.036% | 1.254%
Estrulura do Passivo
Passivo longo prazo/Passivo lolal 20.B8% 17.9%
Passivo curto prazo/Passivo tolal 3356% J3a%
Fassivo lengo prazo/Passivo curto prazo S2.0% 53.8%
indice de Liquidez imediola
Disponibiidodes/Exigivel o curto prazo 83% B9%

Embora estes indicaodores sejam usualmente utiiizados como determinanies para
apreciac@o da capacidade de endividamenio e possam ser sinais da forma
como evoluiv a situacdo financeira da autarquia, ndo podem efetivamente ser
liclos como medida da capocidade de endividamento da autarquia. Os recursos
proprios da autarguia dificimente serde garantia de endividamento perante
terceiros, pois os bens que sustentam néo podem, em grande parle, ser




A s

5
hlpotef:udus nem alienados, visto trotarem-se de bens de dominio publico o %’/
bens privados do municipio necessarios a prestacdo de utilidades pUblicas. \'6 Jl'

4.2 - Demonstragdo de Resultados P
Nu_qus respeita @ ofividode desenvolvida oo fongo do exercicio econdmico,
verificou-se um fotal de Custos no montante de 12.641.253€ e de Proveilos no
valor de 13.289 030€.

Desta situagao resultou um Resullado Liquido Positivo de 647.777€, que se reflete:

Afividade 2011 2010
Valar k3 Yalor %
Custos e Perdas
(c:gir:;‘nﬂ :;: marcodonios vendidas & malédos ssase790| a7 767,159 B7 40
Fomecimentas e ssrvigos axlemaos 349982349 | 27.7| AS97.50397| 276
Cuslos com o passool 370852643 293| 4031344.73| 309
vonel. Subsidios comentes concedidos & Prest| | o gavor| 120 18189 142
Amortiroctes do exercicia 223733 127 2.139.29393| 164
Frovishes do exercicio 6457594 05 35679334 03
Cusios aperacionais 298669 00 2.14B.45 0l
Cuklos & perdas linanceairos 197 445.4D) 1.4 149.783.50 1.1
Cusios e perdas extraordindrios H1732706] &5 44552863 34
Totol| 12.441.253.49| 100] 13.055.976.61] 100
Proveilos @ ganhos
Vendas e prestogdes de servigos 103062222 78| 102037230 7.7
Impostos & laxas 235327020 | V17| 2147.62426] 163
Trarster@nclos e subsidios oblidos B.34B.795.84| 428| BL44T72885| 455
Provellos & ganhos finoncelos 635.619.42] 48 695.667.55| 53
Trabalhes paro a propria entidade
Provelios @ ganhos exiracrdindrios 920.721.33] 4% 59638291 A3
Tolal| 13.289.03002]|1000| 13.204.77587| 100
Resullade Liguido do Exercicio 647.7746,53 148.799.26

Do andlise de estrutura permile-nos concluir que, em lermos de custos, © maior
peso se concentra nos Custos de Pessoal (29.3%). em lermos percentuais verifica-
se um decréscimo de 1.4% em relagdo oo ano onterior. em valores absolulos
significa que se gastou menos 322.820€, redugao justificada muito pelo suspensGo
do pagamento de subsidio de féras o todos os funciondrios com vencimenios
superiores a 1.100€ (n.®1, art.® 21° da Lel 64-8/2011, de 30 de dezembro - Lei do
Orgamento de Estodo para 2012). Os Custos de Fornecimento e Servigos Externos
com 27,7%. apresenia-se o segundo com mailar peso.

No que conceme aos Custos Extroordindrios. os mesmoes dizem respeito na sua
globalidade s Transteréncios de Capital concedidos pela autarquia, bem como
a franster@ncio de imobilizado de obros que foram financiadas pela Autarquia
mas cujo patiménio pertence a outras enfidades e da corregao de exercicios
onteriores & ainda da contabilizagdo do resullado liquide negativo da EPAVE,
devidamente jusfificado nos notas oo Balango e d Demonstragdo de Resullados.



Relotivamente aos Praveitos, verifica-se no cémputo geral um ligeiro acré,%/&o
em relagde oo ano anterior no valor de B4.254€ (0,4%). confinuam a sér as
Transferéncios & Subsidios oblidos que maior peso 1ém (63%). o que permite '
concluir que os recursos da Autarquia estdo fortemente dependentes de recursos
externos, ndo apresentado assim, grande capacidode de auto -financiamento.
Verifica-se um ligeiro oumenio da Venda de Bens e Prestagdo de Servicos de
10.250€ (+1%), em comporagao ao ano anterior.

Nos proveitos e gaonhes financeiros verifico-se uma diminuicéo de 8.4%, e nos
proveilos e ganhos extraordindrios, um aumento significalive de 32%. juslificado
pela corecdo da previsGo da receita do IMI referente ao ano 2010 e ainda do
contabilizaggo do resultado liquido positive do Centro de Criotividade,

4.3 - Aplicagdo de Resultados

O Decreto-Lel n.” 54-A/99, de 22 de Fevereiro, determina que os resulfados do
exercicio podem ser reparfidos entre o reforgo da conta patiménio - obrigatério
ate gue o valor conlabilislico desta conto coresponda a 20% do alive liquido - e
a consfituicdo ou reforgco das reservas ~ sendo obrigatére o relorgo minimo das
reservas legals em 5% do resultado liquido doe exercicio abtido,

Tendo em consideragdo o exposto, propde-se a seguinte aplicagbo de
resultados:

Reservas Legais (5% do Resultaodo Liguido Exercicio): 32.388 83€
Patriménio (95% do Resultado Liquido Exercicio): 615.387,70€



2 8

ET
Ixtiaas = RURITIMD & WOV i LoeTes
oE
e i >
| )
ks v ik iL
Imeckd §dnamcs
ik b & eoairis piliey
tartwten o téImiee sigtaly e 1,14
::; s O MO 1E LML IR
Dargay ssewrvactes o l4fts-estrutarai BRELG LU0 fLe | 1 ote el 1t
6F | e @ patnimieia hiatacico,artiseice v ssltunal [HIRTSE 1 B e vt B it
3 farrzy tema e doainie pibiice
f=md i sagtan w cooe N.LB 1M, 0 A1 8"
LU Misstagestor pot costa fe dens ov dhesads patilce ' =
LUNTER N BT RIS LT
|mnbilisastey pmpcrparee
o Pespesan 3 iestitenyle
H Sespanss de Arvestiviche & 3¢ devemivimntn L b5 LY L F
i hrprisdats [esenrrtil o smyree Alreitee
[1)] Incbilizacted = putpe I, 6,12 noein (iR R
s Adbantanestag por cants de iachilinaeden lackpores
Wil TR LHELA o
[zonallzastey seephrgs
& Tsrtinas # revanems meturiis =AY LD, HLL®
LH Bdtficien « putrer coeytruchss MR LRI Lonesnn  bassbnat
L+1] Tguipemate blalts BIVORE LU W AT L
Wi Equipamenty de t1amspurie e o, 1400, 4 ™.LH
1 Perresented & siemiillo H.1H,a LAY nAn.M nwn
L fgalperenin asizirtintin L3N] s 1W.8L6 oy
w Troas ¥ vl
o Mnre Lﬂﬂ.uuﬁll [—=+=1111 m.uLn O, a0, 5% maaH MR
[TH 1aebdd oashts oo tured Lo LALULY L
(H] Atetaments o nmt i Ll lirsghen corpiones }
.50, 0 O HLH] WABIELE| LMD
Igmmitipniion flastesitey
[H] Furtas e eapinal LTSRN LRI HLELR
i ergacdar v Litste & pErticeks
(4] Intwstimenioe w iaewwis
ns Cutras aplicscies fisgstelip L LA W
1] {nebd|izerhes e suras
i disatameetoy pot st de ivwestisestos Fingnrwlisd nLnn n.mm WA
LT 1, LT e
Cireniamy:
frigtberien;
H Matdriss Trime, antefdibrio § e cmscee e 20,8 RS L L
b frodutay o lrainlbes e fmrs
H Shprodntzy, deperdicizs, fesidses o tefages
n Pristitey dcabaded 4 atersiding
u Wiprados i
n Aanasetten pul STE e CoMplie
Len AU, Fi M, “:
|

&
#



PR FRITHHT 3 T B Latmgn -
B
e i) :
b ] [l 8-
£ NIV .1_
i3 1 AL A
DiwiSes 8 bhoowises < Mudin o Longs prassss [el 1N LT R T,
LT 199,05 T, e
m Bapristiony pomeedifan de af! pesse
Sirigas 49 Terveitoe - Qute pra
# Eapriatioe comrsdids
m Clissiey cic T u.n !
hiid Ronteibeistey oft .8 LN b
bl Mestes 2/t D, n (EI R 420,
n fllsmn, cmrisgzie ¢ aseles 4 robrance devifon ML I T, 8 ELTI% BT
b 1} Sredomay pals enecsgls &0 orqamwnls
i Milemepmentag o Lottecedores
mis Mttartwmezted o toenpdedotes fo lsmhi]lrsde
n Extads v octoos #ited piblizme 1r.%64,83 2.404,1
i Emiristrigls stiruio
PRTEL I D | Smtrm dempdarey TR sam il by 2 R 3t M
LR IRy 25,38.8 (UM N T e L
Titzlor saptiiwiag
41 bde
L3 Deiguetin + Litslas da pusticipigls
141 Titxles gu tivids publice
0y Gplrae Livaiz
} ] Gutres iplivagder b vesanrarts
Sogmaiton wm Sastitwiches timanceiz=s # Suimy
a mlm & jantitwicles timsemicay AR Tl 46 57 .
i inn L .463, 0
TaaLe 119, 0,09 BLun
icEres 3 dihrissny
i lerastizmy &y praveitsa LML aL LRG| L el
b Custmn difaridey (LRI LW i
L den, %0 LN LWL
Tetal de asscriodgden oociiiann Fr N+ TSR
m ‘mu"‘ri'i“'*"'f" m-'ﬂln
Totad 4o BERIWE . uilchaiiiiipasis SLOTE ML TLELINT L] LR R




2

. : s‘lil
mnag arF, ATRYLRED Of POt 32 [aumEig
L N
s -
e TURCS FECTINE § EASStVO i K-
Fuodos posgriss:
# fitiasdaip B30, 80,4 ILuLaan
L Ajertaments & partsd & Sepitil & wpresh LR T -
5 Rassrras & Sesmllagde
n m'
inliz AMELIE LISV,
1+ Bassrvir sfLALEIIZIMN s a "
m hresrves coRtrataale
§H Essasnae Litriy
m Teeldigy
s testmy
in Heservan decctrenion de trantTeiiecisd & E=tives b .00
F Resalisder towaritade SRR
L Perultads |imide e mmmitle ML li e
TR W) st
[JTH3,
i Froxisdes pamy tiecy # wacazgme m.enLa ey
it EErIgaE o tardaless - WS 8 Lomgs pramse (8
e ML
o {Empriaciaey o il o lasge pra IR0 15T
Siviie o Larmelies - BMis v =g Eae LA g =ML
(RTTRT EE TeTR
Y (Vetzeoadares ot {inasd - comtrytag fuiares
Hen [Cretorey niwwgyes - coninneas hevsmm
Mixidis & Cedomizhs - Durts fvice
o Eeetarivay v curts poaze
ity Mbatusestay par csela dr Vs
m Festaeedarm dic Limangll  zassn
n foreemadeces - Feeteles o piorsgis = emburhasly B g 23
15 Credates gals mmsssls de otpiments
e ttantenestod de cilestes, sosteibcinter o almies
WiiEY) |ferzewdirey & tmpdlivndo o4 LOELT LiBOwWI
i Irasy & ssteas antea plidlicm uan aAaM
bt Msbptetyarie satdsqeics fk s, T M. Top, 48
MR EMIEE [eires creierme TUNEN W LR LS
el terantion 4 Swughm B .18
AN Launen
HiH |isptastings oy addly 9§ lesge pums = frte poage LRI HiJW.H
AL e HE, T
m krvtazine & torm a5 8.0
m Fromd i 8 Feriten ILAA.A05 %8 Lam s
H-.mil‘“ li“‘lml"



BALANGO

piiey 2081
TITIALE HFL MUWICIFTO £ #0VTR 22 LASTDSO
mEpcicroe [/
e 112
i %]
GOmiAS FUND0S PROBRICY § PASSTVD W W=

Arpdseimcs ¢ diferimantios:

Total do paswive ........
hul m m m § H M“ fidnddnindsdndispdsndmiiadbig

. fe3.a00, 1

348,75, 43

505050

.36

(HEAD EXECUTIVD W GREAD DELIBERATIVO
B ghde ol ] e 2ol B2 Zpte __,ﬂnm"_l._ 4 2042
Yeaio Cebctoln P-franse /“"5"{!&“‘":'!'

% |



OINRSTRACAD O EESELTAIOS
o mEL * Ut = wwi B uEs Joairs - Deteskte
W;F Userrisin
1T ] L IEN |
Chatin 4 peasiys
il Coated e wercesrriss enadlidEs o Y emlesiy cempaidin:
Bttty ER0M L 190,18
M lﬂ-*n; 1.’ m-m.ﬂ F“.m-a mml"
i Frreerimesryg o teeviger sniere; B A59.678, 42 LA LW
Carier o 8 persl:
I P rtaiee L ERGHALT Ly m,n
v i | Borpt sl WLAE N LR BLMLE LBLMEY
4] Trovefopiosces & moby. coorEites concedidew e prestacbes socials LIE.I!,III LESHAI, 18
" Bmeatizpchen do waasticla LELE Linisn
i Provistes & greszions I R4A ) TLTLN
6 Batbe custen spesasizeqls LNl LR
ik mﬂ.m.n| 1Rl BRI, 48
| Catm & purdix flespceirm At m [Him ER T
it s NIRRT
#H Custor w pardad wrtessrdizdeisy 1.6, 06 3.5, 0
it B e 8 A
i | Pemaltaty Ligples 88 OSETEREIO. o ienioimiie LT HL 158, 14
iz L0200, g, 04 ﬂ-m-mu"
Froveited & saadae
betu o premtactey & meoviies
iy feedi St wirzidarlis
THLII | Veadi de predetis Ho e o RN
1%
™ Prestactes 8 pomizm s n Lmenn o wmoma LR TRe
L Lhe.aLn i1
LH E==ion 1 tum LaLmn L.EeT.M08, 76
il EEriachs O predscho
i} Traalhes pEr @ prigris mtidesy
n Ferreites peplemmiire
" Trmaierbacies ¢ pubgidio eptided 0, (N UR L
i Dufrcw provelbsd b (ke apericicaal
E R “4”’-‘"'” 'Il.llL‘m'.l_I
] Prevalies » gettog Tlkgrewitey £ i A,
g L. f L1900 100 W)
n FaovEites extrattdisieies L [0 R
iri 'DJHJH.H u-,'“-'mon
1208 M « VB, W
IR WL
HusnLN = HIE Y,
£ A T3
Pl mATEERTR
e sl 00 % poil




24 0 CONTHED ONCRENTR M4 U OB SO BT

= ERurs ol s .
[
&
M /
et = : e MWE Cﬁf
o] TERUE | e
s | e | miony o I | 8 |
=ah Ay e g i
B | m Wl m il | IR I TS ER Y T B T

USEL KR e amp amnl o mmk|  omo el e | %
) B 0 § S B R w0 nae W 'Ilill g | un
ta L LWL TRl wasl o wmn ol na ] nnd | um
= | 1] (1 W
Wl | e RN § WD l.-l.ll i | naa b M| WA | He
AR e WiRd N T e T N R AL T
3 Ao o w1 EMOM " au WMl MM me] M 3
(] NmEe g 1] N &

| | LIt M
e Rk 58w e e 1 W mm| M WM ®n

iR = S N L W

I EEI | a4 ; 1
[T ETE i 4L ELIY Ll A ok 3]

BED | IR ERE L L (K}

R IECTRA. § STETVES WOSICTROY BEEN| LN tHLELD n.ﬂ.n;um LLFLN | LML | Ly | wy
it SISTEALS O € FSRA LHLEN | TR | LR ORVLH R L AN wane | me
e Rl 0T | e 1mmE | JMLE | el Lechd e me|  mad L5
fid | e ot el o i) by @ pLEs e w6 | e . [ s

5 |
PSSt g (NS S N0 T WO LEHING | LHUTH TMCTA | L 8] nu L]
EEHE | oo o fmde MM LR L 300 4B i, wa
EE | il mefpiep e sy : L LV e AL :11 wE

sy
DOEl | Gt St 8 i

EEEEpET
] FEL, TGRS ) T IR REWR RLAES | REWLR ] L1}
1S N P rat:ﬂ & T B e w0 E®
ik | ety pipiey = pnmEey e

sy,

MEHE] | Eoectes v & gy LA L

| =" it
BV |EemalEisiesipse in

mdlie
il |sEEpATE ISR END LK g nE
HER | S SRS VTN iR 5]
(TSR 5.5 = =F= a3 " K
ney | e e LES
Ul | e e et ' i
[IRE T P il A
no | ene s ETH ma LA
WESl | ol o qu L. B
EBEE | RO N A\E EY
ECE TR Tt nF na
FHIE - o= 3= L3 L1
D | e s s i WA
M | m ® e = Fiaoh ! i
== o= prere § et b i mmae s LK. L
] = WO 5 P e B
D | ===y (W11 W
E == R [}
| e=sR s 2] A
e | =ESrssEEs &3
W | E=Ers=RIiEs w¥ bl
T T L LE L]
St P ——— Lo L




B 20 CATERS OMENTA, B DB 58 CRASEYCHD T

=W - IENE N AR e
SETIONR =t preici s s s B0 |
=D | I || BEEm |
I a H] iy a i 2]
i wHL Ll s Bl B e
B | EEEMGEGL L i RLAT ) M| S| BGEN ieE | ua
Gl |oEroius SLELE mandl el &8 AR eS| L
Ml PR e NG Y M LICR ) BT oA 5 Y 4
DMl | ECED WEL § CER | WL LAEH kreH ba ER | ERY
ety = Wi T mene b+ i
T | COMIIRIES B & NG ST i @wing maes A% ax Ha
N | et & S o St gl I — 1 I T
D! | S acend o dssciomiicn piklioee s Wwien | euen A% BN E
LBRED | fon gl b popeg e ALEN IR IR W un B
DOMES | Sesthiess el - Hamiew el Ly dLYLN| [e3, L LH -
T L LA Lo K (% #a
AR | ST 2 Bl R L Ll
toN | S _ Wl i
| e ¥ma Bme| xmel  oe e W
UASE | Sepmret ) soitinnss By toifiite | ooyl Eha gl memal o pa| wae Hk
ettt
RHE | Sema o mip La L
NG | oTEAR BESRELAS BT NIGEAED SIL nel  nE
ML | lentibd nteiih, i sk !;El LR
RN | el e i epen) gzl LA 4 )
n AJTRIGR I 5 1 WO RGN | LBCRIE]  DOOR| LEUINO| MBS LEP| LS| LN | IH
L0 KSR 0 LRAMEN | LERERE]  TREER) LEALG| man| e wase| m m o
EnN | el T SRR N s nLime| anE s s muzal e
1] TR 1 TR g8 R BALE| LIEM MM R l.!lu! a8
GG, |t AL X T I TR R
RUEE | i NI MANE suwn  me LLE| LD | Al
FEER A _ ksl FF AT R (TR i LRl LR WS
gnE | eme s A Lh
UmW | Ui e WARH Rarll  dH| DR Dasm| e
s | el S i O ey LE| LELR i B4 BE| B
Fuiapl e = s ALl LR [ RER WA LSRN LEM| 2
LNS | ASnEEEms BiEg EimA i L] el dse | e
ghi | Acw s S 0 Y
oy | e o ey 41 Hﬁi
UNE | EmEE SRR N LE1R] ‘u..i.ﬂl g e =) aamp| sau
o | o ST W Im;.ﬁ L ER ol LRl Letw| W
THD | kel el R LN RN R NN WS AIEE| RW
L EERA R lul,n RN MRN) RMIGY| N8| DS s | e
mes | k= AR R R I S ST R R Y
i T LG EE el au Lmal orany| HE
QI | SEEETE T L L e Uil EsGH  emE| EF
UMt | O T ERESRR T LIS LESH  Bnel al] esm sy A
= (rmssimiE m LA LR S € ' #a
guy¥  |eEER = el S ALK saie LE 8A Gl wmB| e
&l |oEEs wLes syl wmM mA| owmul | wa
tmn ATEO I S CIMIEAN | LTRE|  WLRLE| LB | RImodA] R N | K | T
FE | EoES TR TN PR N LA A Wl eED| &P
tum | UM IEWRE iy BN = B AN i) B
ol | =EReTE LR RN s wesal bl ool LaEa| B4
my  |usbarne weed | LwH L) LLTGR &l 41 K]
tB | US3E BSEE B AN nEnm  dELY|  Lmed) R RN ol oM Bl
EE | E0 E EE E e L N 4|
iUy oz omTEE | I T (T S W uA W T
qan | = L I T i T R B L T I
g | oy -uu.;i oy Hlal  md] e e T
=i EESRE X =l LG T LELE|  LHLE Wil e e | vl




G 00 CORTRCED ASCRINTIS B BREELLS MOR CARRRITIOACAD cogigc

1

R = =T R B uss
ETN bl N
Fhes | Tt | I e
=t = bt | oy ]

i i} 1] il il h . | S ERT IR B T (F TN | 1
s | T A= | SR LI P | BE| B B
=y | el e (L, R LR LI R O R RnLE| T
Wz PP, ITE, 325w | meE i, "N (7 R BRI I hRLE Y
o | e e B i LA LBLE LA L e WD
WS MCERE, CoeIm | IDGIE RLEN|  BAED LRI AL B Hee kx| w52
=my Fiee RN n.H‘{ﬁl st aHEn]  wier] msl owwp| s
g | ke ¢ il ] W A L Wy g
g |srbcy D (7% NI (AR S WH O A WELT] g
My | oot mttey o WELEEN LEILRD s meee ke sasl e e | e
LI | e W o o e TN . WL AT RTRTLR: e ; e
v nrm NLImG) RS GRS MUEED R Nl R B RS
& 904 1 0T BN M| wWme| ome| wEa mee o Me uh
i 200 4 30V I ning| o RN WLaEB|  nn wi
B | TR IRMCIIRAS NN T W nae|  non MiEn ke 3.1 LT
BRI | Dapsteeie ) =it mil W

b | ettt e s gy AL n.m‘ RoeY wous e hE
R | lopeimg o sty e Lk hE:
] | gty @ s ¢ i LY {1
B Y NG NS W GIVIB FEID me 1‘5] ny
i (EHERY T ity e
N b T l.tu:] '] o
| ATEY 4§ TR JiE, nti el
T 5 5 = i | L é’.ﬁl
B | e § Rt L, i} iLs
mi 0 TR w m
vt fim - ¥ bt
s I m| ne (1]
vt | s o et
u HEFTRTIS (T LT LA o
o DOE (L HES i s
N | s L A 13
L] BTN SR (I8 Ikl] L
Ut ) = (X1 e ap
UETE | Femeis = nx i £n
Wi | Gt o teor b, A% L ol ]
(= I
e R T S (8 R e e
N | FEmuesmas u!] Ak a4
s = g P e
B e I han .55
B T Hmn L o
-] TR 1 PR W T =3 o na
= === 2m a7 LT}
o [ '] (% 5] my (¥]
=) (8§ (] M.
S ) TS = 1.8 wa By
e o “ms wue AR
=T 34T L=y il it
- = 1m% 24 il
U= | e =Lt il L2
BEl (T &l iy | Y|
== |z=mrwmo =, sait] -l A
= | LT 17 LA H | EH
n FrRIm=EIIm tERER BEMLE LN LaE | Bn
= i i i = 5511 RN LELD ) LN | A



NN 10 CORTHA OMETCAL 1 IR MY SBOIFIOCES selva

D

&e=a = oomei il - g - o
gk | wi v NN LEsny
bl =)
SEIW | mET | e 1 5
d= =0 o | & HEHEH
M| i ) il ] (led=TH L n
e R Ui e
L T T
Y | sk
MiEn | bepteopte ¢ hesli=uohi &
mn | e Lanse LNLHLH LEEY | an
SEUG | oalwdy e DULR | M
M | bt smeine « eEtim (AT e | ML
P e Ui i Eplived iy
fRSU | G
| Gl LU HY LN, LEEELT] Ul
ruET v i H L QL] Ba
s TG St ;M | R’y
PRI | Ty, oy ¢ sty St Lpemmety
PR | o o ot s ke
IR | leoulpie segarhe « outm ks | Wi
THNIE | entnrog met sttt & it
[{5-+31]
W | o= CrIR":
THM | TR A L|ma | un
HEl |wm mel L=
nn IJLREETD G AT LB W
I=d TP ATy LT RAH| &8
W | e e £
e falTment s nEE | us
Sl | Epipbecs b il & e MKl oy
I | e ]| @y
an TRET | rEile WEh) Ba
i WIS’ ne
=l el = e e nizs| tn
HEt =g =rusy 5= A ¥
m ik TRETH e o
= WHE § AT S e H 'L;E.ilr i3
W | e mms tmon|tmae | a8
my =y | B ey
| S O | e Lnme LOLN| LS| LSRN | R
IR | fakany yTEiemy S0 SRR o 5. LESED| 7R
UEL | loew e twEE A e TSR ML) s
TRy | ekl CRETY S
=i | Smede A Tmstes ey ELU | BP
IO | Rk st LA | R
EEE | Sseemeuken AR RS
= |t=urs ol we
= EichnDrsar=iTR Bl 1
3 HEEEE N 2T man nwy | pa
L TS - 6 MU
Bz Lic -
= CETTECE TR
== | FmiT= T
- ETEE A .
=s = nn
EET | esie 4 |
EER | ooty n B
= EEaEmo=s 1.4
F:] —y wa

4
-



i 1) TN ST 1 TN B TR e

b e [ = . EDA R EER
b=t L v === =i e
oEs
S | =S || TR |EEme E
b= === free 4 =71
- | o L] ik -] # o [Lhel=q il
1N j =4 SN RELE LRl D e aLE [ B
" Faiifr - woe:] mmhe| mus mise| moss nn (1] R
o IS § T T e e Hme ums un L R
& =t | SR 9 Tk R % LR N ZEA 0 (15
==
" AT KT e BE;O| LMINE| Loy wwl  unEl s e
i} T A O 1 A WA
| EEEE e S | T x| an e
s B — == I} .
" DT 4 AR ) U AU WSl mES oy Lepe| B ﬂ i LE]
(9= | prOmE PRI NS | T S Sxp dens Grog sl ot L nY
BT T
R | e i oEme. Jun L i ¥ T Wl LJ
fl AT SLETEIM O AR e ue ua
v i) un e ua
i (=T L% '-.Hl LA
i1 Ew ull_ L L
w| sl Liwwy) oas] arsdsca | cias]




R )

CIALATTTMAD TCORCMeCl RREBL N FECETIITI Ol
; Wi [WCITED FObf BECKITAS  (LIOULOACONS)  BEching mmma:.
COMRIGITAS | COGEAR MO | LIOUTIMORS | ANUTADAD | COMRAGAR EakE 0 mn
W i e ﬂg.rfn s | omomes | ass m:um rmlmm
e,
m o in i ] i h ! T O R s e A S 41T
TRCEITAR CORRRITES SLESLITSO0 | BN NRLTL| BOOOD. 009,30 | NI00,20 10,100 686,00 | (AWOLT) WD OSE00 10085600, | Mmss 30| Rid
" L e g AT 1111990, % 10,0 LML LB wmLEe| LmaLe Mz
e rmu 1.518.500,00 Luzn M LMLEN M| e 0| Lmane 6.2
0003 | TWPRTO WERTCTWAL A0 TR TR LA LR, U fLenl L g
O %R B CTRLAGK) | 5.0, 08 ALY mans| W MK lli-lﬂ.ﬁ\ ne
Uoid PSR MUNISIVAL BGmES AL | Ade.0tn, 00 L gLl s e o, 3
TRARINIABOTY DREMOSAS 3€
INVEIL
THFOSTOS NBILITO0 008,00 1060 LW mu o ma) Lmw s
[t titulshy wteqle 1,560, 50 LKA LuLw)  tma| o) L s
{wpeate annicipel o Lk IR
[mparn punitipal wuioy $a0, o
vilculo
[RPOS808 FTENTOR NIVENSOR Wi, i
0001 LR 1N LK sl oW DREE| | s
WM | o [N uEm| 1m0 tmeaM| pame| s
BLMOD | LALM|  maun mangs | W e M| Domoa| il
15,400, 04 nas.a NN u.m.i] N
000 LRI .04, 1 CETNE 1.
4200, b ENHR naen el e LT el
W, 000, W, 1 (RTINS 6L LHLE wal 11
R R TIES S T R T TR R noLa
1,060, 08
1.59,00 wnaon naLn nann 13
u.m.:l
W, ou e on (M
L FRTIN L RN 2.
LM VM NI LML) sTmie|  weat B Meme| EWE U
FOREW TN MOnE | LEns ) e SIS eS| IEeEas) Lme
WSO LURT IMORLD| LB BENGM| B BIS| DSERSS|  Re o
v, |
BN LT, IY mogn = el o Esn wi
M L, 0t (N N ina
0. o mn WL Py
AN P W, L weE (A LR S WL
messede| T M| 1mn) Wmemu usani Ll
- N % W Lm &l
W uLm (R tnn it
peamal  mnie | LBRUl Ry oL, R (V]
namA,  Lunp o nsM| LMl Bme LR X LRI
L0008 MK Lt nmul  Mnm ENUR PL M
1,408 8 105 LML (RN "1
110, iR X w4 RN 1.4
e nu LEAR| W LM L2 E UNIRN)




I 00 CONTRGLO (RCAMDITAL (W EECTITA ‘% .
L3 o |

BTN b i . ENZING @ ST 0 e G ._"'E'
TLAERIVITICN ML) U ST
FEIVIDONY (SECRITHY FON| WICEITAR  [LIGGTEROMD| METRITAS - BEm [REImE A
) CONIGTARE | CRORAE W0 | LIOWIRATAS AERANAS | COERAIM CIERANE | PoBAE I
= Lol llttmlﬁ ® MR | oTineS | mES | GIOTON  {FIEAL DO MO
w i ] i) 1] i ] L] (L [ B X R IS,
I:. NORLNERTUS 6 MROPRTECACE | 00000000 BELATLON  TIS.60 B waen (#] BN s 1104
S - REIHND 000,00 LA 46000 i BN sanw L4
il Mot ¢ oetEld pemtiten| 48k, 4 b, 4,04 L Wl L A
FIMSCEIRAS
()] ITVIUERDON § FARYICTINGEE 0.008, 00 LD 300,68 TR TIR ] T
(Wt LoChoS % SOELERNE
Lol Ewpresar prividin 2070, 0
PO |ty 4. 000, 40} LRI RN L8 184
(1] {15 TO.000,00 | HAIILMN M AT RN [LRE RS .4
(1041 THRERNGS Tn. 090,00 0, 106, (AL ] L RTTH nyl
::l:i Riricte 1:'m'ﬂ R i
1 LT . h 1L “nu 0500, |5l |
(TS o e oMy MBI <, 0o 80| |
(R B0en 00 et LN 4, 080, 44 Ny, 14,
13 TIMCSFRRONCTAS CSERNTEY | RLOONLO0| PLMLN| EPLM | BmP| LEmme LMo e B
{0 SCTETANES ¢ & $0.500,00 | 1105000 450,08 | LLTHOO| LSOm0 | 1m0l
FINATLLALE
inim FliRLIzA 6,0
BEULEI (ks 1 KT l
N0 FUTVARLE SO 17T | LS, msm IR Lk LS| RN
{bean SOETEANES. TIIMCETAAS 0.0, 00 [
N WA T TR aTTICERE| LM
FINAEDETHAR
(PR SHMEIEITAY [ FEmeE § Lo,
o o el
i ] ATt TERTIAL ALK Li6.0.08 Sa68. 100 LE.Ins #a
|mt L1503 [Ny 4% L0 LR LMo .0
0RiEl  [Fuus de Guiliteis Lm.ni.u] L. LA H LI E IH-I‘
Fiasgnien
EHIE [Pt Forisl Rmuvipel B R, 9] Wi .480,0 ., i
NN |Pesticiaadc wriand s ) SELND, it sl Hiatn LA
IR (et na, .22 b & X G ey
SR [yt <t iFipimi st 1 285 b, AL 43, 2| IR 48, iy
ALl B AT
| Co-TiawC e
WA lsimo € e v | L 106 0ed, 00 O, i, (LR "y
(34 [ )24, T SR = T 500,90 10 118,08 LIt ne
] T LHLN Lin g L (KU N N
[ ENTE I e LIRS (R
=
MR BETTIEE W Landl  Len (ER
hmmrvs
L: LR L Lew (ST X
4 £ HM S LMt Vi BN
113 VERE AT T | LMW mOasEl WMME| 3IE MM LOLl| Lol MENLM| DR |
fe b
=& s ulsd wown wmunl wesal mEl ma| ey neLs| w
Fﬂl 1 Tk L ERIERTS 1.696,5 L Lne
21pe FELIOMES § 99es0 L a.n 0E ue L}
(Tt LI LN
1 PR NTERED § LasH
(Bt Brw i remts  BAWeR] mimnl o wuimw il mal eEe|  Baee) A
BElpl  ikmau LE-- |
(BT ]

CRUER AR



MAP, 00 CONTROLO ORCMEWIAL 00 HECEINL

ST i ::1 . AURICIFID M SO0 6 Banito
Lmnn] -
PHEVIB0EN |[FECETTAD VG| WECEITRS ey HOm R M .~
CURATGIDAY | COSHAR W9 | LIOVTEMSRN | SUOLASED | O b TR T )
=i EIWICA mﬂrn ST | mTmed | owae | ugmme P g (s “-‘E
tld
i ] ] W " 1 m i L O A R T S
i |l ‘::mw g.‘u Ll & LILA 08,44 0] Lt
_ AS008 | JELSRE| HEINS| DM SENLE | LGN LIND| S| 12| i
F‘ﬁl muMI ot 18, gy 9 mul omw|
[Ty
5] EITIVOOH, PABCEELN, PAOVETGE 100, 01
[ ComiEnTAROELs
o+ i4] VISTORIAS © URAAED 1.009,50| 4700, 56| (LA %181 R LI
m EIARED 0,5 '
SENVICDS BOCTALY, MW WTLE maeN| LWme| maen e 1000 b1
NECREATIVON, CULTMAAY
(ERRINTIVE
PN (Vervicos saetamw b AR LS L8 8| 1, 54, Ly
L B TR R T R H XK B @ma BT nepn| i)
HTIEIE |I1"|.1‘i.ll|tlll|i-|nt non nLme EISL W LIELE0)  wamRM| LS
TIRIBREISH  gkres n,em,m) .40 il &0 RN s, T
Servicss saltusiy BWml  Lishel Ll jeem  LoLn L e 1)
ITORENEINT  |Tueises Sdutor 08, |
PRI |on Al Lo (85 Lew| LoD WALE|  Lshan) T
TR (bersiio S L] 1ae RGN e [m:
mm e arMee ) JLinel mana| DIeM] WML LUER] LI RS BoweB| 9
R e— wanl  woue  paoe] el waos! o] onoe| wses| wsw 1.3
TN i it PR WL MWLE| L0 ek WML O] MR 1L E] 50
Tratapectis wmiectins & i
L T
TN frempsves ) prezias o e, |
Elirssiiiad R )
nEki PEe W Y sLELE| Lanl sl LW urmﬁ sl R W
I:m 8, LRI TAiL, XN ui
TR a0
L LMLM 151 e (A Hi HA
1 109,00
Rt Lisn mu LML s e gbm| et Lbew L M9
i Wooooe| 1L BABMN| LN WM WM e8] LN
Wm TR L2t Bl 3540, LMER|  LiMG ﬂ.ll'|
Lipdied L,
AT samv) DLW | Les) i S| e, L
|ltn %.000,00 19.290.5 1.66,00 mn ox u)
00,08 16.002.8 JLE B n o N
] TN 000,08 §.292.5 FLE TR i R oL |
gt 1, ok, 0%
130, 8 L M (R 1L
500,00
L bR FHL hkm e
50,09, Lo L (N R} (M1 RIR]
§.409.208,00 Len LYITH K LR R E R
I

A0 = 1A e im



M7 5O CORTICES CROMOMAL T BRI

oS £ - SR A pE of L
DS s
mevisdes fucmng sl wow  [Geiaets! e
[OREIATR | COERA3 N0 | HapormAdAr | mwmaces | qommecay
=i e M TR
L3l
] 4] b (1 6 i
% e B 1IN RN ] ESTIE]
1 i v .m0
3 1 1188 TiRn
bagin o Esine ¢ L 5,008, 60 LELW
[Ser——
ji g1
G ecTmaey ARG l.m.nl
s TS T T | 500,90
=]
L3 720, b0, 00 LinE LHLY L i
I:ru (LT AT R
1100800
=g |eomes | 108,38
fe=te S iaiai i o
FHMCER
|sois | mTencn smono LN
{cas v
0 L 1400
a4 s s W DRI | S
W (RoEs 18.008,%6
g e

s
i mi Ersampaite LELN
¢ earipmente 000
[ T ]

18,460, 0b

' LML
el 1,80
Eab0n) Ly
[l e 8
N 1.0, 00
Mo om0
boldLiE L
i 18N L% (M R R (8 & K wi
ot 1.00¢, 00
1 =0
(£ Soo, ik
| 1§k 0, o
i} LR R (E_ & X (8. 5 ETe wa
1 180 LA 50156 0 !.lﬂ.lL o1
jrmE LN.N, R LAamn L5 0 L i
LI L KT
190044 10 .
L LELNN LaLNLA LI, LM W8 tne
foss 104,00
m i'l “! “I
et TS T Lo,

T
(] lrepichey E TRD Jong,m
i 1y —4

L T T



¥AZA [0 CONTROLD DRCAMENTAL DA RECEITA

BT o NIEIFI Bk V0N, BF LANRCSD
CARSITISA BRIty
PEIVISHIS [RRCEITAS POB| FECETTAD  |LIEIBACEES
CONFIGIORS | COBRAR WO | LIGUIDMLAS | ASNRAZRS
frei ] Gk uﬁﬂ
i m i i i @
1004 T 1.000,00
umu m’;n L. 00800
ATV FTRANCEI A 101500, e prd n,0 R
1% wuﬂ o et @ L | L0g.00a. 50 T me m:n i
NS {SUCTETANE | 100, 090,8 Uik o) 114,00 81
(PASE-S0LTEALES WS
FIMANTEIRY
108 A & somiad 101.980,00
[Eidleicns ] J
|0E]  {WCIENAED § 188.538,08
SAEE- FCTERGRS ¥4
FIRMETIIAE
Mol IS eI m.lbl
oy el . W, b
AT CETRL- 1|
UowE (RIS SEU0- R
ATUINITRAGK: LK~
oaTTEY _
i masITE MAMCTIES List 108.009,08 195,100,08 148.900,08 B,
l
oo PEPEITIEY A TERT MED LR
(IS RTINS PTSMCITMS N
i ST b ET | N 164,008, 06 105, 800,00 10500008 mm
Linany PRI 3,14 TORTTRT ) BN, 00, B4 1.0, mul
) e Mo s o '
T TTRE
i} TR MM M TS | B0 s nme nisy #!
(s 2000 naEn nmu BN B
Ik | moowiun o
Imig IS IR AT
IS | Y4400, Bl W ame CN
e
R TIE AT  C R RTIETRER WS W ECRA TR TR TR o R TR R T TR
FR SRR |
Rk EIECETIVY twdo LIt
ik i) s 2eit S S D By N
My et D finicse Lot Cas




mann

NERICIHD A ik M L Wizt BLL imﬂlﬁ!ﬂ.ﬂnu

i

R

EEF FE[
i
Pl

rEEy
H
¢

FEEFF FEPERFEEEEREEEFEFER
E

i
;

FERFTFEE
E

E

anceal :.-.::m.n|




IEEEvist

e 3 1t S R ISt O MR
irbge- SRE it ERCALHE

w ol

» W e

Lgtighe _
4 Dot Bt il « it w b U 1 miiibe e b

¥ losh Do G o i3 Dl 0 0 Rl e By bt e Nl e

in:lf(ﬁ



TR 2 PR Y ASTIVISNGET ML

i

THR

-

:

| i LS

E
5
g
i

(SRS ELS ]
i A T @ Lk




adsz

O

-

HEp

i

[
ST § ST TR

o

pTr Ere] ¢ wEin
T e T R T

EERRUYT 32 VMM W Bl

: 1 F I E'l
i
(WIFITH THETY WTj
BEREIN W ET §00)
AR R
- ceerers =¥
ETTEN T Wi
N R

THONEE IETLILN I S W ARSI

- - - ]
3 =eTuz EEEESEnce . r
k| i SiifEacciie Shassiipsgii(i i g
|_'_ )
E o
x| E n iii: Es '§ HL !
'FH' = =
ﬁ“:ii" £z *':zzz ERECRELEES SRrzgazgzrdessarssaman| |cBEEH
BEE BB Pmr It ;;:FF i:.:::f;:":;:::, £ | |=EEis




AN

. |#3gle] [ ¥ 3535 GRIT %) G Soaisoconaadnadngeizans {
i |4azgs| |A°N=A% IRAEE SEERISUES LSSE SEYCAARSCRILREAGISLEZRE|
E Egﬁi. :-fiﬁ‘: EFpHEE in__=ﬁx:= RRES RESgECcEZspicIsStic=dzc23s
El = AkH® RA=S REE =23 BEEZ=ESERSESSEST=sSsSsSss32 (2
- : 355: 3835 Gog 338F 2 Asfizicisiijiiiirriass
: gl3f 35 EsE s IR mitmRGEsEE
Z/8EFEs: SWRA: Hfgnsc=Es saan PIECEEERiERsSSERSEEEISE |2
E 1k Eiaaga SEER: SEZF:ESEGD 3548 sEgSrIsfFENdidfisgEdag
H E =77 “gHBE <S40S S5F dgdgd Feedadedasddisdddegangd %
|
] k- E¥EIETEEE H== RX4BE RAINEE : = I3
Sl 3 EmgiieEid s eemd Giaiiidiiiiaiiiiiiiiil
g #= “ g;ggt H== = gg=d ZugadSSdf=g=caddass=Edd | =
= - s .. -
£ NIE EEE=SEE E HLES 5
1 s§siiss § 882 H
1 AE Sggg=2s = ®HeE e
g ! - - -
5 E3
]
g
E & X EG g ¥ CSEESCESOESESEEoLREBEEEE
= g a g 33 & = :-_--.--Ehr.--ﬁgu%;--_-_:unv_- -
i B OF ¢ aaaii
ST #E ¢ gzzgigzgsggégéggggigfgé-E
: SIfE 8 % EROF B EEEREEESERSESNiSRiicaaiiC
o _
=
§ i
= -
i
i i i
i
:
g Py
1 . _ i §
b ii Pi. . FF
_ 3 ﬁ i3 Fsiziod
; TUFRI R T T T
pod Lnie o g giggg siisseorsisstaiqisseets
I- 5 % -. EREZJIZIIR 2 E_i ==
i i gl

55 T SX=2 8
O — o
E5§sss Btz io:: 8%

et R
(Y
L
i
oy
Fiafafal

L1 ]
Mis
(i
i
[
I0
0
it
L
il
]
o
(1]
L]
[
[+
i

i =h w1 Leew

EETIRADLE

i
-
FLASINIT
ASimxl
[Tl
LT A
LTS
N
LR
yen
LRpnrss
KERl
NHua
L
Tl




"
™




eb

08 EVL¥BY mm.ﬂ:.é 00°SBP660°F [00°SEF°HLAT |0D'00075ZZ" 0t YYIH04SIL ¥
A2 yL'955 " OF 00°007" 6% 1z|1[L00z 010 20013040421
. tzf1feo0z £0T0 L0T0L0/2)
L jsee B '0L6" 5% 50" 05" 165 r|ifeooe|  covo|  seeorocesa
99710 19h°19 |Z6'99NTEY  |26°99F TEY 0008669 00° 055" 6€5 L£/21/0102 | 10/10/8002|0"08 YOYLITaHT THSUGH SP OATIEANDE 0I3U3) ie|1|eo0z £0TO
§9'0 (95792 |SL'666°20 SL'6E6° T 00°002°Zp5°2 (00’08 #6S T [00'0007 6% [E/21/€102|10/10/0T02]070L YOYLISYAKT 9PTEL 9P OATIEINPT 0IUD) 52(1(L00Z 2010 0€010L0/21
. £z1|e00z 1010 T00TT0LY/ T
o B3, BLiobL 7l 00°005°T12 gz|t|eooz)  weve|  cosotoeesz
£0°¢ [£0'9 |ae'swicey 151 T 34 00* 006112 00°005° 112 TE/21/6002|T0/10/L002) 0 OB YIYLTRYANT 2doT OTUOJUY OATIESNPT 023Ua) t2{1/L002 1010
£9°2T |SL°SY |8T72L0" 256 BY°2L0° 756 00'66%°9£6°L [00°00975SR°¢  [00°050°T80°2 FABTOSTE #OIWA) Lo0z L
£e'16 [i18¢:13 4 00°05€°2 t1|1}900z £010 2010L0/2
s 02'820°1 000522 1179002 £010 L010L0/2
SL°GL (SL°GL |0F‘¥arE 0] Mo 00°009°F 007609 ¥ 1E/21/€102| 10/10/3002 W0 cotyRRIoquY equswedinby LT|I|9002| €010
614 SEYBLTLC 00°00€6 §/T|6002 2010 Z00TT0L0/2
o (wet , 61°099°2 00°005°€T ¢(1]|600Z 2010 SOPOT0L0/Z
19°52 |19°52 |bL'6ER°C ¥L'6£8°6 0000822 00°008"£Z TC/TI/E18T |10/ 10/6002 WINO sTyuegur senbreg §|1|6002 2010
6L75L |6L76L N._...H_E.h 2L'0BT L 00°000°6 00'000°6 1C/T3/E102|10/10/9002 WHIN0 §R[00SY ap OPARTITIOURY s1|1{900z 1010 50£0T0LO/ T
FEEY |PESY [9L7P06°5T 91700591 [N 00 Dok 8¢ 0dTEPY OUTSUT 9002 1
TG (2T vmhﬁ_:.ﬁ 610981 00°000°S 00'000°5 LE/TL/ET07 | 10/T0/6002 IO oorseq ojusuedinby z|1]6002 2010 Z001T0L0/7
TTT6T |7276T (¥6'03rT ¥609F'T 00'000°S 00’000 ©OTSRE OUTSUE 200z 0
08°Z1 |0L°GF (88°LE0°0L6 B8 LEDOLE 00°052°8L8°L  [00700p°GSP°S  [00'0S8 2212 0OTSEq OUTHUE
2T fzecTr Jootoest 00°045°T 00'008°E 00°p08°¢ TE/LT/ET02 [10/10/6002 L0 oluswedinba @ OTIPTTIGOK ¥|1)600Z 70Th) 2001101072
. 20002 0000z st [to/to/6002 LG ETOURJUT 3p SUTRIEP 8 OBSIzAucIaIfopdealasuo) £l 16002 1010 $0£010L0/2
§2'6E |62°6¢ 8“23 00°0L5'1 00'000°¥ 00°000° ¢ veduanpy 2007 0
52°6E |52°6€ [00'0LS°T 00'0LS°T 00'000° ¥ 00'000°% eyo0Ea-22d oursug
62T (89°S¥ [88°L09°TL6 88'109'1L6 0D'057°785°L [00'00P°SGP'S  |00'0S8°92T°2 aot30dns opu ouTsuy
18°27 |89°SH |88L09"TL6 88 L0546 00'052°785°¢  [00'Q0P'SSe°S 00'0s8'92TZ opdeanpy
BO°PT |6676F |AT'SOPEBYT2  |LT'SS%HEb"2 0D'0EZ"6E9°LT [00'058°£9S" 2T |00'088°TL0"S 121008 sagIETY
9L SE'9TL8 00°000°0T £1]1{9n0z 0 S110LD/2
%19 PR ANy ] 00'00T"20F er|1feo0z 0 B010L0/2
_ Ji'1s . 96 '9LE"FL 00'006°08 ET|1)|9007 0] LOTOLO/E
£8°GL [€8°5L [Ev'95t opT EP*95E°9FT 00000 £6T 00° 000" €61 TE/TLAETOE [10/10/9002[070¢ VLo EATIEZISTUTRDY ORSEZTUISPON - CITIETIONT ajuamedmby £T|1{900z 0
00001 1zz{s00z 200 LOZOLOSE
. 00008 z|1|L002 20€0 ST10L0/
mw.; ¥5'8L2° 5 - 00'000° 0 12]I|L002 Z0E0 TIT0LD/ ¢
s 9['TH9 LI 00°005° 0 12|1]L002 0o Z00TT0L0/:
9E°0L |9E°0L |0 T26°TH 0E'126°3% 00000779 00760019 1E/21/€102(T0/ 1042002 o i] sredomme sodtazes/d ojusmedmby 1z|1[e00z|  20£0
RLUGE |VEUSE (07901 02'9L1 00005 00’005 TE/ET/ET0Z[T0/10/9002 YEIN0 oATIEIISTUTUPY Ojuswedtnby 1|1/ 2002 1060 6010L0 1
B0°0L (80°0L [0S'e60°EY 04’ t60°gy 00°005°T8 00°605°19 oqusmedmby & BrTEwmMbeH 00T £0
vRebL (vpeRL [£67ESE 60T €6'€5r 687 06 005" ¥S2 007005 P52 oyusmednby @ BTIEUTbER
£5'26 £4'460°¢ 00°008°€ /1] k002 w S0Z0LD/
L fues 59503 °3 00050701 s|1]a002 4] 7090104044
LT'T7 |89°99 |80'889° 1T 80'855°1T 00* 65 €6t 00°004°06 097050 €T 1€/21/€T02 [0/ T0/ 2008 WL sqrodsuery ep ojuswedmby §|1]r002 %0
L2710 [89°98 |80°859°1T B0°955°11 00°05F£0T 00°000°06 an" oy gt a37odsvesy ep TRTISIER
00°492"061 607682061 16/20/210Z [ 10/0T/0T0Z)0°08 W10 007N 0gbTeg ey [r]otoz 10
0785 |€0°FS [ZLTL6°T 2LTL6'Z 00’0055 0010055 T6/21/1102(T0/T0/6007 VHINO BIUND @p S8PAS SEIIN0 Ap GPIPID1JAUAG/OEINIISUO] g|1]6002 6610 10501040/
£0°PS [E0'FS |ZL'TL6Z WTLET 00’065 s 00°00S°S ®3MP Gp E8pag ¥002 14
£2°16 38°160°2 00°001°2 sg|1jotoz Z0T0 CIEOTOLO/.
LR 3“5 00°000°T selT(otoz w10 T0E0TOLY/
b0°'39 |$0°98 (62'199'2 Bz L99°2 00°00T°¢ D0 001°€E 16/E1/1T02 [ TO/T0/0T08 AIG HOY SRUTDTIO §EP CRARTITITUSQ/OERAIREUC) SE11|0T0Z 2010
03°2¢ f09°Z€ 08°208°1T 08°¢08° T 00°000°F 00°000°F 18/21/1107) 10/10/5002 VELAO| oyTedues op soded 0D DID1ITDS 0 OPIETITIIUIG/OLIRTIRILRY 1)1|600Z 1010 10EDTOLY/
£6799 |€6°55 [60'TL6°¢ BO'TL6E 00'00T"L 06‘001 L 6037AT3g 3p segleTelsul 60z 10
vt [01°56 [oa’'zr6e 08728679 00°588°202  |00'S8Z"06T 00°009°ZT SOTOTI TR
3“5 91" hL (187F50°BOZ 18'$50°802 00°5E8° 09§ 00°587°087 06’ 055" 052 Te1al oECRIISTUTIRY
DT*LE (9T70L [TB°F50°BOZ 18 $50°802 00°5£8°09¢  |00'S6Z°082 00’ 055082 eoTrand opderysTutope #p sresed sodtazeg
OT'LE (917BL [TB¥50 80T 18507802 00'5E8° 09§ 00'582°082 00/ 085" 082 greral sagiumg .
la) & (e} TeL0L Oy STGOTHIINY THLOL SILNINDAS SONV oy HId OLJINI | 28 | W | o¥ oyid YOIHOHODI
VDTS | TUNRY, SOHY OYIVZITVRY [s1°) e REkL) “o0¥d ‘14 ISSHTD
Y10 W13) 50 oq ¥
TNL| HUNLE QTYINIAXT JINYINOW 015TATHd ZINMINOW anal OCLNINYIONYNIL e 03IHOK/0d 1L/ NN /0D1000 0931003
pei} o BN KD & 0 TIN0A
1 : eutheg
OSOHNYT 20 ¥0AQd ¥a 018
1102 0DILSTTIAVINGD ONY SOINTHTISZANT 20 TVAKYIETE ONYTE OU OYONDEXE '
TAYAILNA




EHEE o8 HE3.H E.22




TGk b RUSS PuSiasa S ATETTINGNTSE

23 -
T T O T ] H.n;P"IH
2§

il *

EE

’-E I Hii
‘ Z= =
I
ii: TR T TN

B

ARy haasi
[ER T

1l E; it
i

ERERAFRLY

i 5 uumu

(H
! i l ;H!;mi i% i
| i |

T




A ?i ‘i’ O MW e

L A
LA RN

ERERITIE E TENTETY @y W alism

|
_E : = .5' L |
Hi- :
i Hi
i s
: 1k

h

i pr.-; Eps FEH] = =r ri; ¥ l
HIE e E g |
£la : Foreefiz == =3 ;
g P bhm a om )
AL 258 Zome o ;L?: TR '::_ﬂr TN
_kllh::: ﬂ RE¥Ss £2. FpE :;;: ;; :: Eﬁ'ﬁ‘i" -




TS (0 P T, T T

LEERER BE U IRES

. E ®©E ;
::ﬂi:u"ﬁiﬁﬂ

IEARLN]]
RN - BT

it

|1 1 T 1 6 T




A_ﬁa%,lr

v as Rl L
'8 a1 I TT (TR
" e |seemeTn
(13 _.-I__qu eI
l .
™ T

LR (]

L]
M
“
X | (111
s Iilﬁ
" MR
i et
g il
rm |
o i lemd g
H__._..— o i
LR .y
[IN] [y
(i ‘s
“ W st o Tun Lk
- ““" ] LR il

i 3
T
i

i3




I 206 TiEmS T OO
i oet NS B OV (2 Lssenn
B, |
fecabimarisg Papmarics
feids d gurincis buiseisg .., LTI T L B T 518,858
Bcezls segmastal L LIH < T R Y I R{t R AT
dpunacier S veawwrarid .. 15005 =7 ) ¢ LA
Beotitid ETCAERAEALY ...uieansns BN M | Dperastes g tesmaetly L. LR
CHPEIME o-oennimbanaais LB LIV ERE 1) Lalie pafi 4 Sxthecis sdqizts ... kN
Iﬂ'ltﬂ Il !.“-Lmr“
OUTIRN s phnssassipamss - T E T BalLe
fperagiay ¢ THRIEEN opoennys (Wil N RS Opezacten 8 DemSTALED 4viere HLNLH
'l'll.'ll T T e e lu“-‘“".l-l HHI LIRS Ll L 1"'“'-‘#“
acdy puszenive fhohy [ELIEERTIED
ks bl % Zp)2 B 230 _alul  *2ai2
el or? Fvse X Gy




TLOUZOS 20 CALXN

+#

I
DR oL Rty 2 sl @ L %};
ARiS  Zesisn A EENFE ML
_EI
RECRRINERTRS
m o m m e e o L L IR R LI L Ll aL-lull"?
BRBOURRD: DOEMIIIERE &.ciocoiinoniioreninionsnsbbbbonybobarscibrosinrorsensh IR
OPERAGHES 88 TEBOUBAMIM ..o iiiiriiinnerier s e aiiin L e
m m sljslasic mibenssprad F FR RIS el fFersFsr e s rrr e =reeyyy e u—"lliﬂig
] IHEORICS FTIECTSE lLurEnu
aun TR PR
[0 THRGETD IClpgl gteas Twdprey Lusieg
1 () INDUTO UNDCT 0¥ CEmTLAS By
HEn IKFETD ENICIHL SN 3 TRASDSIDINED (HEANEAY IE LMONEYE LLAMTEN ]
ridr. ) THPORTDS ARTLIDOS Lus
ML Cesttiisiil mtogic TG, 43
n THPRETYS INCIEECY 148,185, 58
hao2 TR (LT REEET
i DSt INOIFEOTON ISPICIFICONS DAS AUTAMGUINY 1OexTy 150 185 36
EXER Bexcxis 0 M 1180, §E
Lrie T Lotesmty ¥ obrH fh.oeg, 48
Rl Sespacss de vie prlln oA
e} LEL] brhllzidade 10400
PIMERE  Outzen st
GNREMG)  Tuza de Deptatito T TRfhe farmice de babitasde inLn
sy (utras 1hen
L] TATAS, WULTIG § OUTEAS PEMALINASES ..
buny A 266,40
ol TAXAN ERFCIFICAS SAN AUTARQUIAG LOCHIR 3E.284 .40
it Lotwaments 9 chrmg VR INL
LILEER ] Iapacin = wls pialina #in, 20
MELEY  Cacd, s 4 purte B e LN
PAALIBE  Barswmests B n
Daci2dE  Owtrms 110652,
HTITIRE  Too & deptaits g ke teckica de Ratlistie wnH
DELIFFRE  Dacs pale amlegds & sertilicedn d¢ pegivis LM
LTI s Y] 8515
1] VOLTRS 3 OUTHAS VENALIDADES: .88
(3711 U0 1 MRk IR
PTLEH TIN5 CONTERSATORIN LT
HElA I E FEMALITATEE ME TE TR H.Re,
e RULTAS T FENRITSASEY DIVEREAS [N
7 FEMDIMERTOS ST FROTSIEACE mm
(214 JURE - BOCIEDANES FIKANCETEAS 1L0,0
=12 LN B0 § UTRAS TRTTTIRICIES FINANCETRAS 1.4
) DIVIDENDOS © FARTICIAGEES WOS LOCRY OF SCCTEDASY %6
fL s ese wan8
(LT et HLLB. 4
LT T h.154,
251 psiriome LN
[ =na W30, 0
o TERSEFTAENCIAS COMRENTLS 573,00,
1] SOCITRANES | QUASE-SOCTEDASDS WD FINMCETIAY 1480
W FAIVATAS LAt 0
] RraisTAGhe CERTRAL Lea.1n.
1151 ESTADY 4670026 01
VMO Patde g Egudliteds Timesseies LHLTH,
AN  Texde Secial Memitipal gL
ANI0  Participeghc marisvel w112 i
AN Cuurn M.
bidin EIThSe-PAATICIVASAS SOERITARIA 2N FIATCIUR CO-TINRECIINE Wae, 1y
(5350 BETISRE | ol ATt L an e
0608 NIeTaCks Loo 1.150,00

B

iy

k



TLUZOS BI CAREA

/

] oy WIRESIFID [ NOWGH 2 JAENGS E’%f
REcietwzuTOl

hoqaal oFTRT L. 350,09
n WENDA G MENG § SRS CSSMDNTIS LM
104 VMDA 0 SERS 5.0
i LIVIS § COCOMERTAZES HOECH L8
L 1] FELICONT © SR 2.
pitiae ETiee L3648
e TS 4.3, 0
BINEDL ASDSEE B ESEACOS E EQUIRAMENTN n8
BRI THMSEmE E OEA0 L
Ve SEVIUS SOCIAIS, RECREATTVS, OMLYORATS I CESECRTTVOS m.xmn
PR Srrrigr declals Ly w
aen) Servigos recretivey Hena
TNeeY]  Surleed Sadei Li0s.®
GO  Dutees TR IR
OMGEYT  Servipos sultemaiy LI
FHURID St LR
FIATII fesmiges cemperties 134,59,0
il ] SERTIONS DAS MTARQIIAE M
IMIFMI  EEssmeis .10,
PR Besissss widdm SR
TR Talioy por aats & peticslies .08
et Gelitiriss R T
bl Faimin) dp entacisssserie .,
ot Datrod 1.k e
o3 BENDAE 0.0
Frad SRS (RN
e TR 1L i
7] OUTRAS RICEITAS CORERENTES SLE TN
1o OTIAE pLE G118 4]
04 ] JTTRAE 15084, 07
i UL Dxdenmi 7agdes v eafimqed prowocedis it autids oN WiRLTUIRe e a1
=TI TR Imtareads & Lissidaghs L
Ml dwesa L H
W VENDAS 05 EENS 30 INVESTIHENTO 116,81
ool TEFELRE 1.18.8
am BCTITESIY E OASE-LOCTESANE) M0 FIRMEEIRAS L%
e TACLIA oL
b1 oussrEsluc IS B0 CApITAL LA G
1083 ASONISTRACAD CENTRAL (R TN
b o LETR 158,00, 00
193518 Eaty do Epndlibris Soseeeite LSt
Jaien DoEd-FARYIcipatls cussurtiEiy fu PROSRAIDS Oo-Fipttstabin 1398 By
HH ACTIVOF FIMASCEING ne.m
1108 EMPRETIGS A D10 § LONGD FSALOS nLw
Mo INCIZRRT § JUISS-ESCTERANER MAD TINARCTIR T, 08
1 BESEIVE TIUSTIS _ 15080
1208 DEesSITINDS A MEDTO © LONGD P20S 305 008,00
(HITEY ICITIAES TIRINCEIAAY 00000
n TUTRAS 3ECEITAS OF CAPITAL s
o TAS noma
ans WIRER LY

oo sl e Wl o o P PR 0,19 484, 10

AL BAF BECHTUA OF CAPTTAR. o ooeviiicnaiiiiniiiiaisitanismmmmomasan LR

m . m m Bt stratsed IS iF vy @ b e ey Gl e —

SEEIE B THOERNIL, ooy i asamnesoisfosisinsssisssbpire sfeeresymrrasesseny (TR
WOEEL ooy idiaatangid i — L T 00:081,15




TLUZOY BE CAlXA

” ARD
AT o WEICIFI 3 Bl 0 Lo . ; Qk‘
w a
FACAMENTODS -/
L -
m w L e L e e L T T T D—iﬂjﬂ,"
n IESIESAS (O D PESSCAL Lo.en, e <ﬂ’
s IDURIRACOES CERTAY © PEANANENTTS ERCLETL R
T TTTCLAREE o0 ohENOS DR MOSERANIA § wEmEow 08 fpsd Hig,n
nan FESSAL 008 (UASRDS- TRGDNE 5O CONTRATD TRUTVIDGAL FRTTRY KT
HUNE  tesseal ew tmites IR 7]
SIBIMET  Eltersples whelgutéetas S pesicisssmmsts rawstery Lwan
0N FRESOAL CONTEAYAZO A TERMO nLNeN
MO0 Pesstal ew fungtes [TER TR
s RS P EEEDE (F TNEETA O Mk LML,
S PESNGAL ARSI T,
£LB0y AL Dy QELEES s iroacle WLy
0o TEALETNTACKD TGS
GISHILD  memhoes o Qnpies dutirgziesy E LT
OLSE  Pessce! Son Quadres 119,18
fnems smuiate o Ak 198.510,38
CUITH Pesess) fry guadtne LR
Bit Frestsul o gualgeet eyiis wituaths L
NJELCEE)  esmess dog orghty autatqsites LI, )
e F=2i0108 0T TEATAS T WAL wsom.e
SIS Fessoal dee quadrey AL
VETIE  resass] ey qualgear cmits sitsatde wisn
s PERCEERAODES B0N MCESCH § NASTRZYTAN/TRTIESIRIN (RTINS
no ABONOS VARIAVEIS 00 CVENTUALS 021,84
(]TH MRS TITRADRITNRAIES LR
(LT Ais = I 100,00
RITRD A FAR MIEM LR
1o nmetyle 2 RETM 1,000, 00
L[VHV] INMNILACEES PN CRRSACAD OF roMpdey L.o0d,0u
o OUTICS FUPLINENTSS [ FEMIOS 19660
NEIE  Soum 100,08
nn ST S AL
MMl peance = & Balne 1.5, 0
nsE D03 EACAMGIS OO A malisE [TRIN ]
AT SMIIND FNILIER & CRIBSCAS [ J0VEE MM,
i CONTRIBUIONES DARM A FUSRANGA SDCIAL ot
U053 Bepuranga social dm fumziestries pibliza a0
FIOIRIE]  Zales Garal de hopamstaches WiisE
RGN Feqursars Bogial - Begims geral 1.1, 3§
T U e,
atas0e SERES M.
BTI0s]  Segeras g4 ecldestes de trabulis o dtetres prufie M, e
o Agurseio 2 sEes 1 SEAVICOS 180008
0 MuISIGio o sEss o
Qun MBS FSS § FERRTDIANLAS B
B010% COMENTIVEIS T LOSRIFICANTRY WEA N
M Saslis e,
RSS! Sasdiee LN
IMI0EN  Beteee LEW N
o3l LMESL T RTINS e
[T ALIFENTAES - SENDITT MM TOECCIORAE b
SEI FLINUARI0 1 ASTI0d PETRACT .04,
[T RATGEIAL N EsaTTEID anN
mi MATERIAL M TRAGPISTI- FETAS niLe
aa T BTG 0N SorEn
MEl FMELS, NESSCYS | NUS 1827, {1
BZNLE  MERCASRIAS TAA YERCA aan
g0 s ny a0
ML) Oxces Ll m
CHL TESEEETAY E STENSILIS H.08, 3%
(T oy LrE § SoETETRl TR w.h
T aTIen mmnRiFIoog | GE MECORMCAS Ha,n




FLUXOZ BT CALXA m"ﬁﬂ
AR

MEETCIFIS 1k WV0E B LERHOSD ey 0 s
FAGAMINTGS

(H 4] RETERIEL UE RImCRSRS. CULTURR & ERCEETD W
nein CUTRUS BENE 0,480, 4 /
AUISICD (8 2VIR0S L
At ERCINGOS TR INETRLDNE HIR R
o) LINFETA £ HiS P L LT
Ml CniEmIAD B st LRI
)T LECACKS DK sRTCIOY LT
3 LOCACK BT MEYERIAL TE TivOnMATION .36, 0
A WOCAGAD 1% OTEROE FEWS (RN
L Hirl ] bec i g3 ] iR
Chz5T TRARSPCRTEE aLY
LA MbFRzITUTEC) 89 EERRICIE 5,08 4
s IRGNGE &, 718,31
faans IESLOCACORN § ESYABAL .60, 38
H0T TITEE, FARCERES, FNOJECTON € CUMSTITADGELA TLHT
LTI ko .05
(L sfidnces, DEsIlsr T ElNTLATEE iR T
[HHY PURLICTOALE e,y
(T VIGILNCEA & SE0URANCA m, i
[P hit] ASETTTERCIA ThOWIOR FLALE
fae TRl TRARALRGE E5TICIALITANE PeLEL 0
Pt ERCIICAE DF CORRANCA B RRIETIAS TR
nun tTAOf BERVIONS LTINS
(it} JURSS § OUTRCS EMCARGOS WL
[0 JU0S 0A DIVIDA MELICA SLa
EESEE NCIMAES FINARCEIRAS- SANCOS § OUTEAS 1NSTITUIC §ANB
MENE  impréstimes de mils ¢ l=R prim H.ul,!ir
LT OUTMOY ESCARGOS OORBEWTES BA DIVIDA pimLICA 116,00
F T VESPEIAS DIVERGMS 1
00 JUR08 T LocAgho TIRANCETER @0
s WATERIAL B0 TRRRKFITE ER TR
(14 -2 AR ECTTRNEMS 1201
(111 oUmOp JUS B H
Iesm 5 B
[ TRANSFIRENC 1S COREERTES Lm0
po IrntETRACis coNTRAL L3S
oy e R e P
171 aopnsmracho Lokl BLTHA
LS CowTIENT o.M
psEn Fregaemiat T51.3, 4]
SN herctaghes b mmisipia 964
aun IETITIONS SIM FINS LUTEATIVOS .08
TR INETETVIONES Sy FIND Lucaatiee W68, 08
L FAMILIAS 1.0
g TS ik W
ot SOREIEIS _ PERTN
an SOCTIDADES § QUAST-SOCTEDADES EAS FIRAMCTIEAN D
sy RITAS VLU, U
E) matLg 0.573,5
Ml i 55 1 1 §e.510.5
[ OTRAR DASFLIAS CORRDNTES EX TR
1S DRIVERRAS e
w2y It © TRR LN
(03] T RO
MEITML  hesiltuiches 1L.45,4
lemar M g faLe
TV Barvipes MesSiried R 8T
AR Sntins L8]
" AQUINIChS o EEMY 06 CARTTAL (R = X
(3011 [VESTIEXTS LELn
tial T LW
et varis 16296, 04
CEINT  bepanecls & baefitiacie i




FLUROS D CATXA
HINITIPID Qb AV = LAEungE

TAGAMERTOS

10103 o pean |
10301 Insadecier dw pesvighy
AN iesralecdes Seaportived @ Deermtivm
TNt fesles
e s
IR Bugme ¢ janding
R Isstilagsat despadtiizy o aoyealivs

Lrie b g Rty
s EXTIRIRL 0% TRASTPOOTIS
IR Ovtrme

e W EpUimaiENTS |2 ryfemmiTICA

(1 COFTRAEE [NITMAT]ED

Mt EQUIRAEENTS ADWINIPTRATIVD

Mg LQUTFAMINTD AT

RN Uguipamesty de teooite O redidnes

LRLFL B Dzt ey

nntt FESAITY § ENEILIO

LAl iR TWRSTINEETEG TRCORFOREDS

ME TR CIVERTIEERTOY

‘e totagis PrsMRLIRL

l‘lﬂ;ﬂ:‘& WrEILL 3 OTARIINTE. LSTRCAO FIMASCEINA

i MAGTERRIA £ BMUITAMENYS. 1ACAZA0 TIRUACEIRE
L)) a5 o8 ooddwio smLico

L] GUTRAS CONSTROGOES & TNFRA-SSTROTURAS
ajiel  Sldatey, emmamssied + sbesh SToplemitioes
NI etensy & dtemsgex d dgaur tesiduile
TMmM Humieafds paiics

VIR Copracte o tbatribuicle de e

MM Wliste mrad

FHEEY  Simalisggty ¢ tefe(ls

Mmn temitiric

s i I§ FINAID KIFTOAICa, ARTIITICD @ CHLTREED
(1] TRASSTIRENCIAS 0F CAPITAL

(1113 AMIRIFTEACAD LOCAL

u::illl! fregmilne

]

o IRFTITUIGHES DM TINF LOCRATIVOS

I mw i NNt T

w 'm BHEPRS A A pAAY SR rAPATIRERIRA SRR IRANImE T
SAT00 FARA A CEREMCIA BRETIMTR ..., coiiiunhiniinnimasimerninshmis

CINAQINS OF TRUMMRIE . i 0vocmaiiiranruisbmsrasisrinrats

WL hosssipnnisasarisaneisanmnsininpre

Las s s
LT
nm.a

By ENE
fi.ny
[i% W]
(LI

LAE, N
LM
e
60,8
oL
fann
1.0
e
T

1o W
ALY
JLAT, 1
15106
p1 m}!
N, b0
o e

13210

LN

{090 .000,00

FHETEE,
MHLD
M.l
wmn
.50
]ﬂiml II
Tob. 88,10
n.TM
LR
LN
sann
L LS A
jLE TN
LI

11050

m.usn

I3,

ssma

T

ME W,

AL L
LRI

15,40, M
NLBLH

B 15, 1S

VM, 0

HRILE INL]




FLUOXOS DR CALRA

ENTTOARE HFL WINICIFIO DA #OVOA DE LARHESD

Ouake SEECTIVG
=2 Akl % Zoll
et Calazielo 7 fomne

A
Fig,
(RAO PELIEERATIVO
HLEN A w




oAl O (RO
e 1| b i ERTING B WL M satadd

[ TS T Talerny Deazrizhs Yalnee
S s e T e [IETIRS AT | NI AcTme inina
SEMTIN [ oRE B BAGTIA | OSTE Bkl 8 K
BIES B A AU .
WD TIETL oEEE WL
TAANTTAD | CAVFRY PEEITHLAY |m . NECRIT VIETHAL fmeran L
I TSl L LSLEN Y I A | D SR HELT
PRTIM | ONED BLIAH
i W 8775, 18|
u-'l -ﬂl LR S] m”‘z
| TR LuLIa.g
Bk TN S Ml
Bl _Aunil  n Zoj2 el Al w2
r ,&dzﬁ_@




WA TR

I
.
B

[

i
L
ILLLY
i
il
Hid
| RS H

wa
I

[N
(S8
L RS )
B

| ITEX]
maALaa
p LT HA
HELN R
L VAR KW
By
WAV A
ERE R
LY (]
AN

S2E3EE- SSEEEEES

BESEpE=cC

ELEETTA T L T

CLITeT | TR i

00 - B

A T I

VR T €31

T et

) ot

EED B NTEW MO e
R0 ms iEa

et T
My gy v upe

e - W

(I3 FERNMGHS - ELEN U VESMAMDLY - WU, ERETIL
T T TR T W EA E ke
ol e =

b e ]

B STM

1A P )

NI WU W 1A

o § T I T
(== TR

k34,
U

i

555

555558

) Mg

o407

o o



elsa an S
S 0 SRRGL . ' s ¢ ﬁ
iy 3 Bilswm | !
ML 1 BT MM T
e om | e P s 0% FI 3 ST e
I anm e an E==5 ] b i = ]
T fnimn lu[.il' I
m AR G A LN "
in e & TERLD, LR L
b | B - COTIAE ¥ SN RO, LA BAEY ™
W S - DEED MISIE HEW, B LM L6
L T o, O LA
W 60 - MU M MOEE, D4, i
LH LNIET NS (M R
LU} HETE L | Lk 11
-] W £ AR 20,41
] ek e AR, AN L (RIIR3
" CEITINE SN, WMl 9 9 ) LN
W OO T DT RN, it (e s
DS | s on IO RN Lo .
im MIDES ‘T et L
Wi | ol e 4 s 1
itn EERC At M SR s L,
T LIS - PRt pptRt (n) L
L1y E--m-lmm LS LR R 1 ERTR
I TR BN - TER, Uh. HHLR AN
| e o 4 L
eimn, U 1., R TR 1
i T - DAY N cowmedl, B .y i
L] TE - N DI 1T HEM
i SETEIET NN EMIYE RS, aliuse o 1L 3, jiRTR
T AT TS L3,
um s o LR, U i
1% | SETRID IS TR, iR
Y AR GITUH 0 M - ST, = Lo,
un Emes ML | TR - CeMET, 8
i iy ol Moris EROML - fHLtTREtIS T L, (LN
an e L B 11 NS T L8 0
{14 ] B Y T T
ns M N N R
il TGRS SN ST, 1 tuﬂ.ﬂl
o YT INCSE LA
it HRCTEY T W IHIR LAn
T FELIRETY, STRD | AOSITVE N aTTen wLb
TR, 8
an LRI, RIS POV RN L (KL Ry
[12°] aia
B0 | rO0eS | DCATONE - (OSTIRON CTTL | U Him
EEE. J
@En S UTE, aEE= L
| s, SeTRCL DOV ) GRE SEIM U
gm | o e s
JINEE | il o Moo R
Haiaig | [H =T ET AT 81
Ly fan Petmmy @ hnmw i
F LT R Enlimery Beysle
LTRE | e Lien
[IIKE NI ieselats Smual ¢ Saltstyl Vemiemirin i 0N 1w,
jARY N Epanisha o Dieven & Camass Do siadd
L ERE B e HA
HERE A fLdd. P Dy, Mscrtind ",
YRR N ]
Hiim) o) e LM
A TR -, XTI




[ 45 .
[N TR
o mamm
Lidy  CTHETL WY BTN A W PR b=
i feey | MEle ik
XM TRERE |+ sl o [Hatea]
T ... BLie s Ll
AL s - bt me o
WL Hrrmee g Letrmeirn o Bsean
XL Qeses M1
m-u-




Anexo as
Demonstracoes

Financeiras

. L“-,‘
2\
J ] .
=IO\



Caracterizacdo da Entidade

ree2 b
{) @

|| CARACTERIZACAO DA ENTIDADE | 8.1 _|

| 1 - MUNICIPIO DA POVOA DE LANHOSO | 811 |

1.1 | Endereco Poslall Av. Repiblico

Telefone:; 253 439 700

N* Identificacto Fiscal: 504 432 920

Regime Financeito: Aulonomia Administrativa e Finonceira

1.2 | Nimero de Eleilores

Muriciplo Alé 10000

rgie de 10 000 2 menos de 40 000 %

Iglicl o superior a 40 D00
2 | legisiagdo 8.1.2
Data de Corstituigdo __f_ J_ Publicadoem DR de__ J |
3 Estrulura Organizacional 8.1.3
3.1 Servicos Municipalizados
A Camara Municipol 1em Servigos MURICIpalizotos? ... PRt ¥ N0

e respondey 5im, especifique quois e iIndigue o3 grupos:

32 | Empresas Municipais

& Camaro Municipal 1em Empresas MURICIEOED e essi s srseess fede e resrrres Mo
Sa respondeu sim, especifigue quals & indigue os grupos:

3.3 | Grgdos

Tem orofios de naturezo ConBulIVET L. e emas e e sessnnant s ban Nao

Tam OIGE0% (18 RECOIRBOTEIOT  c. e et imsss i et se e smssirat st e e s e o b rms St s s s mb st e rast s e s HTTY

4 | Descricdo Sumdria das Actividodes B.1.4

A Comam Murnicipal doa Pdvon de Lonhoso & uma Autarquia Local, cujos afividodes s8o direcionodas &
concrefizagdo dos atibuigdes que Ihe estdo legoimente conferides pela Lel 159/99, de 14 de Setembro.
Decrasto - Lel 18/2008 de 29 de loneiro, atraves do exercicio dos competéncios descrifas na Lel | 69/99. de
18 de Setembro com os respelivas olleracies.

5 Recursos Humanos B.1.5

5.1 | Identificag&o dos membros do 6rgdo executivo de 01/01/2011 o 31/12/2011

Presidente: Manuel José Torcato Soares Boptisia
Veteadored Marta Gabrislo da Cunho Bapllsta Rodrigues da Ferseca
Armanto Farelro Femondess
Maria de Falima Duarfe Vielra Morsirg
Antdnio Femando Chogas de Souso Lourenco
Manuel Augisto Vicenle da Siva
Caria Manuela Femandes Qllvelra

5.2 | Ndmero de Vereadores

Em regime de paimanéncia - 3
A melo lempo-0
Restontes Vereaciones -3
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é | Organizagdo Contabilistica

8.1.4

| - Descricho do Regime Contabilisfice: © municipio utiliza o oplicagie POCAL da Medidala - Engenharia
e Sislemmas, 5.4, com a infegrogoo de oilo oplicagdes. As diversos aplicacdes estbe infegradaos entre si.
cantribuindo para gorantlr o ligbildode da informosae financelra produzica. A confablidode de custos

oinda esld a ser integrada.
2 - Demonshragdes Finonceiras Intervalares: Sim, execucde inancaira Iimestral

3 - Descenfraiizocdo Contabilistlca: NGo

7 Cutras Informac des

8.1.7

7.1 | Regulomentos Infemos & Oufros Documenfos Infarmarfivos
Data de Aprovacao Dato de Allerocto
Orgdo Executivo | Omdo Deliberative | Orado Executivo | Orgao Deliberalivo
= Inventario
» Noma P81 o008/02/ds

Contiola inlemo

» Bolango Inicial

s Outros

7.2 | Acdes de Fiscalizacao

Anos de Incldénclo

Snfieace 2011 2010 2009 2008
Inspeccaa Geral
de Fnangas
Inspecean Geral ¥
Adm. Local
7.3 | Documentos de Gestao
= Data dz;ut:ﬂca;ﬁu
rgao o :
Execuliva Cealberaliva Observagdes
Grandes Opcdes do Plano 2241172010 26/11/2010
Orcamenio 221142010 26/11/2010
Prestacto de Conlas
Cutros
7.4 | Oulras informagdes
Fundo Equilibrio Fundio Social Parficipacdo Fixa
Mentantecos F;ﬂnﬁm recebicos Hnanceiro Municipal no IR§
i 5.497.226 497 423 251.047
4.014.329

Pagamentos relativos a Investimentos realizados em 2001

Amorfizacoes e Encargos Financeiros resulfantes de empréstimos conlraidos por Associogtes de

Municipios & em Empresas Municlpais

Designagdo Amaoriizag&o FE':‘I;:;I?I?;&

Associngfo de Municipios do Vale do Ave 0,00 0.00
Associocas Naclonal de Municipics Porfugueses 0.00 0,00
Centro da Criatividode, CRL 3.217 302
EPAVE - Escolo Profissional do Alfo Ave, Lda. 606,000 1,971
BRAVAL - Trgtamento e Valodzocho de Residuas urbanos 0,00 0,00
Sdlides. SA

Aguos do Norceste, SA 0,00 0,00

%



Notas ao Balanco e a
Demonstracao de

Resultados



H | s

/ g
Notas ao Balango e a Demonstrac@o de Resultados

As notas que a seguir se opresentam, visam facultar um completo enfendimento
das demonsiragdes financeiras apresentadas com os documentos de prestagao
de contas exigidas no ponto 2 do POCAL, no arfigo 6° do Decrefo-Lei n.® 54-A/99
& na resolugdo n,°4/2001 do Tribunal de Conlas.

idas neste

Neste sentido as notas que se seguem visom complementar a andlise e avdliacgao
da gestdo autarquica oblida no balango @ do demonstragao de resultados.

v Os mapas financeiros foram elaborados de ocordo com os principlos
corilabilisticos definidos no ponto 3.2, do POCAL;

v Os registos confabilisficos foram efetuados em conformidode com os
principios da prudéncio, especializagdo, consisiéncia e materialidade,;

v O POCAL obriga & existéncia simullGnea e coordenada de frés sistemaos de

confabilidade: Orgamental, Patimonial e de Custos.
A contabllidade de custos enconira-se a serimplementada, mas ainda néo
foi possivel validar lodos os elementos, pelo que se oplou neste relatdrio
ainda ndo se fazer a devida andlise. Alerfa-se no entanto que o guséncia
deste sistema contabilistico tem consequentemente efeitos no Balango e
na Demonstrocao de Resullados apreseniados, enire oulros o ndo
conseguir apurar 0s custos/proveitos de trabalhos execulados pela prapria
enfidade,

v O balango inicial ainda ndo foi aprovado, umo vez que o paliménio do

municipio cinda ndo foi invenloriode, avaliode e consequentemente
aprovado pela Assembleia Municipal. em curnprimento do disposto no
ponte 4.1 do POCAL.
Desta forma o Imobilizada apresentado apenas reflele os movimentos
comlabillsficos desde o implementacde do POCAL em 2002
Consequantemente as amorfizocdes apenas dizem respeito ao paliménio
que se enconira devidamente contabilizado, ndo reflefindo ossim a
realidade do alivo fixe do municipio.

De referir que as nolas oo balongo e demonstragGo de resultodos que se
seguem, sao multo idénficas oo POC - Empresas. que obedecem as exigéncias
da 4° Direfiva da Comunidade Europeia. Pora efellos de normalizagdo e
conforme © ponto 2.4 do POCAL, & respeilado o nomero de ordem de codo
anexo.

i
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Ponto 8.2.2 - Juslificagdo as contas do Balango e Demanstragdo de Resultados
cujo conteddo ndo sejo compardvel com os do exercicio anterior %
Ulilizogdo do Mélode de Equivaléncia Patiimonial [MEP) na valoragaoe dos
porficipogoes de capilais superiores a 20%, (EPAVE - 100% e Cenho de
Criatividade 78,26%), o que implicou um oumernilo da conta “411 - Partes de
capifal" por confrapartida da conta “55 - Ajustamentos de partes de copital em
empresos” no valor de 906.409€.

Consequeniemente foi lambém confabilizado os resultadaes liquidos do periodo

dos entidades parficipados (EPAVE e Centro de Criatividade) de ocordo com a
respetiva participagao do Municipio.

Ponto 8.2.3 - Critérios contabilisticos e valorimélricos

Os critérios valorimétricos utilizados foram os que constam no Regulamento de
Codastro & Inventdrio do Autarquia o quol obedece és disposicdes do POCAL e
do CIBE.

Critérios valorimé&tricos aplicados:

v Para o imobilizado adquirido foi ulilizadeo o valor de aquisicao;

v Os investimeritos financeiros (parte de copital] foram avaliodos ao
preco de aquisicdo nas parficipacoes inferiores a 20% 2 o mélodo de
equivaléncio patimonial nos parficipacdes superiores;

v As existéncias sto vaolorizadas 0o custo de aquisic@o. O méilodo de
custelo utilizado para saida de armazém & o do custo médio ponderado;
v As dividos de e o lerceiros, sao expressaos pelas import@ncias

constantes nos documentos que as titulam;

v As disponibilidades de caixa e em depésitos bancdrios expressam os
montantes dos meios de pagomentos & dos saldos de todas os conlas de
depdsito;

v As provisdes foram calculadas de acordo com as percenlagens
previstas no POCAL, considerando-se as dividas de lerceiros que eslejam em
mora hd mais de é meses & cujo risco de iIncumprimento seja elevado:

‘ As amortizogées foram calculadas por duodécimos, em fungao da
vida Util de coda fipo de ativo e pela aplicagdo dos taxos de depreciagdo
preconizodas pelo CIBE. O valor dos amortizacdes do imobilizado corpdreo.
reporta-se apenas ao imobllizado do ative fixo contabilizado.



8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do
balango e nas respelivas amorlfizagdes e ajustamentos (provisdes)

Alivo brule

Qs movimentas ocorridos durante o ano de 2011, nas rubricas do ative imobilizado
constantes no balango a 31/12/2011, podem ser observados no quadro que se

seque:
Aivo Bruto
S
Awgvolugoes Tronsd. @
Rubrie ot Salde hlclol E aympnios | Alenoches Abales Laldo Mgl
Do bems de dominlo publico
TBmanos & recurnol naieh AR0.340, 19 440,380, 1
Ouhrén gansirugdim e linhossinlism ZRFSATALS ) 2O9LRTF RS 2048 5114
Ao ooy poldmibedo Hividdoo, onislico & ouluin FaL 0% 225.054,13 4210129
Ol bern de dominio pllico og
frceiiog fes s Ciml 183.435.52 2200225 94 20TV |BOH4E 8
A i i [T 00
Suts-tatal 30 A S0 A8 dA24 e 2N TVE S| | A% eSS4
Do imobilzosdet incopbrean
Crrpenun (3w Imdalogdo
Doy e invisligosha - [
deetivolvimonia 17.379.00 1730
Propilecoths intudbiol e ooy diveltos
Pl Ot 011 LA 2837000 47455 12 74,009,
Adioniomaniog por conio O fmots. am cuno
Sub-totol 143 752 00 42455 17 1¥1.407 |
De mmobilliog det corpdrea
tarenen & fecunos materoh B3B! 167 4.000, 00 200000 AL3HILA
Egicios @ oulin conitruc o, LR ] 4 854 TRA TV IS &ZT 3 | 1383V 3500
Equipamanio BEnkes 2N2457. 5 111,262 .40 25647 48 | 21978723
Fuspomento die rompdors B26 50 44 Piad 1B a4 18 B S
Fesromenion & wliraios L598/.57 2015792 BS%.54 745554
Egqupomento odrminainilivo B0 A0 S2981 09 A5 24492 07 A%4 0
Chtren Wmeotelece O Sopabieot 3s. |\ BB A.45597 448 m ArA ool
Imobfisogbes @ oD A48T 9580 LIS AABEO0A2 28 | 1ATLIR0
| Adianiomenics por Conta ge imot, em cilio
Suny-tolal |A43C PaF M A7) VRO & OO0 | 4571 0F2 Y9 | 0 W0 A 4
D investimentoe financ eios
Peres on copiol 140 42152 104553158 31 50040 | 17543873
DHwigOGDes & Mo e DOECHOCR0
ey limeniog e imdvoli
Cuitran opillcog e fnanceos B3 LR
mciibooies am curs:
Adiantaimentos po conie oe inv, Fnanceios X0 25m 20 Fasl
M AR LS P Dat L2 BR Ep S ad | LRl e
Total $0.300 44) 58 Dob | 11, MY 5 % 300000] 401145 47 | SSATR XIT 4




Amorlizacdes e ajustamentos (Provisdes)

As amorfizagdes efetuados no ano de 2011, em regime duodecimal, dando
cumprimenio ao arligo 35° da Portaria n.® 671/2000, de 17 de Abril. pelas laxas
verfidas no cilado diploma, sGo as que se seguem;

<5

Amortizagtes
[
Rubricas Soldo Inicial Rotoigo Regularitacdes | Saldo Final
Do bem de dominko pubilic o
Tprrenoy & necunes ngtuel
Erificsn
Dwitren ciariiteCoes o Bifroetnutism A RF YL | 505269 34 L7513 YOUrT ) Tked
Bara oo paimono Tildaco, arfsfito & culiu? Ti.60%.52 VEOur s P1LASETT
Duhos bem On dosmaio plbics
Imabileog ol tn Cirsa
Adiartomenton por confo A8 Demn O dixninilo
| publco
Sub Hobal TSI T | 38351459 JFISAR] ¥ sl Fal AN
B imobillirogbes Incompdrea
Dmypstracn (8 hairsioghn
Diesspoacys et invesiliogto w o desanvolvtmanio 1076425 LN o] [LET olit]
Propoecitons iminattal & oot diveiios
rotirogdes om cuiso
Adiontamenicd pol conto on motdizactes &m
Cuin
Sub-total A0 P 24 2AISE A ad0 88
Da imobfMzog bes comporeas
Trisnog o Mcunes naluish
Eidificics @ oulron comnptruces PR0L41.9T 1re 887 47 =al 122
Equilpsnenio blddos 1,104 288 57 24393 163,54 1 30 a0 O
Gilyipscarynsnto O Fonsponio 431 T4 83 oy ar S72.ABM IR
Fairtcirrmmiiin & Uhermilion 07330 10358, AL ASOOR
Equiparmenio Adminiraliva A58 1 1787 | VB A6T.24 759 58491
Taras & wasinamea
Outren ImabilrgGed corpdnma sl b 02 A DL08S
imatliteos den e Clewo
Adiarfomenicn pol cond de imotiiopies em
G
Sub datal 2. 1BABYA ¥7 ASO 1RV 24605 | R3S £42 94
B invesiimenias linonceims
Poies el capliad
Cibsrigogdet @ Wulos de parlicipagdo
| Inviasfirnanios em imovish
Suly-Ielal .00 ol B0 nm
Total 10. 778.5%6.73 22313130 256148 13.N8.867.72




8.2.8. Desogregacdo dos vaolores dos mapas do Afivo Bruto e Amortiza
Provisoes

Optou-se pelo ndo opresentagdo do desagregogdo uma vez que ainda nao fol

efetuado o levantamento de todo o patriménio do Municipio.

8.2.13 - Imobilizag es corpdreas em regime de locagdo financeira

Sao o3 seguintes os bens ulllizados em regime de locacdo financeira:

e

N.* Contrato (OCADORA BEM VALCH DA AMORTTAGAD “ﬁﬂ'm“

' CONTABLSHCO | g1501/11 31/12/2011
400097835 Banco Comercial Porfugués | ICH 6202404| 54.660.11 14.670.56| 39.989.5%
400098078 | Banco Comercial Porfugués ;[:fﬁ 978400| s382838| 1188079| 319675
CRDOASO1261001 | RCI Banque é""ﬁm 1358223| 1333758 30%3.43| 102841
1019855 | Borcloys Bank g 230000( 2138906  s31272| 160763
341736 Caixa Leasing e Factoring vém:luu 12402500| 7519730 22.364.95| 528322%
Banco 8P| Mini JCB 21.000,00 000| 583029 15.16%.71

TOTAL 29271527 |208.412.43| 63.092.74 | 166.319.65

8.2.15 - Bens do dominie publico que ndo sdo objelo de amorlizagdo

Os terenos no valor de 460.360.19€ de acordo com as disposicdes legais
constantes no CIBE, ndo sdo objeto de amortizagao.
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8.2.18 - Oufras aplicacdes financeiras

Natureza Entidade Qt | Valor Balanco
Obrigagdo -
Divida Pdblica Junia Crédito PUblico 1 4,98
Portuguesa
Rgﬁgﬂ‘;':ﬁé?fﬂ junta Crédito Publico | 1 3,38
Tolal 8.36

8.2.22 - Dividas de cobranca duvidosa

QO valor contabilizado na conta «Clientes, contribuintes e utentes de cobranca
duvidosay & de 205.214,03€. Esta constituida a pravisdo no valor de 204.249.45€ na
confa «Clientes. Utentes e Contribuintess, e o conta wQutros devedores e
credoresy esta constituida com provisGo no valor de 5.100€.

8.2.23 - Dividas de e ao pessoal

QO valor das dividas ativas & passivas respeitantes co pessoal da autarquia é o

seguinte:

Designagao

2011

Qutras cperagoes com o0s membros dos Grgdos
autdrquicos - Senhas de Presenca [ano 2011)

16.719.63

B.2.24 - Descrigao desagregada das responsabilidades, por garantias e caugoes

prestadas e recibos para cobranga

Contas de Ordem
Municipio da Povoa de Lanhoso Ano 2001
€uro
= Saldo da geréncia Saldo p/geréncia
Cédig;ﬂ: :::g:n;nn s Movimento anual saguints
Devedor| Credor Débite | Crédito | Devedor | Credor
Goranfios & cougbe: -
Fomecedores de Imobilizodo 579.139.13| 114.49574| 176.182.60 640.82597
Gorantlas e cougdes -
Credores Diversos 10.332.79 350,00 1.400,00 11.382.7%
Recibos para cobranca 176.173.60 104.734,10 | 136.333,75| 14477395
Tolal 176.173,60| 58947192 21977984 | 312.5146,35| 144.773.95| 652.208.7¢&




#7.

8.2.2.27 - Desdobramento das contas de provisdes acumuladas L
c-
Municipio da Povoo de Lanhose Ano 2011
L
c
ﬁ:;g;;:m ﬁmﬁg Aumenlo | Redugdo s;:iu
19 rovisdes para oplicacdes lesouraria
221 Provisbes paro cobrango duvidosas 203.44899 | 4657594 | 60.455.28 | 207.369.65
292 Provisies poro riscos € encargos 732.65542 732.655.42 |
39 visdes por depreciaclo de
49 e pata investimentos financeios

8.2.28 - Juslificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio nas conlas da classe
“5 = Fundo Patrimonial™

Foi contaobilizado na conta 51- "Palrimonio” o valar de 3.000€ por contrapartida
da conta "42] - Terrenos e recursos nalurais”, referente & venda de terrenos que
nao se enconlravam registodos no patimdanio municipal. Foi contabilizado na
conta 55 - "Ajustamento por partes de capital” o valor de 906.409 44€ referente
ao MEP das parficipacdes da EPAVE e Ceniro de Criatividade.

8.2.29 - Demonstragéo do custo das mercadorios vendidos e das matérias
consumidas

Municipio da Povoo de Lanhoso Ano 2011
duro
Malérias-primas subsididrias
Movimenios Mercadorios @ de consumo

Exisiéncias iniciois 0,00 B3.BB4.42
Compros 407417 .66 529.168.06
Reguianragdes de exiiténclas 4334294 -271.463.39
Exist&ncias finok 0,00 116,097.91
Custos do exercicio 343.074,72 225.493.18

As rmercaodoriaos consumidas dizem respeito @ dgguo que o Camara Municipal
adquire & Aguas do Noroeste e @ Agere, injetando-a na rede publica que €
vendida aos clientes com contratos de agua.



8.2.31 - Demonstragaoe dos resultados financeiros

Municipia da Pévoo de Lanhoso Aro 2011
€ure
Exercicio Exercici
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos e
2011 2010 2011 2010
681 — Juros suporiados 165.742.91 | 149.405,55| 781 — Juros obitidos $6.232.36 225709
482 - Perdas em /82 - Ganhos eam
entidades parficipados 3).5846.49 enfidodes parficipadas 27207 42| 36.327.99
683 Amortizogdes de 783 - Rendimentos de
investimentas em imdvels imovels 602.179.64| £57.082.47
84 — Provisbes paro 784 - Rendimenios em
aphcacoes inanceiras pariicipagdes de capital
&85 - Diferengas de 785 - Diterengas de
cdmbio destavordyeis combio favordaveis
487 — Perdos na olienacao 784 - Descontos de pronta
de oplicagdes de pagamento oblidos
fesouraria
87 - Gaonhos no
688 - Oufros custos & - o
. 114,00 377,95 | dlisnacao oplicacdes de
perdos financeiras Tasolrara
788 - Qutros proveilos e
ganhos financeinos
Rewllnde:s Anpncairos 438,174,02 | 54588405
Total 835.619.42 | 695.647.55 Total 4635.619.42 | 695.647.55




8.2.32 - Demonstragae dos resultados extraordinarios

=
meﬂ(

Municipio da Pévoo de Lanhoso Ano 201
futo
Exercicio icl
Cuslos e Perdaos Provellos e Ganhos FAMEC
20m 2010 201 20010
691 - Trorsteréncio de| 711.472.44| 34) 22947791 - Redfilvicdes de
caplials concedidas mpostos
492 - Dividos incobrdveis 21.555.79 19.77405| 792 - Recuperocto de
dividos
493 - Perdas em %3 - Gonhos em
axisléncics exisiénciol
A%d ~ Peidos em| J757054B| 5257945|794 - (Gonhos em| 23.573.80] 11.729B&
imobilizogdes
495 - Multas “ 795 - Benaficios de| 29404642 24.448.18
penalidodes penalidaties confratuais
496 -  Aumentos de 776 - Reducdes de| 5525528| 1584033
amorfizagdes e dea amorizogbes e de
provisdias provisdbes
497 - Comecdes relolivos 8.393.35 7.4B8.45| /%7 - Comegdes relolivas| 281.77292| 15270553
a exercicios antetions a exercicios antenomns
498 - Ouhs custos e 445721 | 798 - Outros proveilos e| 53071311 ] 491.417.01
percas extracrdindrios goanhos extroordindrios
Rewillados Extroordindriog IR 394 27 | 250054 28
Talal $20.721,3) | 496.382.9) Total 920.721.33 | £96.382.9)




8.2.33 - Quiras Informagoes relevantes /4 g/ 4

MG
Decomposicao de saldos evidenciados no balanco a 31 de Dezembro de 2011 A{

Ao Imobilizado foi abatido o valor correspondente a obras que foram financiadas
pelo autarguia mas cujo palimanio pertence a outras enfidades e contabilizodo
como Custos Extraordindrios - Transferéncias e abates de Imobilizado.

Transteréncia/Abates de Obras financiadas pela Autarquic e que reverlem a favor
de outras Enfidades e outros

Natureza Entidade Valor
Obras diversas em Capelas. lgrejas & Agdo Social Paroquias e | 17.744,87
parficulares

| Obras Diversas - Freguesias Freguesias §3.140,93
Obras diversas - Instalagcdes Educafivas, Desportivas| Ass. Culturais e

@ Recrealivas Recrealivase | 4.819.68

Qutras
Total | 75.705,48

Acréscimos e Diferimentos, consiala-se que os mesmaos resullaom de monlanies
que efefivamente dizem respeito a proveitos/cusios do ano seguinte.

Acréscimos de Proveitos
[
Nalureza Valor
Imposios Direlos 1.344.989 B%
Recibos de Agua e Lixo 66.038.00
DREN - Componerile Socikal e awiliores & Ao Educafiva M5 122.74
Acionamente de garantia bancéaria 12.719.99
Nolas de crédito dos Aguas do Noroeste 11997302
Quiras ~ Refificocto de IVA 253,48
Juros o receber 519.09
Total 1,751.616,23
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O valor dos Custos Diferidos resultam de encargos que foram liquidados
em 2011, mas que parte desse custo se reporta a exercicios econdomicos

Custos Diferidos

M&:@

seguintes,
s
Notureza Valor

Seguros 17.410.86
Pratocolos cffreguesias 72.591,00
Prolocolos de cooperacho desportiva 32.100.00
Renda Aluguer Folocopiodores — “Credifex” 2.542.41

Tatal 131.444 .27

Acréscimos de Custos

Relativamente acos Acréscimos de Cusfos, anota-se gue os mesmos
camrespondem a encargos da Autarquia referente o 2011, mas sao liquidados no
exercicio economico seguinte.

tunon
Natureza Valor

Juros de empréstimos a MLP 12.470,83
Subsidio de Férias e Férias 305.776.10
Outros — Impaostos diretos 34.355.01
EPAVE 11.971.42
IRC de Juros 111,60

Total 364.684,96

Proveitos Diferidos

No gue concerne a Proveitos Diferidos, € jusfificado pelo registo de Transferéncias
de Investimentos provenientes, nomeadamente do QCA |l e protocolos
celebrados. Como ainda ndo se inclul o valor de imobilizade, nao foi
conlabilizado igualmente o valor de Proveitos diferidos de anos anferiores, $6 se
contabilizando os valores recebidos de 2002 a 2011,
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Proveifos Diferidos e AmortizacGo de Proveitos Diferidos {;}ﬂ
Valor Prov. Proveito !
Nolvers financiado | Exerc.Ant. 2011
ON ENOILEN DO QCA Il 11736123 € - € 5.868,06 €
ON EXO DO QCA I 901577 € - € 450,79 €
Rede de Saneamento enfre g EM 593
OM Aldeia & S. Pedro 2569326 € - & 1.284.66 €
Pante sobre o Ribeiro queimade do
ON Pontide no anuamento de ligogdo da Av, 162.077.76 € - & B.103.89 €
ao Campo da Feira & Rua. M® Fonte
Construgdo de Passeios e amuomento de
oM ligagéo da Av. Republica ae Campo da 3947481 € - € 1974748
Felra e Rua M*® Fonie
LEADER | LEADER Il 2243562 € - € 1.121,78 €
OUTROS | Associngdo em Dialogo 1625628 € - € 20320€
Beneficiagdo do CM 1386 - Ligagto
g ON | calves/rrades 57.557.00 € - €| 287795¢€
& ON Beneficiagdo da EM 400 - Serzedelo 116,849 48 € - € 5.842.47 €
ON Pavimentagdo do CM 1376 - Igreja/Qliveina 538288| € - € 24%),44 €
ON E;\%gr:mut;ﬁu do caminho de Redule - 55 51.121 99 € _ € 2.554.10 €
Favimentogao do caminho no lugar do .
ON Cachado - Aguas Santos B7 A51 09 € - € 438255 €
kRede de Sanearnento na EM 597 entre
ON Bagaes e Vilarinho 195.937 03 € - € 979685 €
INH Insfituta Nacional de Habitogbo 133.243.88 € - & 1.665.55 €
AC Ministéric da Cultura - Theate 16.193.22 € - € 20242 €
AC Edificio Pagos do Concetho 2493990 € - € 3175 €
AC Programa Rede Insl. Desporfiva 498798 € - € 62,35 €
Tetal 2002 1.134.447 11 € -€| 4939455€
urscom | Revialaacto do Centra P Lanhose - AV-23 | 140 731 90 € - €| 7.0360€
Construgdo de Passeios & anuamenlto de
O lgacao da Av. Republica oo Campo da F512,12€ - € 475,61 €
Felra e Rua M® Fonte [relencdo)
AC PITER - Aldeia Turistica 1792754 € - € 89638 €
a2 Beneficiogao do Caminho de ligogdn aos
§ oM lugares da Igreja. Aldeia e Lomeirao - 105.903.01 € - € 529515 €
Rendufinha
DREN | Equipaments Pavilngo 30.302.00 € €| 248081 €
Execuctio da Rede de Saneomento e B 1274 €
GN Abasl, Agua no EM 594 - Galegos BTS20 % £ pad
Total 2003 372,631 B3 € -€| 19.95731 €
ON FSE - MQCA 2465714 € - & 132,86 €
g AGRIS AGRIS Mante do Pilar 33.701,06 € € 1.685,05 €
O beneficiocto do EM 594 - Galegos 145,756,604 € - € 7.287 B3 €
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AGRIS | Caminho do Monte 44.325,13 € £ 221626
INH | Institute Nacional de Habilagae 47.691,00 € - € 596,14 € |
Tolal 2004 274.130,97 € €| 11.918,14€
AGRIS AGRIS Monte do Filay 26.154,67 € - € 1.307.73 €
AGRIS | AGRIS Envolvente Igrejn Fontarcada 37.409.84 € - € 1.870,49 €
AGRIS AGRIS Caminho do Monte 16.579.27 € - € B2B.94 €
ON Beneficiacdo da EM 594 - Galegos 50.349 .68 € - € 251748 €
INAG INAG - Agua e saneamento B7.1108B0 € - € 435554 €
ON ON - Rede de Agua e Saneamento - 3° F 98.994.10 € - € 494771 €
ON ON - Rede de Agua e Saneamenio - 4° F 285.586.03 € € 14.279.30 €
INTERREG | INTERREG Il A - Vias Augustas B911B2€ € 445,59 €
FSA IEFP - UNIVA 3.491.57 € - € 435,45 €
E ON ON - Parque do Ponlido - 2* Fase 21258297 € £ 10,629, 15 €
o~ Execugdo da Rede de Soneamenio e
O Abasl. AgUa na EM 602 da Vila {meinhos 2575271 € 3 |.2B7.64 €
Novos) o Garle
Execugdo da Rede de Saneomento &
ON Abosl. Agua no EM 602 da Vila {moinhos 592800 € - € 295 40 €
Movos) a Garfe
Execugdo da Rede de Sansamenio e
ON Abas!, Agua na EM 402 da Vila {mainhos 18.63675 € o 931 B4 €
Novos| o Garle
ON - Execugto do Rede de Saneamenio
o | e Srens e i 39.480.92 € €| 197405¢€
Tolol 2005 916.969,15 € € 45.110,33 €
ON Arranjos Urbanisticos da Vila 8.880.32¢€ € 44402 €
LEADER | LEADER - Centro Clvico de Maoure 37 409,50 € € 1.B70,48 €
ON ON - Rede de Agua e Saneamento - 4° F 143.269.61 € - € 7.143.48 €
Execucdo da Rede de Saneamento no
NAG | poiro do Almeida - Fontarcoda 00108 ) i
INAG Rede de Sansamento em Galegos 2190744 € - 10R537 €
R n o M.
pia || BEcwitocatecsce puonofamiy: 8.083.64 € €| 4B
INTERREG | INTERREG IIl A - Vios Augustas 3533814 € £ 1.76671 €
POAGRIS | FOAGRIS - Centro Ambienial de Calvos 130.740.50 € - € 653803 ¢
Execugdo do Rede de Agua no Bairo do
g | mac S R eh 0 11.736,53 € €|  ssesie
™ | POAGRIS | POAGRIS - Itinerdrios Pedesires 63.332.4% € - € 166462 €
Execugdo da Rede de Saneamento e
ON Abost. Agua na EM 602 da Vila (meinhos 13,458.58 € € 67293 €
Novaos) o Garle
INAG Abaslecimento de Agua em Galegos 4.355.50 € S 21778 €
ON Abastecimento de Agua o Garfe - |* Fase 47.184,13 € - € 235921 €
Abastecimenio de Agua da Veiga a
o | SesteciRio A 9 1601387 € - €|  so0sve
Execugdo de Saneamento & Ggua no
G lugar gt: Comenda - Garfe ¢ 3065453 € ~ € |24
ON Abastecimento de Agua o Freguesia da 51, 33.939.30 € g | 69497 €
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ON m&;ﬂcgnmde de saneamento no CM 873377 € / 43, ﬁ
Execucdo da Rede de Saneamenio no
ON lugar do Pinheira go de aldeic oo longo do 3905003 € - € 1.952.50 €
EM 573 - Lanhoso
Execucdo j
ON | 1356 o Pexci, & Versoos - fontmencin | 3803284 IR
AC EF - Estrada EN 207-4 175.029.09 € - € 8.751,45¢€
M Abastecimento de Agun a Gerazr 5815426 € - € 290771 €
ON Abastecimento de Agua a Campo 70.080,84 € - € 3.504,04 €
OUTRAS | Carinha de Veluntardado B.000,00 € - € 1.000.00 €
ON Abaostecimento de Agua a Lanhoso 32.626.68 € - € 1.631,33 €
Total 2064 1.057.697,09 € - €| 5348486 ¢€
ON Abostecimento de Agua 1,163.54 € - € 58,18 €
oM Piscing Coberla 31,798.37 € - € 397.48 €
ON Escola de Travassos - Equipamenta 373926 € - € 467 41 €
ON Escola da Vila - Equipomenio 7,125,469 € - € 890,71 €
ON Escola de Travassos - Obra 139.406.31 € - € 1,742 58 €
ON Escola da Vila - Obro 4BB.147.78 € - €| 4.101B5€
ON Escolo da Vila - Parque Infantil 20.280.49 € - £ 1.014,02 €
la da Vila - Po Infcntil -
ON ?qcu?manm aroue intar 212512 € . € 265,64 €
O Rede de Saneameanio da Vila - 4° Fose 2657873 € - € 1.328.95 €
B On Estrada EN 207/4 - EM 602 226.2251% € - € 11.311.24 €
ﬁ ON Rede Viaria - 7° Fase B4.133 44 € - € 420667 €
OM Abastecimenio de Aguo a Lanhoso 12.452.39 € - € 6Z2.62 €
On Encturismo - PC 946,48 € - € 100,67 €
ON Abastecimento de Agua a Monsul 5138274 € - €| 2.569,14€
ON ;;:Smiacrmentu de Agua ao longo de EM 76753.37 € . €| 33426
ON Enoturismo - Frigorifico 1.025.62 € - € 146,446 €
ON Enoturlsmo - Mobiliaric 304738 € - € 380,92 €
ON Enoturismo - Equipamentao interativo 2.163,67 € - € 308.97 €
ON Enoturismo - Equipamento interalivo 1.188.47 € - € |169.74 €
Total 2007 1.179.703 46 € - €| 3592089€
M ot it 63.836.03 € - €| 39150€
ON Coberlo Yegetal 41.64336 € - € 208217 €
ON | Beneficioc@o Largo Anlénio Lopes 65.570.17 € . €| 3278516
Arranjo da Av. Padre David Novais -
on | A ; e 78.489,19 € - €| 392446¢€
s ON %:EIQ da Envolvente ao Adro do Igreja - 44.158.50 € . € 3.907.93 €
ON ﬁr:;dﬁu. Cachada e Rabuide - Aguas 45.921.74 € € 299609 €
ON Confraria e Santo Marta - Caolvos 20.514,40 € - € 102572 €
onl Estrada EN 207/4 - EM 402 42.66234 £ - & 213312 €
ON Rede de Saneameanio en Galegos 10.900.87 € - € 54504 €




°5

i

1K

ON___ | Loteamento Veiga oo Bobeiro - Taide 48.793,02 € €| 724396564
LEADER | Apetrechamenito do Cenfro Ambiental 1.912.50 € - € 273.11 €
ON Abas. Agua e Ajude 47.26302 € - 2363,15€
ON Garle - 2° fase 7822188 € - € 391109 €
ON Abas. Agua erm Moure 53,108,74 € - €| 265544¢€
ON Equipamento infarmatico - Biblioteca on- €
fine 4.607,35 € ] 474,17 €
DN Equipamente Informdtico - Inténcia on-line 28,882 48 € - €| 333083€
R .
oN | femodelacaode passeios da Av. 25 de 58.267.09 € . €| 291835¢
ON Arrifana, Paredes - Fontarcado 4545574 € - € 227279 €
on [ Femaicreho uianithon M 4% M co 79.323,15 € - €| 3566.16€
ON Beneficiagd@o rua Dr. Aveling P. Carvalho §7.967.77 € - € 489839 €
Requalificogdo urbanistica rua Cmdl, Luis
ON Biite cla Sia o Bistios 22464303 € - € 11.232.15€
Requalificagdo urbanislica rua Cmdf, Luis
ON | Pinto da Siiva & autros - luminagdo Poblico | 5121-52€ — €| iseree
Requalificagao urbanistica rua Cmadl. Luis
N Pinta do Silva e outras - C. vegetal 57.725.25°€ - € 2.885.44 €
ON Estrada sntre km 71250 - 70100 - Toide 158533.41 € - € 792648 €
ON Caminho Monsul/Verim 166.449 .56 € - € BA224B €
AGRIS | Parque de lazer Pontao 90.000,00 € - € 4.500,00 €
AGRIS | Caminho de Varzeas B6.993,87 € o 4349469 €
AGRIS Lona de lozer de Quintelo 15.856.50 € - € 79283 €
Parque do Porntido - 2° fase - Anfileatro e
ON asHach shvolvenie 46,644 45 € - € 233322 ¢€
ON ;::E.nm do Ponfido - 2" fase - Biblioleca de 206,704,560 € . €| 2583808 €
Arruamento entre a EN 205 & o cominho
ON da Aldsla 141.420,17 € - € 707101 €
ON Zgg:e do Ponlido - 2° lose - Instalocées 5074874 € € 6.596.09 €
Tolal 2008 2.308.484,25 € - €] 13719284 €
Benet, Camintio do Monle - Monsul/Geraz i
AGRIS {acerto 2004 e 2005) 67.351,78 € € 3347.59 €
INAG Abas, Agua em Porta D" Ave - Taide 8.697.,42 € - € 43487 €
Revitalizogoo do Ceniro P. Lanhoso -
QREN | a2 o Av. Republica - 1° Fase 104.987 60 € - €| 5249.38€
Abaos. Agua no Bairo do almeida ao lugar )
INAG da Costa - Fontarcoda 196275 € € 98,14 €
Abass. Agua Bairro N. 57 Fatima e EM 599 - )
o INAG Bt b F.652.45¢€ L 3 482,62 €
S| wac SRE- AGLG.M DR e Brges - Adus 220303 € . € 110,15 €
Abas. Agua no lugorde Varzeas - -
INAG Foreoda 222200 € E 46110 €
Abos. Agua no caminho de Sim&es/Rio - .
INAG At prd 17.408.90 € 3 870.45 €
INAG Abas. Agua no CM 1351 [Caldezes/Costa) 38.038.58 € - & 1.901.93 €
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Abas. Agua nos caminhos de Vilarinho
INAG | iere) -5, Goma 19.406,75 € - € 970.34 €
Abas. Agua no caminhe de Vilarinho de
INAG Beiiko & e Cifia-$. Goma 19.756,00 € - £ va7.BD €
Rede de § 1 A
i e e S 5.609.87 € . € 280,49 €
INAG Rede de Saneamento em Galegos 10.503,51 € - & 525,18€
Abas, Agua no caminha do Carvalho,
INAG Abas. Agua G freguesia de Taide 274172 € - £ 137.09 €
Abas. Agua CM 1379 no armuamento do
WAL Mosteirc - Porio D' Ave 232625 € - € 11631 €
INAG Abas. Agua no lugar da Tapado - Louredo 761581 € - € 380,79 €
INAG Tﬁﬁé:: Aguao ne caminhe de S1. Amaro - 344300 € - € 172,15 €
Exec. Rede de Saneomento & de Abast.
INAG daua na Comenda - Gerte 19.767.54 € - £ 9BRIBE
INAG Saneamento na freguesia de Lanhoso BO7B55 € - € 40393 €
INAG Abuas. Aguo em Moure 1.307.69 € - £ 65,38 €
Equipamento informatico - Biblioteco on- .
ol Benel. Largo de Guintela - Taoide 30491,25€ - € |.524.56 €
o] Benel. Caminho de Passos - Qliveira 4213130 € - € 2.106.57 €
M Benef. Caminhe da Pracinha - Golegos 27 B2532 € - € 1.391.27 €
M Benel. Caminho do Rio - P, Lanhosa S5AB07.28 € - £ 294036 €
|EFP Gabinete GIF - Computadar B50,8B0 € -~ & 21270 €
|EFP Gabinete GIP - Mobilidrio 3.500.00 € - € 437 50 €
IEFP Gabineta GIP - Impressora 13,22 € - £ 7831 €
GIREN Centro Educative Antonio Lopes #97.930,57 € - & - €
Total 2009 1.227.087 60 € - €| 2597045¢€
NAG | Rede de saneamento no Mosteiro -Porta 12.799.71 € - €| ew9ve
Rede de abostecimento de Agua no
INAG hodtaita < Parte o A 5.69088 € = & 284 54 ¢
INTERREG | INTERREG Ill A - Vias Augustas 2.5690) € - £ 12845 €
O Enotutismo - Ar Condicionado 1,731,564 € - & 247,27 €
Rede de saneamento no Govelo do solar
INAG am Pora d° Ave a6811.45€ - € 340.58 €
Rede de dguo no Goveto do solarem
L= =
§ INAG Porto d' Ave 137653 € = 6883 €
Rede de saneamento em cimo de vila -
INAG Lanheso |2.672.15€ - £ 633.61 €
INAG Rede de saneomenio ao longo da EN 205 534778 € o 26839 €
INAG Rede de Agua oo longo da EN 205 1.487.38 € - € 7437 €
Execucto da rede de agua no luger de ; -
NAG | Porto D"Ave € 51, Amaro - Taide hAST Bl _Wae
Execucdo de 1800 m de conduto
INAG distribwdora de dgua nos limites das 11.571.85€ - € 578,59 €
heguesios de lravassos e Taide
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Abaslecimenio de aguao nas freguesias de
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INAG | Campao, Lourede & de 51, Emilido 3281281 € - €
Execucdo da rede de abaoslecimento em
INAG caminhos no lugar de Porlela - Serzedelo 4.360,36 € - € 21803 €
Execucdo da rede de abastecimenio em
INAG | caminhos no lugar de Bezeral - Serzedelo PGS — t 35347 €
Execugdo da rede de abastecimento em
INAG cominhos no lugar de Pardieiros - 305784 € - € 15289 €
Seredelo
INAG Rede de soneamente na Rua de Quteio 331119 € - € 165,56 €
Abastecimenio de Gguo & freguesio de
INAG Garde - 3*Fase 21974598 ¢€ - & 1.078,85 €
Rede de saneamento em dois caminhos
INAG orm Mirdia - Gal 413598 € - € 20480€
Rede de Ggua em dois caminhos em Mirgio
IMAG - Galeges 191422 € - € 95,75€
Reds de abastecimento de Agua de :
INAG Varzeas a Simaes - Fontarcada 92.012.47-€ =% Zo00.82 €
Abastecimento de dgua no caminho de
NAG | vilarinho de Baixo (Carvalhios) - 5. Goma ol - % daill;
Abastecimento da dgue no caminhe de
INAG luger da lgreja (Comeiro) - 5. Goma 1.985,14 € - € 9931 €
Abastecimento de Agua no lugor de Real - _
INAG Farrelias 5.376,28 € - € 26881 €
Rede de saneamento na freguesia de 51,
INAG Emiliio - 1° Fase 57.886.35 € L 2BY4,37 €
Execucto do rede de abastecimento de
INAG | Gouia - $1. Emilio 10.800,93 € - € 540,05 €
Execucto da rede de saneamenio no
AG Lugar da Conedourg ao Bobeiro - Taide 2.708.25 € - € 485.4) €
Encturismo - Remodelocto Cosa do Bofica
o] _Sala Endlogos 6.300.07 € - € 7BJ5E
Rede de saneamentc entre o loleamento
INAG do Pedreira e a Ponte de Danim - §1. 27.705,57 € - & 138528 €
Emiiliéio
Execugto darede de dgua no Lugar da
INAG Corredoura ac Bobelro - Taide 22.100.28 € - € 1.105.01 €
INAG Rede de saneamento no caminho do Ric 12.65593 € - 43280 €
INAG Abastecimenta de Agua no lugar do 7.175.40 € & 358,78 €
Bobeiro - Talde
Abostecimento de Aguo no caminho do
INAG Rio - Taide 510698 € - € 25535€
N Enoturismo - Equipamento interativo 6,484,773 € . & 526,02 €
OnN Enolurismo - LCD 637,50 € - & 15838 €
INAG Rede de abastecimento de Ggua o Simaes 24,903,060 € - € | 245,18 €
Reds de Soneamenio na olto do Cruzeiro -
Rede de Agua no alto do Cruzeiro - _ 44
INAG Fortarcotia 2881 40 € 3 | 44,07 €
Abastecimenio de dgua do lugor de .
INAG Sim@es/Fontarcada a Valdemoura/Oliveiro 1281957 € . iy
INAG Abaostecimenta de dgua do lugor de 13.071.86 € _ € 453,59 €

Simées co Sanfinho - Fontarcada




Execucdo do rede de saneomento de — ' it
INAG ligogao de 5t. Luzia & EM 402 possando [1.76&1,12€ - € SBB.E&'%'
pelo lugar de Aldeia
Execugdo da rede de Agua de ligacdo de
INAG 51, Luzia & EM 402 possando pelo lugor de 464029 € - € 23201 €
Aldeia
QREEN Ceniro Educative Antdnic Lopes 34377863 € - € - €
GIREN Centro Educative Antdnio Lopes 41771024 € - € =
QREMN Jardim Gongalo Sampalo 132393.96 € € - €
DREN Centro Educative de Mansul 1,581 46483 € - £ - €
Total 2010 2922471419 € - € 2299705 €
i Argainha - %o -
GReN | oo co Ra-renieNa-.000 159.17607 € | 132647€| 7.95880€
QREN | 7 unidodes de Cerlificado digital -
SAMA SB2.12€ 485,10 € 97.02 €
GREN | Certfificodo digital gualificado - SAMA 166,32 € 152 46 € 13,86 €
GREN | Soiwore - Thealro [espetdculos & oulras) - 105840 € 529.15 € 35276 €
QREN Informatica - SAMA 401520 € 1.756.65€ 1.003,80 €
Compariicipacde do Cenfro Educafive O.
QREN | Bvira Camaro Lopes 749.630.57 € - € =i
QREM Assinaturas digitais qualificodas - SAMA 1.872.36 € 1.872.346€ - €
Beneficiocao e pavimenfacdo de um
GIREN Irogo da EM 597 (ligocdo & EM 103) - 182246257 € = € 683486 €
Calves - Rendufinho
Recuperacdo da Torre de Menogem do
QREM Castelo de Lanhen 11421757 € - € 285544 €
QREN Es.-:t;::: Educativa Anténio Lapes [parte) - 5.450,84 € & 4542 €
i QREN | Cenfro Educative de Monsul 541832¢€ - & 1,29 €
= Quadras interalivos do Ceniro Educative
& QREN | oo vodo 4.64] 16 € 194,21 € 582,44 €
QREN Ligagdo dual p/quadros interatfivos 160,62 € 6,69 € 20,08 €
QREM Cenftro Educative Monsul = Antl-virus 133, 44€ 55,461 € 7TB5€
Maobilidrio escolar biblioteca Centra
GIREMN Eduiceifivo o Cavato 141.08 € 871 € 2014 €
: Aquisicao de 19 PC's + monifor + Office
QREN 5 Centro Educative do Cavodo 4.572.40 € 542,70 € 1.643,10 €
QREN Centro Educative de Mansul - Mobiliano 15.643.19 € Bl4.75€ 195540 €
Aquisicéio de material diddlice para o
QREN Cenliro Educativo de Cavado _ ATV 828 199,9) € e
QREN gﬁ‘“ﬁ;‘;’ didatice | Cenbo Educativo 3,198,201 € 133,26 € 399,79 €
instalacao e configurag@o de
GREN equipamenias alives de rede e 4637244 € 9.44092€| 1157311 €
interligacdo de edificios - Projeto SAMA
Aguisico de Sistema de Informagao
GREN Geografica municipal - SAMA 27.087 48 € 978041 € ¥028.26 €
CIREN Aquisicha de supores o servidores - SAMA 31.021.20& B.40) 58 £ TI5530 €
GREN Plataformo Office - Informafica - SAMA 14.344.00 € 678232 € 478752 €
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GREN | Soffware informético - SAMA 547000€ | 204730€
QREN | Licengas Autocod - Informatica - SAMA 16736.16€ |  790240€| 557814 ¢
Criogdo de posseios @ boio de poragem
GREN | 2o aut na EN 205 6o km 43000 1517213 € - € 3217 €
Construgdo de uma ratunda no
QREN | concordancia da Av. do Repliblica com o 125.462 39 € S 1 4704 Ba €
EN 205 - Pévoa de Lanhosa
GREN | Requaliicagdo da Av. 25 de Novembro 107 800,98 € - € - €
Total 2011 1 B4BB&5S52€ | 52.45616€ | 70.44115€
TOTAL 13.242.633,17€ | 5245516 € | 474.389.77 €

Os subsidios paro investiimenios recebidos oo longo dos ultimos nove anos,
enconirom-se difefidos de acordo com as laxas de amortizagdo associados aos

investimentos,

anconfrando-se neste momento diferido o montante de

10.716.150,88€ e {endo sido olé & dota reconhecidos proveitos no valor de
2.715.807 68€.



¥

14 AWIO0ES 1 R o =EOm Pageee: §
fotl = aproucter |
SSIYD B o B LA R R P e T A S | LA (R
— o
Ltk MESETTA
BT
BT ST
e rOTED
Hstkty Hprsypliy | iy e = Ja - 1]

uz st HiIoks i
(] B e Bl e ] LHLian
1] Lo, ] LRl M
men LHATD PONICIRY pmey [evqiy L
e SNOSTD WID B CTRVIACM . L0, 1
BRI T MEITHL VER A3 TERNNTENES SRTA00 0F TROVEDS L0010
o apons Loein 100, 00
[T Setribnialy t=tireiin b g, 00
[[[15 31 5 Iposte meicipdl & pile £, BE
QP | Teesto meisipel sk mmiciim sal, by
o SISETIE BT NIENCS =i
u DoATS (TR ML, 0
22+ il SR A
e DS NETRECHS ESFECITIODE DR ACTRAGNIN LECAIE 4190,
DDMROEH] | Metsadin o feire e
WRGER | latmasents ¢ skin 8 1]
Qar) | ompstle % e ki 0N
eE, | palicidade b,
GOHIDEDE | Bbssssming - Cowermach o,
OkEbaT | Melilschs 84 pede eiiiie L,
bIRER | Owerw 1. U
U | Te meizipl & Siovtoe & prs w0,
QIR | tema iy depleity M fics teciny & Mabitagls b,
LM | a=ry 1L, LLabon,
11 EANS METAR | (OTEAS FDETINAIES HIRITR T840, 00
b T : RN s
[k TR ENPRCIEGCAS DAS ATARQUIAS LOCAIE 2,00 IR A
MU | S o Dildw e R
MUER | L g Gew 55, (LR
M) | Gesgagie e in piiin L Ly, 1y
MITIE | Zem. ets 0 pOLEE e 2w HI.Hl ]
Wil | Semme . een
MUZR | Cotrme 161 08, 5t .
BRI | fana b depunien du Sheby iy i habbtache . 0 W, N
MR | Do pels ssbeade de tretifliade & tegiote 00,00 Wl e
Mians | dem m;ﬁll.ul . 880,44
e} WETAS T OIS FERLINCE: .09, 00 L.458, 1
g he g e W08 LML
bkl = e T T T Lann &y,
2 AN | MELLIMIST PO SOTH e ..M DL 000,00
Hw WIUILT | PEBLLIIASEY IINTRGS 10.868,00 Thongd, m
4] RN RESIRE ¥ 400, 7. 408,50
mat A - WOTIES TENEIDM Ben 0,008, 9
(2 WY | S REICAEY TINASSYTRAY a0, w0, 04
-] SIVITEENS ¢ BRETCIRAGSES MO8 LOCROS 0F SOCTINCE nae W0,
Em Emorau joiveten nn .0,
B e nenn)| SN
-1 ] M 0 ™.ea0
(L1 TH TR NoE e LR
510 etiie 1 eipdoLh Lot otd, i, o
Bt (arrizing .40, A
Bl 3N M oonein MEELm ann S.u
Liil] e 340, 0, 4 p= XN
b TRAMETERINCIAS CORRINTES LI L, L9
(7] SOCTEDAGES § QANE-ICTISAE o Faaoriaal 8, 01,04 % 50N
[T FsiioM W, M, m
IR | et w0 WL
L T s, 0 senm
s SCTER FINSCIIRE Hann o,
L5 pETE E TS T Mt L, ot 500000




L jproles OGNS &) CRCRENTD 34 KMITTA
ISR B ASTIMCAD ¢ |
SERICIPLA Lk Pt 1 Lamktoe PN AT 0 dut SERAILTES | [ BN 2t
COACEES bk BET
TLTITEIAS i
RTINS Mo
L FHTA
mth smces ¢ | eTRss TR
nzs i aik ErE Rl o8 ad i
[ CRABILS B2 000 ¢ S o T § 06w, 00 §.000, 50
i mﬂu CERTHAL L (F. %
LN Lo, [N % %
i ru-qﬂ]hhmmn L 150 oL i
i Teis e tminl iranm .a1n
W | rerticipusts venml » 05 Hoau mMm
SN | Seteae nnLn N
141 DTR-RTITIINGS CEEETHAL D FROUKCTYY (2~ TTRRSCYISEE ZLm bW
] IGAIDE | 1IN ATTOACHEY] 110 300,00 Ry
=3 LKL 2000, 00 4000
W | omen L0000 5.000,00
w0 DNSTITIGERS M FIN) CCRATTVRY 1. bt bl L0,
b ] IRSTIYGICNES JaM ¥ING LUCetim L0, 0 40,0
Wi I .00 5000, ke
e LAY LN L h
L) VERCh T8 EERS @ STRI000 SORENTEY LE A L2 W
i VR 2 L0 BEL M, e
i Lives & sommnch eI LN L
nun B ISEY B oEEpi: L LB
i B TISYIITINGS N =0
e FREEY ALINITHD | NAIE LAMN LOR,W
e SETAN #50, me, a) o, 0w, 00
i | s 1400 1488, 1
e M etre w4 S, e
o agTe 1,100, 00 L309,0¢
b fre i ] ik ha, B LUIATTA
mn BLDGRER W AIMARS ) EpshasmE IR R ] HLE. R
a1 LTies, METERESY, TRVETRE T SEinEL b e,n
LU H VITNRIAY | ERSALS 1K
i i3 C g~ 8| .M
i | EEI SCILS, ETREIATIVE, CITNALE ¥ TESHETT i F. 4 X |
Tl Sereiers sacield 4., SN
INMAL  Beiges memtivw e, e 120000, 00
PUREE | Saiss Bi LRTNT 5.0
ITEESt | feiem Lo, 10004, 0
THI femipa =itznu 040, b4 L[5 HA
R |t feier e e,
s | N o, Wt b 10,430, ¢
Mguiy Lervicen inmgertivin .0 1.t W
i FERVICON LepcirIice pas APTIRGIL AL, W [ca SR |
Nl | Gewasmnts B e
LR+ Tatidhes wiilen L M.
00000} Sraswpertes selartives S pesssas o srTadicia L, n L0,
FUIRHMY | Yrmmspeste de pessodd 4 mstrslurip . e
ITIEENS | Nt L i,
i s frabalies par Oty e puricsipe 156,04 5.0, 0
M | Teitiin T I, 8
FUBH | Sexame e bl BTTH ) e, 01
PEWT | g & etwiosants 13,064, 4 .00,
POIDME | Cottbshed o gitliim 1,000,410 1.8,
TR ] kb “p" Lm‘l“
o e 3 A H,0
(s 1| TS 004, 0 R
| marios Lo, 15,0
[3(E1 ) nrase fa.o8n, 0 WoEa
] PUTHAS EECEITAS CORONTLS e, Wann
L) OTRAY W LY X
e ib ] f=— -1 e e mn




EThas MRITIOGIES 10 (ROUSITU T SR
o e
EXTID W omi B Lisesy ST EAVIAD 0 0D U CONRRILITTISE Em: 50
SIS EETNICE
noucn
i i 1
oET AEHIC

HER] | Deselnstes por detetistache, fose w aittiis & tem 8,408, 0
M & et rorzads ey @i @ elitgsi §.000, 40 Lm0

e QUi ML demipEmnten |ttattmiter ot milargyiag

el
BB | 1 eebelia ER R L0, 5
MOIMM | T fevesasie @ Jlesdegy LN S
L] vy S0,
o VOOAS 0T HNE OF IMISTHONT) 10008, 00
w0t TS L6,
ey SXIISOME § (RS- RXIEBAEY WA FINANCETRLS 116, bod, 8¢
ﬁ et ﬂllﬂn‘.:l 1488,

LRITITSOEE U PN LATIvoE L
(L3 i R R
wr | mame 30,5
e bR 1. oy,
" sntriciey L
B3 PCRUSES | - IEaE) W VIR 1090, %
PO IRTITYIOORE EEM PIRS LECRATTRNA 1,588, 00
LTI g L0, 08
ol T EN § VITE 001, 0
€ SOCTEGATEE § QURE-SOCTEAGES WO FIRMCETEA o
M | Sipments & oty 4.6, U
IHIEE | Saginaels o equipunenty L0800
ANEE | om Lode, o
B ITITOIES B UTRE LUCATIVOS L,
T 0 famuprts LN
M * sipments Ll
Mssm | aleme LN
[T PRI IAS 1000,
e | iquipmests & rrasemety Lieem
UM | Msclsatds v vmipamets L
e | Gstees L
U] TAARTIEENCIAS DE CRFTEAL MLLW | LWmie | RLoLn
1wl FITINES 1 (OE-SCTENES B0 FIETI 1.ho0, e
] Loy o, bt
BHER | 2o i
Y Iyraens b, o
e ek coma BN | LW | T, i
Joem1 meo 3520008, 0
BN | Pemm o Spiiibels Flasip L9, 0,0
MERIH | Capensts Teorica ¢ Fiseniny G ®
Hun e | L™
Jatsg TITAC-PATICTIAGAD TMDRTTENI (9 MSSTTHE Di-TIRUTAM WOORA | LALLM
] SERUTGS. 1 SRR ATIORMOS LKLN
toos ATRITRACHS L0 L.
faesit Tty 1"
10 IS N TN ORI LA
| terEices e e Lo 1480, 0
so00 rdting 1.08,0
T 1.
i A FlCEDOE a4,
1 DESEITIES A 1015 T L0 T LA,
(s FOTIMN | (JA-STTEME WA FIRMELY e,
ns ACplen ¥ omas FRRTTIRGR .50
T WCIRIACES § QUARC-TOCTRCMES ik FTRNRCKIEA! 1.0
£1099¢ FOTIAAET FHURCTTRAE 1,
1 MRISTMOM FORLICK EIETRCS MESTELL DTS in, M
™ MO HELI LTS Jetl. e LM




Fh=

Lo YOOGS 1 oM O M Pgina )
HTU M NTIRCEE |
nosriehh @ v G LeEs oL o oy s | 0 o0 COrARLLLETTOD v Bl | oEm o muam
TOTNCIES [ AT
LUMTTIIRE SR
EMnoiE NasIEn
el e pd i 34
e TRECEIGORE ¢ | oMl g SIS

be 1] BT e 1]
u HETE TR Lins Liw
b BPRTITIES | (N0 RS LB agm
1isl INCEEMUNS TIMABCIINGS mu i, b4
i DILETINOY ) WD B NGO TR . €,
ol ECTOSE! M s .00
1088EY IR MEI- SEITGAY ER- UMY io0, 58 s,
b ] QUTHLD EECETTAS IE CETTML 14, 200,00 M
m W 54,200,008 LN
1B Ittty Lon, 00 n,W
1 MCTTION IRCTEROREDE Tit,fw .n
101, =T uhmh nau
Wl .. B0 0.0 R 00000 | LWLbe | LATLMLN

Nk ETERTID
=739 _Hhasl =200




BT WOINOGIS A0 (RCNSNTC 34 SRSTERA '
TRl T AUTERAZME - | S i
RIS B N i Lesst TEAL 08 Baler o | B smannm & o) 01 12 s
. [f5e; 111
IPERTITICACR) B FRICA) s
etaotes fr
foTRE
SELTRNM st ) | pwige ) | weeisow /)
FamT e e ic W | e WAL
n ASSEMEIET) SRR
] (1] DESFEREN o 0 FEEECAL
(1] (1T} Jecsns viathits o0 pveemany
1l tiy | e X om 184, W . LM
:}- e TR WRDEETSS 1 rEE
w Eﬂlﬂ w Htﬂj“ u'l"‘l. m.“
1] m otk 0 D ©EAVIRS
e
el | Han HLw L
n ou Mtarch i sEavIes
] L1 IEIRORRTEAS OO 010 s (A1) LE
# 05T HIOTNE | rTTLL (X LR ]
tl 1t FuLICIghat LM Wen H N
il no ITHSS EDOVICER = HALB LN
] clie, EETCTAL § SO MRICIEAI
[ [ IESHEAL COw O PO
N (1 EIATTY 0T § ERGNINTT
u el Tt sl W e | ety (N Ssle ATIRTICD K] din 1188 ]
] LIt RSO O gEesi- BEGDE DO CORTAAYS DGIVIGUAL
0 BRIAE | Beenl wm Mo L4, bt LW | LA
% Sl Mbwpher Sigistia B Erciemmls eEsESh nm e pA A
u BINMY | Mo it & Ericseaes: resditdc 50 A
-3 g FLLSOLL CONTHATIZO ) TR
bl NEN | ol e fonse L HTT N LE. R 110, 950,
4 MR | Lirepecles sirigiltrisn o pormarymens rEEMTEILLE i 4N 1]
= TR | Aenachen Decsitdien & pericisssey negerain LR L
" NI | lemratimesss & riseal pis v pimtee & tsalte 40 il R i
# noiE TRERALL (n WOSINE G CREETY W MR inten A9, o, g4 18, e nLel e
q nun RIS ICHEMADS TR Listw Lo o
i o HENE [ QUL T OTSOn AR 18.400.00 Limm LA,
" LT fraa ety
u QU0 | e e Sebeg Arirmioes Mo, S, 68 N R
i HOLE | bestmal oy fhamirne (TN L an Ho
1] 1144} EE310 8 wrmgho
[ naitin Tonsi, o wadia 141,08, HE Y L W,
-] WALENE | Fversul em osalquer outts sitathe Q.M. LR e
i QEIH) | etr= aw s T 1080 " die, o
u i smatnis o0 1 ant
[ DEML | bedanad et ifuaiinn IpR 10,30 (NN TG00, 1)
L] Natiir | oesil o gtz easre sitels A LK fLaen
# (1] HIRRERNTRT P GO T TSRS %N xR e
] e ADONCS VABIAVEDE OF FVDNTRLS
e HiE £ Oy 19in (RRY L
'lw {EHT] AL B =51 L, ol L.a, b3 ([T Lia,n
] nne SN Pk FALER) LN (A% A- ]
i flus BRI W e 5.0 Lis,n L
[ Tl IEmSIS 2 u i L L LEL
" il aFR EDEETE |
7] WML | Priies de Scxegprier |- 100
i NENg | s L., 0 LA 1. 0060
1} (3] HEERE SOTIML
L H UL et G | | it L4 VLS AN
] nyme TSl ToiEs: oow | s i B (TR
1] How SRYIRl BNICTA & TRUECH § S 00, 40 1R LNR ]
] b1 FTIAT MEATRONET METLINEDY i |
2 nnes CONTATBIIONSS PR A SEGEREEGH SOCTAG
L AHN | ltiftels o e S l=nsaciw pinlin th LW
u Y1 Segermsgy soctal da Pomomirree palioy
[} BUENSPINY | Siles Gerad de Apmpedtucte TR ) X5, AL

=g




Tl ") w .
. . ERITIONNES & CRONENTS DA ta5TEL Mgt 1
mRiLtiTE B fomh o Lot 100 o pETEEY < | 0 S e 2 AN N ﬁ
UFEL .
IORPTSTICACE) 2 nmErAl - L.L
(31 s T 1
USTERS Imacwicoes | | dewiEréEy ﬂl/ :
'
5 S i | b i (1350 '] T :
7] DUMIN | Degarmese Bacial » Uapise pemal TE2A0A, 88 AN ] seAnm
B | B St N e i
W Wikt ICISETEL BB SHIGE § S AT 50 3,0
'] f1e1e T R 5,0
n Lilih = anoed
(] NN | Dot % idieces & ity ) Maenged retistimale LR ;
) HosEn Toqurod G siddy L " l“,::
14 e OVTRAS DESFERS 00 SESRINGA 30CIAL
i Sikiinl Evintmilbtes taternides, palethidesr o stopcis 1,0 LB
& WIS | Gy degens e egtinds sachel Lh Lm
R |m Aguzasid 0 e ¢ peVIOO)
: mﬂ ST
T RIS 9,50, 0 LA LA, 00
: m eI RS "
el TE0 0 1, .1,
o on| -+
h e H
: ane MNI0M, EESSTI | WTTEATION 3.0 o 'ﬂ:
wHM LHFRIA § EaTeE 'R R R A 3 5, 800, M
] fun ALIRDITAGHS - GRSDAN RS\ CONPECCTORM o, _ LM 5.1
5] onp VeI § AT PERMLS e LN AN
u [Fol] NMNN 3 W LR Bk
] (it} FRETE WO § Rt Wil 50
b LT ESETIE MENINGS SAL TMRATIR s x|
[~4 byaiee TR M thAERATE- METAY Wm0 "M . .,
] a1TH] ST MTTVLEL. MO R [N | RN
i ann TN, CRIDTUTIO | FE Mo n L L. 130, 0
] 7.1 SERO0ATA T TER '
" SRl | A 00 ™, 700, bt T80, 00
o Ui | e Ll Lo (WX
] [ H] FOLTCL ¢ T (Y% i et LN NECTR
-] bR Lt 1 memmsncke o 1.4, 1 RN
(H (=1 ARt it o6 pETOAMCA Lon "W (s X ]
1} [T 1 TR S T TS TR s i L n L, m FRCR
o this ATeS ME 1A 000 L, N2 RN ]
[} [} NI T e
M [1571] |- T LR R LN .sm IR
W o L0TEs § RTE LT LLAR, e LEan .38, o
@ e Ao 18 B .m0 S8 . 55,0
[ [T (1 5 A m.n 1140,
(4 [V TRCAEN) B WATERIAL 0 COVDERAYICH RUN LI TL3m, M
[} unt Gkl W ETEEL TR N 1 i
] R s | wTer BN Lnt," K L (BN
u (53 SRS LN M LK
" Qi Ty IS YR bashy 1. 10, 4
(44 [+ SEEECA T SO .00, 1 1. (RN
" ime1t === e, 0 Lapn AR
[+ [Faril] NS § AL 4.0, e 0000 .48, 0
-] Bau Lomm, WIS, AT | OE TRl RN HR A LB M,
w [ Ll Lom,m 1080, 0 iLan 10.160, 00
[ -] [+ pemiplbin), GEPRSISSET F EINTIREES mnman sLw %, 750, 00
i T LI HL3R 5.0, 01 PRy il i,
(4] [~ TN | rEmaech a0 RN W
u (=51 RN TEN 1L, b, L0 TR
u s OmTE TRAEDES TR Ll TR N | 19,880, |jo .
[+ [175T] IScHAy B CERANCH U BEMITAS 0.9, (XL 250
Q (1150} wTRd BRI L W00 HLWLN 194, 0 #Le
°] 1} TR § Gt 0TS
3 (1 o5 T SN




EGIFIONES A SO 4 SR B
CIRTY U R I e ey ES 3 ]
. . R I§ tl 00 A TITRERILIITID BE £
ifitl L En ;s Y R
ITITED S RS o % 4 )
S EET At
WO | | st ) | s :
el en i met | s ML ’
(/] new NCIEEEY FISURTINLS. SANCOM [ OUTEAD tMprivuIchoy
§ | | it s
[ press e, m 7,000, 0 )
" L scerTaTRACS FBLICA CERTRAL- BSTAN ¢ s
" GNEE | Spristines & curts prem Ln AR
4] PENGE | Bepeestiw de pidly e loop LK ki
: % OUTROS ENCARGOS DORRENTES Db HELL
[ESFTORS DIVERLMY " l
] e TR B TOCMA0 FIRMGETR = e el
@ L[] SATERTAY, OF TRl 1., 00 168000 Lm
: :‘:;: WETERTLL M lFEEmATICE L L
. NATURRLD T EQUIRRENTS 140,04 L. 'l {5,
a 204 TR0 TRIROTAALE ¢ Bty L, (XN
U Bibsia 15114 17 L
g pans [ < -] _
One | oEn (RN s -8
L1 1] TEASTERINCIA) CONRIVTEY " - o
[} (113 ey o
] s FEVIS | fenm T 058,08 T8, 50 IO REY, 8
U] T} e 13
o [
] HEUR | P lenn o0 TR fit 408
: WA | ok & ssidiin WIBEE 12 Fou00, 04 T80 i e
q it ISpTITOTCiey M TING UOERTIVGY
] i TRTITINE B PN LCRITTRRE L w0 TR
-] e s
/] 111 DUTRY LT ] LKW 30 LInj, 20 [hi 8T E]
[ " SEnIo:
] o SOCITANES 1 (OA-SCIEIAES 0 TINANCETRAS
B sun w ATL kb b Hone s, M
-] 0
o L] [ TH 0,000, ¢ LM L THD, B
] o DUTRAY DESPEIAK CORRENTIY
] LT DIVEERM
L] [ 11D IMpoEed | SR 1AM, KK L,
@ i ] ama
B oUbomIE | Bestitdiptet v, (KN ILMA nanm
1] WY | e b3 3] il
(1] HEIN | bevige Mestitisy Lyw LR LAt
L RE e (KT°N ] Lmn LA 1,8, 0
" L smngke = mmm AN
Xy ] m DREITTENTY
(4] {111 TR BN o, 840, 04 145, Koo ut
L] e sEmoE
u Ml | Rtk Hina PN HEY BLa
o e | e KX LN .
[ PHIEIYY | Saparende o besslisiude 13.3899,00 1.500, 00 H.Ax,H
| [ e W3] il amie
n WD | fmtalicte g werTiged R skt WLELN LR
] UMURE | tmsghsr Sputine § oot HLa LN R ML A e
i UMIEET | Mareardes ¢ Lopzalashes gy Diaeqlimeeds pusliyely L, \a
1 LM | Coste (W& LALLM m.u
[ rian Dazeler L. B0, 08 HLseN HLS. . L LN
[ RENT | Nt { e, BB, W NN E-- X
-+ s CMITICES SIVRSk
u MWledlt | Viamets, mrssetss ¢ pivee somplemesturyy e B e Y,
t Pibets | Berged & fadise TRTR (LR nia.m A, i
0 LT IEbtalagten Sragestivii b ssrestivd AN, e L, W 1., 00




ENTHUGE MNTFICGES 30 GROMENTY DA DESPESA Bl |
EOTAL 06 NLTERACOEE : 1]
WEITCLFTD TN FOVTR 26 Lot TOTAL OF DVISBER 0 1 10 KK0 CONTABILIETICO B8 2011 mmnu!uﬂtm’,? e SES
MESTIFICACAD 48 EETENS ;: =
e TICAGES muraRERTATS ft
DTSR :
DASSIFIEACHS [WECEICHES 1 | ooewoIgls o §
melercy e W0 Mg | berEgn aLAOdEs
u O0ILD | Infraestruturie pérs Huvelbuigde do absigls dlactrin A 50
] IS | Dutess 1,080, 60 Lt 500, 40 g, 3 15,100, 04
i mhi0g MATERIAL [T TRONSPORTER
L FINERE | fwtas FR 18| 50,4 1458, 0
i nper Epieiee M lyreminich .08, 09 14,300, b HES04 37000
i 1] SITHAGE IRFCANATITY PO, 100, 0 12,558, 1y ahe,0n
0 [ (F3) EQUTPASENTD ADMINISTRATTVY 3,008, 80 2.400,0 500,08
B o BiTFMDTD BASIC
i PTG | Ejpamente de secolha o residen L5090 00T, 1 0400 I 00n, 0@
(1 ETlite | dutes 31,504, 08 B0, bt 4900, 00 o, 40, 00
7] i1 H] FIRAAMERTIE £ UTONRLLAGE 18,00, 60 .00, 00 FEL R LA
i [5i1TH ANT2608 £ GARSROR 0F yils 2,900, 04 1t o, by
[ i3 10K JNVEBTINENTOS TNCCRpfERO 49,009, 00 0500, 30 FLE00, 08
)] 0114 DTS INVERTIRERTOS 1. 700.00 THS. 4,80 25.704,00
] 7 Loache FIMOEEIRA _
4 pie SLTIRIAL T TRARSROITE- LOCRCAe FImAMCEERL 5,050, 0 Lm0 i 30,100,0%
) [alir (] MATHTHRRIA § GUOTIESNTG- (OCKCAS TINANCESR 10, 600,80 1, Baa, 00 255, 1,35,
n (7t 3e68 78 posbino plsgicy
i sl TERRENGE © ARCURSOH IATIRATE
7] it e OUTRAS COMSTOGOES © IFRM-ESTROTIRAS _
) §M3 | Viadlsd, arcamenrod ¢ bhiar cospleemtices LEVL N R BEELH | LR
7] men Jaiesss e drmmagms de dgas mesidety £7.050,00 10450, 00 15, 400, 4 ad..0M
n 0 | {leizacdo pii)ics T, 000,00 15,600, 4 b, 368, 40 11340, 00
i BIBA0IET | Caplachy & fistribaless de Dpod ST 560,00 R IEN 1064wt A7 00
[ wEn | Viege ol LT3, 400, b0 b im0, 00 NLAH, B
[ PIME | Stnelirszis & trimlts 1. 408, 00 L0, 0 (TR LT,
B Fishig | ealtéria §).000, 00 31, e, oo 20, 080, 60 1. b, o0
&t o HENS UF BATRINOND0 EIDRSRICO, ARTIETILO £ CHLTONAL 0% 0un, 00 19,000, 06 75,700, 01 200390, 60
i = THARSFERENCING M CAPIDAL
o oatt SCTENANES ¥ QUARE-S0CIENANeR Rl FTIANTTHAS
[ we RIS 440,00 581,00
% pa03 CERTEAL
(7] LT SERVICES § NS AUTOMDMGE 5,00 5
[ opts LoCAL
i LT TOTIVERTE -
& nse | Teoais T4, 03, 4 . ho0, B e,
u MBAAEINE | dscontacies pe Mumieipiss 500 L8
o ) INETTYUICES $EM VTHS LUCHATTVOS
] I [NsTrTEICiE SN FING LOCRATIVOS E0.000, 04 V350,00 650,00
[ 1808 LIS
i e Tk Rl i, 0 15,309, 00 Lo
[ ] ACTIVOS FINMCEIRS
) (9] ApiES £ OUTRAS ARTICIEANSS
u LELR] SOTIEDADES T (UASE-BOCTEUADES WAD TINANCEINAS- FRIVADAS 500 1\Z.mnLm 1L es, 00
o 1 FASSTVES ZISAHCETROS
2 108 IFRESTINOS A COWOD PRASC
ti 10055 SUTEERIEY  FINARCETRAS- BANDIS T OUTRAS DATETHICIES PHIANCTIRLS 560, 0 ), il
0 1006 EMPRESTIMGE A METIO § LONGO BRASDS
i} R SCIMATE] FNNTETRLS MUTIE F OUEAS TMITTTOIONRS PINANCEIRAS 57, 000,00 BT 00, 00
3 JD0ERs RUMINETTRACAD. FURLIZA CENTHAL- EETADD e Lt
t1 1 PUTEAS DESFESAS W CARTTRL,
73 13 oivansas
1 gt feat| bigfgtes Ll L9
o TIhes tires §,00 5
g . R0 | LBLTE0 | LT | nHOM




|¢m‘.hmm

‘ aplee AL\ & Zoi2

D DELIEERRTT

R A S S ]

Mé?wwg.

FQ v =



R A P B RSTITLRAOET TR

T T
LE =

Ll
Ik

(RN ]

[y [ iimm 1 @3ig wmmoaw ﬂﬁ
i ’ 1 = d I o1 = 9
ﬂ 7
ik &

T BT § 7771
i
i PiHET I RITE OMWEE 1
= = ESRER = = E KB z
o ¢ EE 3T OETTH WO
3 r§ 1TH T 1 3
E
i T @ 1 @® 1§ i1 i3
L
4
i CREBRER BV EED 0 OB DNEEE bEmsEE 6
_! = 3 gavss £ 2 =3 3 = _ g3 = —
— 71 3 = %1 B b :
e ggﬁ%zu
J I I S T 5§ .
' _ s = = am =z P g 3 E |
R y g H!
H gl
_E..ﬁ 6§ iiEid  sph BB 3 @i Beia asisee wa




g
) 3 ] .
lrﬂV! T (e W e i B [TV T | | erep .
W | Ll L] e M . aimey m aiEM| 3 VET L
LI e o L7 T | (R ey TR shima W s e i
VE - e [ L mil LRI R TIRS ol L H I R L AL = ] I.-.I.T-l.tﬂl_ LR ) S
L] L1
- PR TR T T TR teriin T W B'om b1 1T 1 O T TR T H BRI B oEja e eprend] | 0 Ba I
mhn e [TA1] T ' ='mn PLLL " agling evRel S0 N ¥
T ivwrw [Wher e T a4 hrtsomseeet W Vi ___.._“ S 4
fons, |
LT T LT g L e | uif
dmnng & e Ceseding)
L il el Wy ﬁ;-tu_._ wimEe 0| (TR AT L T v o
CA TR i 1 LR b il 11T T WITHIG R0 R ¥
e e ' ELTE CITTTT O 1 | G T AT T Ll e B T i
s
| (LS | o Nl 1Tl e ‘e 51 (EROTE 3R] [ITEOEEE | IR 3| wewrmryed b apikpag il W o6 e
Tl LN e ﬂ.!.m T T TR & b bl v
Wi AR W= Wi “ FTUIEYITE & nERT ey, [T R ")
W e e e W iy Wi O | 3| i @ e S A e
i i bl o LRt ITT T | R LR 3 FIVINERR Mg rIet N RPN WOV R
Wi~ o0y (AT . = a'm'a (T e g
i W PR e & L N e LR
B b ] LG Y 8 THE N P W LR
il RS TR T T it e g ertein ) |apreriresd] il et Ll HE 1 sy ¥ i
aTEE I
# entitanIn CWiRImLES
iyt erjpil
mry W e _...EJ- [ F TN wmm WHTH unE =_ FTTAER | Vet L] & e ﬂh_t . nyme
. e 1 e 'y L1117 T EPR T 0| mbrrpprret o ey @ fy wﬂ
RolUE ]
& EIGEE. S1ew o) SRRl
L
L L W WY N ] rrun n (AT T ] W e wpser ms=y| b ) E
LT R TR RS e (L TR ikt It ia] tarininal = aEETigE aimpines W ameeail| )t
FIFTIHE Emgrieg =r
L]
WML Ll R U b g UL ST I R Ll Tt LYy [EETE S T TR L T8 ) W j__-” " vy W LA ﬁ
" 4
- 6
W U TRITW &l ] (0 e LN (V= T (T i I )N aEs D [ e | T hthy W mmg] T o
TLMEMEITY #5 ejy [
wieTirrey aabay
o s e It (e _._.__:.n i LUTTE D TP AT T Ty L T e IR
- W [t L i) Ea g La g E b GRS g m b ] n...u.”-!‘lnFﬁ e
PN p—
Tl I T BT Uil Nyl HHECi Mg 19 AR e PE] SIS 8 TERALASI  RTTY T
B e ] s T |t T eed ilvptinainiering = 1 bl
L M ol CULTE T BT b Witag IRmESiILEIny o Sy LR
W T
il e (el % -l _-__.E._ I 'aei'n ol oo R Rt R T
i [PPSR Ipp— Warwr |wmren ot wwenn By
[ iR EE.EEE_%.“ ey ‘m kel ] L Ll ] vl
LY e ne = i 1“
g | WTEIEE] PR = 1] i |Gl miE pLil =i
s T ke # =11k ]
g =1
MEaA ey B AT O] me - TR T i Sl Wi
B SERLy B WS
b =)
£ miy FIRELRN EIORTIALLTY T v O Eagdwatiinme




TR R T AT AT

TR

EEFE

T

s s

e LHLM] lﬂ.ﬂ.ﬂl (R W (e [T
».

E H f : E = i 1isiﬁgitﬂiﬁég
M =
HEE R Wﬁwﬁz;
THETE E R 1
] . . )
yHEREEEEEE
]
']
: e vomeo sl
!..g
g ] g &
L i

:l -

IIII

HH: gpd  ¥3d 33

-----------------------------

iﬂ Eﬁﬁniili EE EIH RTRERNZONRER EEE#!

N el L L E L T e T T S o



Sy

WeZ 4 TINGN w2

e

UISETTE Wy SLLITET
W LR T U TR TR R R T ]| W _-__.E...t.._. mn._u_nt__._ _....a_._t__ N
W 32 Wit bt _a.l @ |e'mie |eaee i 3 et 1) At G e
oty i T i Ty ) | | e " T AL T
el lint
s
skl
Ly [y (1] L e 1) 71T S | ey D =BuﬂEr. HYaE
e TR i Wi s o) el e LR S L TR X N T
L
LT ] =t rU - T et meagiid ) |\rereveR bl et P e T | S ] T
HHIHY ] L L L L I L e L i LT G ¥
aniirn Iﬂﬂ._..n_.uahl woiees o | vEmar o= | mwTTER _ w _rE_ #ia
v T [ e i i g
. sl HuuE e It Rt | TVaHTEO SR THREITH |
s L= by b erti=t
I T
wEil gy LA ds vl an i a0y i 52 i e g
|4 Uateiy st
LT TN SIMMAALL. D AU Y TR




S e

| FIOEARY A6 P PLONIRELL 30 TRTLETIMENTS

| amcmmpniiiE I B W TpUm

IHT w1

REERi ﬁ;gi!i g%? fziir
/

bl

i

Il

1

dr

¥

g 1HE B aEmsH TR
L
SR N H TR

3

% T : ) ’;iiii i i

TR Y.
i 1T ijléli i
i‘s '“”f“i” Ut i limgig _i

"?ﬂ-
ii ii E H EIEEEI! ﬂ (

a

i

& liliiithk!!ltl "




¥ i
o Y e etk Ty
oty CRTE nmee TR LT TTTOE T (= T TR
'I..I i a v = ediby e N
WL LR e 1 T WL iR TR M| pEpE J!u: - ™ L.y
S E) AR
AT L i | L 1t LT S B s, = e i) lhretey
U THIT £ sshmaly W
) T [T TTRE bl lbdiiek B et fil ki Bl G e = A fredeg
! 31 )
1 LRl mimE LR, L m:] Rty s ] tremtirmm e | sl waiE & T -
f88 3 W nazbug paday W RpEATED
it Wi el % #ri e ey Bf) pusreee | s mi| e ey whae W sih
e ] LR ALY 't uhiig W) VTR T 0| T ) e
[red @ b
i
M T L L gr. L I R DR E TN R a=| whil - Hiletibin, ATy o
Slansy T IE 0 PPESESIEINGEE
EnSSLE L T Bl ey
4T (gl gt _=.§5 T L1075+ I W] e A TRy B s el )
e ata 1 Wa L ST T S TRGEET o) B 10 reb e ey by
HaE [ b L T b srml s LT | e o e s U
: TSI PRI ¥ SV N
W [t ek ol ez 1R 1) Th T ] ihiwrts ol o lberorie) betaesl Bl L A E e
[Erng @ e SEAELI IR
TERa B P
uim- Bpat L B e M1 L0+ TT .- | el =
nHE - s B LTI o N .__z__._ﬂﬁﬂ T il bl =g
g g N e W Pl i N UL LT T AT e T e R e e e el | L
ALGTINNG 0§ DOEMRNANERD h
sqmragze ap VpediIEEs wmyy
SHRI 6 ssemTe
]
Yt - AT Ly Tl LT T b m sl atinmg
e LA UK L El el W T TUTR TR (R EE v ll..i...ll#ﬂﬂlﬂ_qﬂ i
] L]
(TR 48 [Tt iy Jiataa M ey L1 REEFEELT. 3 L (AT IETITERS | = vl gl g gl i
= mtwieg
BRATIMTED HOTLM SRR
i s B
B LU e UL B VTS| T T e | R =R e SaTipe)
wrrinen bttt @ thdinkey
= WL | 1T Bl L] TR{  JITRTRITTRR ERIVRIERR] uf K
FESTY 4T EERRRLATERD MIdinig
3
) Erya o Fivd FpRes) dbps
b - e L Tl LT L BT FriLiT] (I T T PPN S of| v hdlerioes sneed o ety LA
I A _ At e Paraning # sertjtwe W oWETRT |
g gt R e (e T et [T o S | T 5 T T T o 5 R T ] -]
Ema | e b Tkl A W EE | Yo SA KT L mm N
T e ] 114 2 L& | by bt [
Liasatmmil Y sl L5 i |t g R | [
e - O m ey
[peLhn - ] 1]
WEIAKTW TR T o el |7 IRuw O - %N
I Tty Wt

4 o bie PRI 5 TR DOV oY SEPNLIER




DS e e NG B (FETHETE

o ez,

e
1.

W17 e 1 jpiiiiMa 1

=
a=\O*

FUTWTT = B T S (T (s

i
/1 WP ORNRE ¢ ImITiim g i
i3 LL
) .E jit @
‘H T
i

1 B OEEEOTE A W R LR

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ 2

k2 ¥ =
[sifEsfiE: #4 89 fae

- = T 3 B B ¥E =&

ELE = 2 - 2 =
§REiE: i E: g 5Ed 28 4RI

- - - -



L

R e TR T mesy M it [T o e DL

il M) - =) wahiii| AN .

reEasE | |[eavs | e = _..H

i WY (W L el ] i s ] =] e I W sl 1.“
b

e

ﬁ#r irraa ..m-_ :..:i!a W o v = e W tveemy| T )

I L ﬂu.ﬂ : o 1 el
e Wi A E__EE. i B L .y
- P S T W [ F TLT (TET T L wns ue gl (1o :ﬂ

)
-
ﬁ ﬁ AR TTRIERE T
oy
rw TR R | TS RISy w| s - - ] 1= | ™
Uh el i | ey B T b ol | e
an_—yy
L e e T = PO B T PR CIE TR -] .:ﬁ J
T L, e |
- [T T ¥ "y w ] it ] e
vy a0 EpnEE
tirag £ 1 e | e
anim AV A " -1
- fortemr Tl,r st _._T!.HLE_.H_— 1 wn AR | m
I VTR 6 il ]
| Wi
a=ts l%h-it!._ "] i
e e amlbbbed W] jeertasefenesen |y Ty W e |
g il 0 |
A e ATy ¢ LT
[ T = )
i - Y T ki W WY |
i PRy
e L ) ITEETTEN & i g
f— !fru!"ll__. - e
s Milss Aishen o basmres _
. T B e L | =
LIl LT L
ey ‘ttwesiy W HTERPEY ¥ & ikl
ﬁl ..!llll.._ﬂ )
[ an U R s " iy itk +n...:.L-E.._!. W] ims 8 W= o e T
i 1
LT ]
IR R
. Y
L e T.ld | i e, sith Er pese] 21 ol
uE o) i it ‘Tl Mg =—a: "] T.-....‘__ T.I"l._ Ji bl
[e— aﬂlw.ﬂ_lﬂn.i = | e w | se=m £
v fad =] R = o _~r= e
. i) aEsy i T &
e 1 - =
TEAILEE T i
AEE SR YR O w3 (e - Ty Y -_ e E
[£: = N BE-
_—
o™ WIS B TSI e OO




0 i 4 i i -
_ Ll =y
- S R R CR* g7 - L 3 [T 1% 1{reavivinn | invyrmil . T TS b
“ . b e -
CRTT ek 1 w W =gy 1 T AT TEL T, P TRTE i et iy ]
B -
iy gl M iy =y L TV Ji | ....ll..l..ﬂ...l.i!... et
) LR Ty Ly La 1 LT EL 14 e W I < Hy ey | )
L bk
i [ T i ‘it Tl LTS BT W W T 1 pmé
" et ey il LIty ..ﬂl._-lwla:.._!_"!_ “., | b
b g Wl
Ll L RN LA (LU mn| ] = e e e s weiiEnl ol o e
s i -
ey s e ﬁudc LA RIS eetargial | e T 1 §
S -
Ea LU [
riesp
AR R TR .
TR
! U W A i
L=y [TETETT (L= s :ut..u_ s il L+ HLTT e ] wIE ke w o
T LAl m... Rl m _._..n...:__._._._.n_ ﬂ_ e At g T
Ny LR T R [ | T e T = W T i
T o
relamm ¢ 103
T
La_m ﬂiﬁ.l in | N TR Wi | e
L =Rt
=" I ]
Ll ] 1] | |l LITTEY - i .t
amEhc- mﬂ ] . L
T 8 = TR | - =i | s
W . iy o mi e 1l i e
' bl _l.l..__ o' i = it
- I R __EIH Lkl M I i
[Tl
CLOE i [y =] [N W)
L al _t.r__.___ =TT 1 (1% .
-
] ] M i1 Iy LR o0 e
Wi LE_Al Lo kL [ P ’ _. ™
e | ta e iy Al L » e oo
- 'Sy
T e e R e e e e *umsies 3
. . . tﬂ! ﬂal_.lll..]_—l_li any > | = __I_..I 41“
o — (=TT T = mu = =
==
HEEE R Im
RATHINE R TR T ¢ e s -
| LT B G
]
=, FEEWIMIN T TR e e




LIS
i
Hbr—
pee i
R [
= X
W e ] L
TS
LT s e=pea
Fatii Lt
S ' Wi
i i -td Wb
iy Ll
[gioia ] BEFTLL
LAl LU
. AL
LA fl..!i LIES
¥y = =
u W
o .
LT ] i -
Al R
N EEUEd
HErD (m - o e R T T (] CTwETE,
MR | e W Mo = =
f— s o ..E!ll. e e | wahte
e — .1




BRI IED WS VL W ST (e
L ]
1 o AEWITEE A Wik bW aEUen
= »E =
=m TN
| = 1111 el B =3 TR lme AT e
1 L] i =i L -~ ]
D m f =t r ‘rl— | — b = TE=
. (NS WITH T ﬂr’l__ ML wat] bl [T+ 5 i ] E—EI.J oNH N N4
W mrim| el

Ajaan =i LR R o
i ranp p B HEE: X .5 |

=R ﬁ | L

L1111 5 LY " |8

= JiT Lo, I L=Ln
EE L Fﬁ .,-I“__ﬂ . LR
= o [ " A7 W™
Leeioi] ol B sk T AR
mm WLTEE  mJEme| oA, e Eip
| =R L LA, e
ejam [R5 1 VL.
L1 L] e
LR 7T s ] dman ALJLM
Li.18]] F‘.k - E=n .| A, LB
HE r_l_ FI..J LK. Himm (T8 TH
= =] cmsan| shconi| o et ., 1| o, e e —




¢

ok

LR LR S

-_—a @ |

B
g

=0T

TTYTITT I IITIY T[T TNITR T
I g ¢
EI! E
MR R I ER IR RLE AL
ITTITT T 992097 T[T TTTTR 1]
- E
iE ’
gll ;

[
"

i

il
fij 1
= i
.all-
i I!ull

EEIER

8w | b
LA
i i Ll B
bkt etk o
lﬁﬁ’lﬂhhl |
f S Easgs| = 3
Fitvomlwi




e ]
AL e ] URES L P L ] ;..ﬁ#__ﬂn_ ks - Py - EESN T TR R CTOTRATHR #h
T W TIITEST - S I O N S }
T T iy [V el el e ] AT R TR Sl = T i) s
= )
TN : e fymrm miET [ v - e - T )W e WA
EEITED « TE) - BETRE TDA B
M T Lt et LT L | A T T it i sy 8 b @8 ySwidseing | edegriieny u
; _ Bl - WITE o SO T wm
e HATL e IRETT T2 [ T Hrte] w20 w oo B ek w LT
ot - W PR
T FTTRLET B § Tems 3 N
W EN N LT W ST W
: ) AEELSTE ¥ DEESNNT W hEATr
LR TN R R TR b LU PRI - T e u:l“n“ o=m Frly
) Sy bl )T o) SiaEne
W FE A ETTR A L L U i PULheN] e § lcErvioee B S 8 S0 i,
AT B Ve - el »
LA LRl MR WEHTTR LR Rt B - ETEEL | R S W) erAiELen [T ’
(25 T T I 15 R et CTRR T e T T T T A tibex &2 _._uuﬁu:rn_ ]
EL T T U
& A0eN VU ey
vl Pra e B I L] LT TErIEE D uie W GRS M N W
s o iy
RIS |ewaan WV TN (T 1 VIR - WoRELL W comeE £ EN W ]
TR R TR ]
o g - RN R TR SNl
it T i N Ty Un il Jirtimi T [EeaEE] ) SOVLIA HRNTnT e ﬂuﬂ i)
HETTR T HRSTE ] HLTTRT LRTT LS e LL RN AR b B il AR I S0 W e i
CHIEEE A R T
1 Pl | NI T LA W [T - R TR N e Eh W
1 TRt e I iTe=t] RITUTIR AT @ T [hleryivten| sy S e EPANTY SRLOLI0f opfENAMARE g
R T TR
ENTTE (e (R MNSTME [ ] v L R WA COW DN e Wit ]
[ 3 mamnh - EITEED LiSRd dee m wTLAR
e a1 S W it L | O | sl ul apienniey e el N .ﬁ LE
B - R B ) OTiEs  C
futuareg ____....._.-._..__ i e Wy i ety |ertigie] Al e o pienn w2 6 ol Al
R L LT
RN o Wi o e (R T TLhTI b C R T T o i e D b T B At
Py I i
gt s I T W T b LR TSR ENE @ T W RS T s it
chat
e L g e Ty rz.ﬂ..___ it i [riEEEe] & wadi - eumETll B ETUET - AR il -
s TU] ki ] it i F] bz ela b1 Mt Pt il voul - Sevy B CERED @ A0WEN it
T B iU B AT
= kit T WITHY D el
H T WPt [t Uiy i LErsTI WA (el aSOT-SEE 1 NI WO nmi
TN A - Bl K ETHW
4TI Flie i e ROYRN M ey 3
L ol [N M Wi (TS B JIrTTa| wEETIEY | G B ) E
L L] [T = mas . Fraam | i
berlst s W i L e v sy i avimi) (TRl | by o'B il a T
RN
SETTLNTY SEIETDAN) LT TR ECE | Tigaom L
i kg TR0 W TR W Y RO W e = T =
iy = ELTL T =R




L
L=

gL g
T TR T 6
e
rrrmTezd oy vt TRl W Ty
-ﬂil!gguﬂﬂlﬂniiw
—.3..._.!.? T liveimee _.-._._:.l-._. wmErT (e ey Py TR LA _E.-_q.uu.._ e
Ll [eal® _.___E..: Ll 1 T o O T i o T i
_ SRSty & IO A,
i Y B 1825 T TR MBI TN BRiesT 30 RINEE T ARG ]
23 “=ra
Y EeR [="wE Wi BE_) L N T VI VILLEE W AW OO | T T
ESId B oD NI
& fifve e SN LLAIETY CTSEROEE
e LT U e Eallnid Lt Nimi} iities| TS IO WEER [T GHUET % -
WO
[T TN [ L] [T (TR A ([T, [T S 7 T T PO ¢ s efmEnes o ol prEenEe it
_ RS, S R R R i
CRia wharn W e ] L L 3 PENDIRTION WMty N Wi ail —_—
s
WeTH T Peem B Umliat U ol [ikathie] s S fnn @ g B ___.a.__ =y
| wipue o sy
B e D om0 -
WY W &= |y Mt Wit [rdie] o on VST v w0 T i
) BETRET B AL} - 0RG W .
e TR TR TR (T T CLTT e L] slivsdl o i ERETICSET W aate ] Al moees
ey Mg T PSS
atlEm 1 1y g 8] naTa FERE T T T Wn M ILEEI I ¢ VERCTR ey W2 3TN AT By
) | sl 3 N Y e
LT Itarm TR HEUR S [IET LR TR LLETTR 4y ) eersad] - GETIIIMNY N guiveemi LI ne
SEEET B W T e T
L L] W Lt aH Ugti il L i wiem LGRS E TR My N W ez
H | ylepesE = ) oy .ﬁuﬂn
L = ViR LI =) - =g iy
Pt it TEIR] TN bepipgedy iy =it e o [ | | o L] arsbg
R . =
Ll = or ] TIER W e [ 2 TR lam o
| o usiih (30 W Eaastiad W (3 ¥ FiTERRE W L 00 menl ; R
e = BELMRIAST 8 OYTTALY




TRUETEC Y T - SN
Ml ¢ ZEELAIIN - IREILUN ' '

s lazan Bealien g e st
Eitn | ale | ews
I LR B T O B O (TR S R RS iy e 1
WS N RN, 0 T S O E TEED 115 gmg
AL ALESF L RS e i N
WEOUDE G e TR s TR D
M Y LB N, b B ey iy i by ey mey ;
A0 B INOL 00D e e B R (L
My @ AT AR, 1 E OO (e S T 1= s
W RAETE TS T T 1AL TR I3
ORI RN, 2 T ST ST ST me 1~ BEM
WS NN i, oy ey g goey Epe ge, ¢
M H N VR, U I [l N 8ty sl il e
i LT N, I ST R D O R f .4
Sy SN, I (I T S W T TTH i
LI, T (MRED W L (1 14 (115
M N, RS mmmnn I,
L' B LY, K o T e s i L,
YN RN 3R R mmnmw 1 e
Mo LS 0T T [ TR M 11 WK
M S0 S RN, T e AT e LA SR e B RO {IiH Ly
'ﬁl.'ﬂ‘mmhlkm ™ m’u i T i
MY T Y, S . e ST e
L EE WL N | S St tmiey Sunte Wi Gt 'TY
I.'I,IJHIII.’.IH'II.HIH JF= I IEE Ba N1
LMW WA N e e e ER T LW,
TR RO PSS o T A =T 5 5
LN AR N, g = = - 19 %
C-ARTE B TISUNTY § o s TR an AR T 0T Kleu
LM MY I TR, o e u: BUIIEE - L ITW - (NG WLALH
N0 N, ST (I ITK | ATRE AR i L4
Mo I, T I T R wmp
M AR, I s e0E 3 ErTin ey Pt 15
MU W T I W, ) T TR It AR N e § S3ep e i
LELTH DI CEEN, I A (ST R I O D S 0 (i L
S-SR g TR TERATS S F g i KL,
W EE Y, T ek g rRey e mn W, 1.4
R W e B EeE ek ¥ et B Ao ¥ +8 K
N ALS 11 Iy SN iR N BT BN T ¢
AN AR I B EmS (AT ST { ROETH ok it
R N ) et e S ST it =
v 2
o RN S, N e Ry U R IR - W
UNGAR T TR U s T R 114411 ] i
ﬂ.m.'ﬂlﬂmﬂ!m: """ ‘ﬁ“'m I Lt 1, B
WL, R TS I e p k=T
WO B I L, 3 T EEES R U I eEEE )it Lo,
LU LT §oe: @ Tl gl e RS w
1 BN 0 M e, ST TR e EER 108 B
Ny WL N R O T (R R TR W i oy
H, 00 I RN, O ST R WD EEE TEm : wism
TS R O AT [ e e L m
UL TS S o SE i HINL N
M, W R, I T [ AR it L,
W, WY N A, 1) O S O N O LI, M)
i BT B, T X T | O O L,
AR T ke e R E i
L NN, I e e N it
1 N B AR N, U S BT e BTN | MR o T e e ]
1y B 0D, B I | B S D = Wm b 30
A ALY B BE s e Jocbon® i § 0 . bt 2=
- AT DRETE 4 R T e )20
O AT (R, D T e e D i,
S B M, b B R B LN 1L
W R i O T i e L R Wrm IR




¢

=@

TARITALICAS CNES - TS
MTM'EIF" = 'HH
Mes i | %
Vuteihes Loy s Sesfzadesy w&
MWL e, T S BL ey
MWL R, T (] T 7 s
LB W, e T TR N T
" WL N DD EIW, ST RS i e e
0L AR R, D T O G N R
LT WA, O S | ) BER T
hy GRS NI A, O T RO A A O S
My DR N, e (N p, D
L RE ] N, D e St s
M LY N EE N, R (O
M, RSN, AT (TR RO
My LN R T (ST S RO e
g LS WO [ o e L T
LR NI T, DO ST ey e
", M N B B0, S (D S e
N R NI N, [ SRS (TS B N8 O mt
i BT M I ALT L, Ol 2SS G Rl GE A dlla
B U R IULN, U el e I T
S N e, U T R TS e HE)
Py 0T U, D SR R AT e S
M BN N T I T, LSS (T I I
Hy BT A R, T AT (T O AT T
My R EN, S (U S T
My G0 N A T, ) e el g N B
ALY F RN §oe B
I ES P 96, U § ETED (aI OE £ ST
N G W, ) AT (DRI N e . ),
N, R T S e e
o AVEF S Wi B
i VT WD 2 TE, D SN I S R
"G LS M, e R =mEe (SR T
AR, D s s T 0
AR WD I, U e S et 3
", BT DU TV, B S D 5 EEE
R AT WA F e g ]
M Y 0 D, e S T
B D I, D S ) R
M, LY W e, U e S R
L NS, I B S (R E
ANCARTE ST =B
W, 6O, ) e S
W B N B IR ) R T 2 e
ES NS E, o T TR X S
1, LY D D M, U D (TR B RS
" SN T (ST S e
S B 0 ) i NS ST E TR
- AT FSA R R -
LN BN, T ST L
T DY, U e (S L
1, B WD VW ) [ B
Y, BTN RN, I O (i X TR R
Sy RN T ) £ R
USRS AT g g
b D e, S SN PR T WM
o8 ALTE BgUE g g Jia ) R
W ALY FOtE Y § o g b
R R, AT S RRuTR eI
Hp LY L e, 0 B TS [ R P LS
650 I 3 A0 Nvi, O I e (SN =t S
S LS R, [ e (R ML R S
L I I LA, 1) R SR | G TN S
B G 3 20 T O RISD JIHE 3 S N E S el
W3, DB I I SR RN S




iehe | MDA - MUl

pE S TR

Enchie Bmefisi

e W T, e e
N LS R, ) R S
R AN TSN TR 5
ER 0L, N

oA O L, 1
A O L
i, VTS 03 20 283 10N, 0 4 e
oo N, L e

AR SR TR LR, O
1 WS L, 4
e 0,0 F0 RN, o 3 ey
N6 IE L, DL e
0 0 3 (R, 0
179, WL 6 LA, s
6y M0 A, S T
R, W03, N

LY, 8 W T, o s

L' 620 0 2 am, 53 T
B SES 63 S e, A E BT

LY, W 0 S, 0
R NIT A RETES
WO T, B EE
%

o A D i, 4
O RTET T
Nl G 3 W, X

LY, W W N, D) BT

" IE," W W HI 1) [ ST

Ny BT R, P T
N . B o, T

B TR 1 )

Wy DN L, D R
0y O 6L L LN, O I TR

(AT ARTE RTINS T

BT ML B T, e e U
L 5 o 8 A 0

L L, B R

L%, W07 W O e, I B e
O, X ST
I, S, R

L' O NI S, M T
L B W I, T

(RN ANTE R () gL
RN 0 WA R, 3 E IS
N ETun L RN A8 T
TN T, ) e e
WoE S N, DA 2 R ESE

M G W TR O, T
ORI R, M |

N, @ N3 W, 4
", B0 0D E R O ST

1 O S T A
B % A TR
e FE e
8 TS ey
BOUG 1 1T 5
[
R B 7
L s
=3 vER EI O
TR
A A P
T T
£ S

@ on e
g ) S T e
e

T AT
ot 0 A O A
it o 2 T
= e 3

S 0N £ TR EET




[N " T T, R

NEINAR A RS-
N R, T R

WESYEEFR I EER e
't.-.-uwﬂ!'“ﬂ'
.l.u.-uinﬁ‘!.“’m -
mn-amm“m
'L.".“‘EMH‘ T

Uy R M A R, [ S [
Ny 3 L L, [ e |
403 A, 1Y B B oo 5 8 &

o, WD fi 8 L 1Y, DR s

o, BN 3 T, § e
B M WS TS, ) E e (T

m“‘-"‘-m
SEE IS

LU




e BEDRE LI

b - |

4

HEsr s [FET T SR

i

W, g L a0t 1 ST STl EEEE eaETAY TEmTA

N, WS A O W, 4§ A [TV 8 D

BN, EL WS B, S e lmi N eE sl e me

N RR A, 0 T | R O e s
=y

B, WEY H W R N et el e LN . Lm0

i, WS N O, ) S STED (TEST I GTR E
*1, BN T TR, O T i
W W, DS T PR N
th B R WEEM, 0E STEE N e

*, WY 600D LN, O E Ethee (REEI 8 T
L1, B0 O TR, OO R ST e
i, 6T R0, R S (S
My BTN YR, D8 T i AR
ANAR RS- Y R
U AR TR Bugliiia s 3 1) mlm
LY, B 6N UG, N BT Ee R
I.'l.lh"llll:ﬁiﬁﬂhli!m BT E R

Hy BN E G, T (R e

L0 I 03 A, o R e T
ISR ARTE R gte R 3 =T = ST
LM LG, e
M, T 21 G VRS, N O IRESE I WL

t.'l.m. u:mmﬂw:m i § i ]

LN, A8 E D S T F Eume
LR AR TR RSN §mr = e =i i i

L7, o, g e, e S B LB B B
o WY U O LR ) O A T T

L 6 e, U R R (TR S OERE B BN
::'l.. CARTE Tl MR- = =i i g =

R TIAETE BRI RE § ml:!-ﬁ

RN e e
oOE AL B G E N [ TR T LR

B G NN R, R ST .
BN IR W T I, ST Hlnlnlﬂ-
L, AL K S I T, 4 O B (T IS SR TR

LGSR e, s iyt Ll

A=




Serid | MELMUE - LI

h L W3 D] S, 1) 3 N (S g 3 i T
TR ST A, ) E S (S T AT
Hy @0 E I, T SIS A SRR YT B

i 1 m*ulnﬂhull- s e
U ARTE SHEHSI S § . R RN S
Hy @D BT, T ST i s
L T R, ) T
Lt BT R R == e
O N EE, e e
ML S HM, S ST i
LT WD BN ey am T EE
NECHEL AR S I RN L
H ST T, 6T S e T T T

ELT AT, N R 2 e
\#'hl.llm:um =

£ T W 2 e, e s e i
o L0 R GO, () B e b e - R 8 O

44, A" 0 0 S O O S (R S D X 3R
L G W I, R R
R, 000812 T, 4 IR _
LA G4 A BVI 4 e i lnl:-u
L', ML W B I L, A I
It B 0, T S

B0 S M S TR, |0 IO SR B
W D A, S R e e d e

M BE W S, )R R TR T AR
M, Ge U e, B RS |ES SR B BN
PO R T B R € = o] = 8 im e
B AE R, e S e T
0" Y008 S L, ) e e e £ AR
WA LN F 4 -0 8 =g bl
5% B I B
EE NIk TEE EAH

SN ALY Fupciull

*t.ru-a:mt.u:ﬂ
ST R RTE € T (6
M, WLE e, O T i R O

S, GRS WB IS, O 5 ETSS [T B R

LN @ B ET L e e B O R W e
o 4 e VR, 1 B
N T e, DT S 3 T IR N
i S DA, DE R S RS WS

S, 6 N, ) I e TEN
O e N, S A D e BN e
L RE L el FeSE N O

o T U R, T s B N U D S TR




ey = B - JUEM

Hanigda Jmly Ferrmege Beefinion

' B IR LS 1B, [ E e E.!I.Emﬂmﬂ

l-'ht-‘ﬂﬁﬂ?timﬂlim 5L imﬁﬁ
il WL MR ET AV, ﬂim ) S8 TS A R

L'u.n*nnu.i&m.ﬂm ST 25T T e
M, B H S L N, THE T e R M

0 R WS A, G TR [T 1 NS T
'l QL") 5 A JE0, O e Iuming Mo ST T o6

l.'*l.n! il 3 47 JiH, ur:m__
L& l::u:uztaru.uﬁm- wir m@

L H R R, S T (I SR T D

B0 BEL WS LT LR, B A | M L b RS AE
1L & 3 T RN 1S T (DT TTI YIS s

A1 SRS WS M, U ST (D e S e

RV Y3 e, 1 e I e T T

Sy BB I, I E R [tk Rt et E pR

W, BT 3L e, D E s (e TuEs T D

L B0 R G RO, NS TEE O LTINS EIVIE SE

W B0 ST S, B ST T L e e

o B R R, I T (VT R R e




Byl < MENIAT - OCATT

Rt lopy

= = S e L, 2 AR

L SRS R T, 13
e B v BU S |

o A L I, 0
= TR R, Ak

T R It S, LY
O T RN, B K
1 TEE MR LW, 3 3
il B TN R L N R

o I S, R
Mg gir B ripripl) |

IE) G TTCE Ly e, T E
i & R E L, AR

T = G LA, 3 T AR
= s a4 2 ORI T

o B TS O U0 1 3 3

S T S N, 2B

it o sl S A, 6% AR




Eed

T T - W
Reivk = MM - CLVGID Rl
_ < sy |
Le=myp | i 1] a-J
X O TONEH 1o LI, BB HRL I g ] iR | LW L, 6}
HETEEEROT B [FLEE TREEE R | BRI IEm LELH, I.m.::..:l
- ;
wd -, LH.:*I.I, Ll'!m! A'




[w9'TL 9t 9i'8 9F* Va0l
1902 v *madsad i'o 8E'E BE'E BT 31T THPRI) waunr #ﬁﬂﬂ
ERLG COEILLSY) ;
LPBT95. Y Br'El 86 g6’y RS GG 0P EnT usanfiniiog
opiesugn Eand Epialg - ogdelgo
ozwid oliun @ opew v
ozwid 0N y
EBUNEAIONAG |mugoo sod Doy, & npEoa), W P OTRA ope oy A Lk e
=gy P 1PUjtION DN ap mPA| o o . o
RSy OIS 3D L S JOWA [ wemar s g i pn PAASG FPEPR OALY Op OE353Q
ap ouy OLOWUE 3D 20A04 B OjdIdUnY

0X}4 OJUSLIPUIY 3P SOARDY




66'LTE'9E Z6'LTb Ord 26" LTl OFL Ih' LIy Ok WLOL
00°'005"F 00' 005" 00°005 AAvAIALLYIED
30 G¥iNAD
6 L5A6) T6°1GA 6] 26°166'6) NV oriediafued
0004 THY DO' 0L THY 00'0LFTHY LSIOUAN DO SVNOY
66 LTE 9 00'005 €4 o0 005" €4 00'005° 4 TWAvEE S0
oread afuo) & ojpaul y
ored ouns
SaodeAIaSOQ)  Lesuos sod opiuss |opesdo] @ oprusp [openiaw ap Jojga| jeulwo) tojep [opediaw ap sojea | jeuiwon sojep
BIOpasa] SPERNG DALY Op OE3IEE]
cuawpuay DIQUUIBTZS] ap LE Wa Jo1Ep DIUET 3P | WE A

LLOZ ap ouy

|SABLIBA OJUSLWIIPUSY 3P SOARDY

asOyUEY 3p BOADd B otdpdiuny




L] -
e T T
— Sl T
] FERCT] [RE] )
S i el W i) e
e | v |y |wowcs | smeeoos | somegesy | W | lueenai | o [ ot LIS FE ) P EUEET O et & TRy
aEESNEE U M S | gl
TR AR AT
n rimEy | ovuiice e s | somoonol | eoon s iAtEe | & W | BasEE | DoEdie RS MR W RBERNET ¢ s
b al el O e gl
WTwE | WEwT L) WEE | NGHIT | O e
arostn || w [weoe [nance | e | ST OV | . | MO | GIOOSOW | ey o ooy na o oy
I | EET | e | SNl | seeE | BT
wrwne [orsis o | oreoees [ | asive | soeseime | MOEE | (R0t | mi ol it R il [PPSR A—————p—r ST
4] Ll o | uoicd | woed) | BEERIY | areEINly wniowa | W W | o | I | @ | @ i,
Y Tl | SO | G nEDEE N | eeilTY | BOTPeEREN | S0V A | Besi B | wmreie | oo | culiaim | @ il
e
STOCTTS | PATREO1 | eveEe | weor |wateT | erdcernes . | oxfeoorem | e | umil O | I | o v 3 o Y0 W Y
PR BT Y0 T
oW | GO | el | Wi (ST | aregiss | oremri et | blet 6 | Wi | Festesar
o o ) ey vy aogE W ogine
[RSESIRY ey [Py E [y P — p— orsbrey. | i 0 | orerE | R I —
L =i
o A W el TROG(T) o W) B O
e | OrIET | SERrir e W | mTeEss | s AR innt o _._.llll_._l!l.l...._._]llal
Tlnl[-]li
Ewey | Bl | wuee s [weari | Whew | WIws cmieatr 22 | iomi n | ineedr | e L S| S
aresry | i | drmive | soowy (e | watew | omeee oereves | Lad o | o | untetir A = 3 Y
ey | B | e e |wserl | siTaiee | Gonie oOSrEE | i £t | ioutepal | oo R p————
0 Ty W
el |ese | ereeses |wearl |wee | oo s | ot o sl | e w | WerEral | VRl ) gy i gt
by Ny (] O RS MO
B | PNy | eomos iy | s |eery | arueery | iSesie et | anve o | merpi-s | cong-ioen
e Ty R
orsmi o | scmewy |wsmr [weers |wowe | e | aowwase e ST TR A — A
i gy
T S T— -
i
Sanag oy | e [ — T A—p— wy
-__“_.".l_ l-_“- - e R bk L ‘ - at—mq e | e S
- — -
it = [Ty - _— ’ )

SOO0ILED SOWLLEIHAND 500 VaVIN osnyUE 5 tasgd ) ade



ST T ) S
. 1 - e

= o

.
Ha
Wi

E‘-‘l

EJEE"RH

SE=EES

FEIIATEHEFE

=
=

EL i B I VLR

bl Lo £33 ) abg e T
SLUEES & TOAISS TickfiRe

R - i

i - LTTRETS

BELs WENE B S

ChE\ TIRERERE - (00 8 FOMmEE - @, SR
T T 1)

40 \ne=m Nmn

% O

SITH LR NmTmrs i B M
FEITION

Temoestyn e

) BRI

§ [P0 3 A I P

| DY - TRE | e, 0

S - LI BET PEE UL

= e oS, I

ESH L3l

AL B VL UN

=m - S50 0 WE M
ST Arms,

(]

ot S e g MO LS
el

A WETRE | TIATERY - TR, 3
% 1. 8L

A TN (T O TR RN 1
A

g m.

T W owREL M

sy 0

ng M,

D T 8

e - ETERD §NGE. @
KomEm, =& _

LN BT B R L fEE, 8

ne - RN EEWING b

B AT L9

DTS - ETER | BUE. O3hE MU, b
I ST R

EEEU VT Emmt gEEm, LH
U - L

W - ST NTIETTCH 1 ST
oo

T i N

= SRR R ST

=l LR T TS

TN F, PENR SATEN

WD WAL, ST RO

T L BT

T

[eng - )

it L DEETL

AT T = D

U $ET = 0 - OEE [ I & AN
A I N1 NG - LT - L
Erivy . s

15 hee Tl = R =1

IR TR T S A
SETNT TRV GEETHINST SR

(B . .




mies ) an | nge
OUTRAE DIV A TERETRCS
L L R o1 by (| 3
Laim eI i amu
o, TR | MREDE Eitmmoks
e A e SHing
TR |, (WA LBLR)L W
L34 ASSIACK) VUL T RECSERNTIR, K OOE DO L
{8 AEFCICRY 1iF SAECHD TTLLEENG OO CANTA MAMIL R TREN RN
37} ASECINAC o PO D K o CERSS RS
kil Al AT, BONRETR WOLIRERNICE 34 pVCA 1am% Lk
. =
{11 LSTINM [NDUFRIEL IONTRATEIA 10,10
j1 e B f LY i), 1
il WSS VEEIRA 08 GATRIN 1,00
H] AT RUERY JRINAR, LA - [LLTEMER ety
W A0 S0, L0 » FEIES S WESCHD OF TANINS SEOCHIS [ N, I
e
Tkl NTR-SEI0 NS, 1, LWL
L] IS B MEELL ALEETTR SARE STLMA ¢ TTROA (AN LA E
g ST § CONTIENETE, L3 8.4
L) ] - ERER I, Lol W
s EERARDTRY (AITH SWNTT0D AR, IE E LR LRLN
LU NIOBRRESICE, LON i,
1kt b ) mn ™
i BT - TRGIDN § TS R I, 4, Mok, 40,5
L] R - MEATETEE daiogt L
L1 ST - 0. LEIUREA EED. MOTERION BerAl, L LA
il CAELA - CAEA OV AGER PEEGMAIA B.L 1,00
W mm'mimm I-H’Lﬂ
1] Y T T, S £, m (RTTA
l5m Ty LN
H Lada FERRUNES + |Tisa § PRORANDST - MRV, LLACHCH CUL
[Hi] CENTED {8 CFTATTTI0ER - CENTHI [ CHIACAC CUCTWALL T OO A0 :Lm,i]?
TEERA 3510
i O 3l o SN i, |
i CETINT 0 A
{11l CEFOME. 134 L L3
i LN -CENTED [MFRaAcD 1 ARETTHASEN 10 VALL 00 CRYR0 e 1 A1
iy - ST 18 WVES, fER, (oI, L4 TN L
Wi TN KTSEN, S m
hiTH) SOTIRRTY BUGHT -« SRS, LR bl
11} Char.hes B, AL LA 1,400, LI
10§ DOEELG 1§ EITL, 1L (TR L5
b SSERTTE) - RGARR 06 WOUTIARERS, 1AM, L4,
1 el TIMECH AT UL EmiTas THLY (R
N o171 fokenn B SRACTI=SE ELN
falh DFE - 53, p b R, hrolticd (AT LEEN
i TEm _ R
14 DFEEE: + BOYTVIEE] RESROETTIS, L m;!l
fidl SR N O 1 H 0 LE50 M
[y St 08 FIUR TEINEIHL, AGRTTTALMS DESTRICKC, 49 LR
[#1] Bkt § FERmomE 03 U
[ BUECTE) RIrRosly (REVALMD MCEREE TN
)L riv= ey LA
|t SERIRTE + SORITOEINERL, 4 LT T4
™ SOTRAIR W MR, (TSI, o
al 0 e LY LA L
145 TS - SEONEH §2 IOUOTERCAD § ASSTATHRCIE, £ EHLI
TH G € M - IO RART o m.a mn
w T EETR - B0 § ERMACA0 SR, b4 LML
a ITROEMETS TS B AR - FEHE | REE, B LR B3
Ll BT - PR, 8 L1y
i, Eimes ClurEly FAliAL
[l EHY - CMMCI0 | 1EMETEIA DN ENIFNAND EMILETH i % |
*‘m P :l.-ﬂl;"l-'“ hmﬂ‘uﬂ




WAl Vi A A
) U - s

Eff

FEEACGpUEBREN IS Ve R U P B IOG - EEg=S SO EREGErE A58

TTRICTS & WETR - DR F OTTEEL, L
TEIES MWD L MNE LM
I D, S

FIRETG 4 FSTI

THESINE MR F T L.

TEECEE

o porey - O LEDGLE ML oo
="

AT ST (M
SRUSTIRE ST 15U, LY,
ERIMND SN PRI UTELI, LY

TWGEChs TRITITYG MECTHRNID 0% 1T

TR RO W RSTIEES Ll Rel
SIS (TRME M BOIOISTAON, 4O

[RIEEALT - S Ix E00R0 1A,
mmm-mu

T - SN ATV, i

IR, TS PRLEASE £1- 34
B

=131 8

T TFVIL 1S

aate OF TEEO T W HES

T b

e |

5wl

5T 5 O T

FmE L L)

THE - RIS,

35 - T o anE 1 ek g
ERIOTS - PG, BTSN, i

INETEE NETETD E D=L L

T - ST TSN ST O s
Eis T Bl a = B

e - e @

T 00 = b T [
[oe-HE, TEESENED BN S0 EX5
TEEMEE - T - SRR L

W - FESmE 1L

sl =

i guE L

o =

T LA

W EEL 3

L TR, TUEL A
mEuy =
EEE- L aE

AW - ONET W S, MO § IDSTEE
& AL RIS I AR AR

AN NS RREE TSI, 2 A

Sy, IUMUE S e St gumEs| o
= CHo) Sl T

o DEN N 1T EEE

= oE e, 1,

s TR - = S0 s L 3
e

= La

B - = MM B NG CE Em

| TR




aTm M b | Mo
W ST | s
. o) - aome BEEENALY | ML) 4
Sk 1oz Bl e
= om | e Lot Y
' L e | oo
L (WL RN WITRINT

VEA | e b o L JuLE
S - i . ol
b O o e i LAl
0 1 - A, Le (AT 1B,
QUL ORCEIR O BGPROY, LA (LAY LN
WET JEIN W .M
EL O QNN .18
T TURER WRTTA, (RTFIRMAL .10 14,
GET S W o e Lan;
ENINL LERS EESURGED - UCIHURRY WM me
RIS WERTINGGE] MIEK! D
RE) 0I5 W
TRATH AR YRR ORCACYEN FTEETI (AR
LN UL TS R n,
TRATH BE TATIM YA i LG
DTLE FERITR - COMUCH) MWL SLDRIITDY (BEN
METENLAID B CoMTTRRLAD ALOML, 1. i
TR BT - FT0TENA 7% TNPOMRACAO FRER MSTRMTTAS) LA 1.,
05 - STV O SN Ui - SR L (K,
ETALTAI- IMELEML, Ld L,
© - M SOUNE, 4, i
NITEAN = LUNTTUAY ECSETHORIECE, LA

ERE ARG RN RN rREGl SN " EIBEP BT J0J0SEEPSE RS AR |

N AT - S S LT N
WIEED TR U4
FETDAEN - BNEL B JET, 54
AIAN G
TISNRNIN - . RN IS, .

PN L

NS ) TN - 2o WY R R, [
AT - SEEE W T,

PRI TUNGL T L

# ME T EECE

R0, 0 ThepRE- RN WHCRY
FUmE e,

T e,

NET - SRS SRS 7 I T i, o
ST I A A3

£ | BN |

s

e eI 5 SR 1O ¢ TS @

s

S5 2 ¥ CRESHD 8 B S U
s § RIS, 1)
e =

MRS NI SR AN .
W N,

T
DR, GG N £, 0

12 - I ¥ EE

£2008 - STIME & W B OTE 6

LN

L

R




WS I | EE
| TR -

el

TR

Ll

EgE BEF

"EZ33GRUITER § E ¥3

=EERSE"NEEVEEEEE®

RESEGYE=9PE"=ES 3588

FAD - KT
T - mET,

o EE I - i TR | T L
st o (e AL A

TS BT R OF il

TR AN L

TR - X, STL 00T § B WOV, 08
TREUETT - THITE & PTTA, L4
FERRATRA SITL O EIG0 T

1= « W HISTED & QIO e,
TR AT B

TUNEL NF DERNIVELD E ATER:RL CHFEMATICO. (M
T+ S50T0 7% IROVRCCRES WTTORARIL, Bk
AR M Lk

TR - EETTEEL L0

FREIETES ATLY Culot CARNETMO ALY, LBK
IWIRLEREE] - SESWANDA TSJVACA

THTTITORES, b - VR ACEITAOR O, VACULA ATV I
s FETRRIUT 3 _

TTRIEE 38 OATH § DR X MITA

AL AN, 1

| PRTPIESIEAS () E[BSE
;M-MI’M 41 8

LEL - TIEEE N 6 D, S

I I T, B

L

L1T 8 e T

s 5E

e

AT P, U
o e

EHELES 3 I

EEEn

|n - s

(erramy it letaing

fein lesiny = ficvering

B - BETIOT | N S &
e v W fpvemEe

L = GEE, LS

= - ST | TR 2
ey il Jovmem
BN - TR, 3

e et Ty

G ik
ety - Timmw o ormh ¢+ SRy
fometn g A S L e

I - UIGEE EEN EEE ZL

L 1B

EmR 4 a0 TnELE

& BOTES ! uOTE - TN o3
= Coreiile —al §oa i S T
E g usle U

GO - RN ENTICM. 0.

5 FHE TE

- A da=E B - O TS B TR
L WD X O § i AN E
ASSTEATAC 1Y ERETTYS  UED T

t.:mu.nj
LN

iLn
T,
LN
L0
1.0

1oL, 3
[BEA

LA
Ll
i
LS

Lmy

LA
LS|
Ly
Linh
\ e
N TR

Lo
L,
W
b
LN
IR}

£

| EEFER —

Lﬁ-l‘l.li




W
TR DIVSAL A TERCLTON
- e W ALY
UL e iy e
o | EEE Mk
W | mam fi1e5
B . LALLM
L ATTS 0, - TR W TR of OWICED ATOCHIEN 1
el
ford Wi I i AR THIGEE T o TR 1
e NEEVAL - VOLANTICAS IRt L OEEINEY ATIER, 0.4,
i =
hesty . W
in CIREE - TRETRD OO [NRS. TR SRRCSY, M
Fhky o P TR
Laang i T
[V SRS - FAREMIN, 4

H

b |

nis
BLL
ga1i)
BLALLL|
pLLLLY
DLyl
ILLLELL
i REAAR |
L

]

W3

mil
iz
nLs

il

nli

I

EGEE GRS LTS C ESNRGEZSEE"

ETRELECIRINES CIDACE KN ALURRE - FERDTEE § PTING. LB
EEICTS ¥ AU - TYERRITICK £ MIEIEOL, LW
TESEINA o L L




i W |
L TIVIAR ) TR
k] CRRTES N MY [ W) 1
b1 Hg Hd 1) Mlie nEe
% o | mEDRn e
EER | oy TV | TR
R T L 1,|||_m*|ql
Rl Topine @ ey il
ALY Rt Bate fu g Sy 1.0 SN UL
nA Sxteribglote) pad o Sewmey Senl HALH
[K K =14
Mol fafnd Gerul e Rpmbentaches i
[N X 2+ Baomin PN
el =+ fommn TR u.m,nl
pAY bt frsn (BUR
WAl Iranga Sausal SeeL L i
M Sutzae eithuractes Ja8,
A W] Enasgtitln Wi Mty AJ124 L
] TR BETINED E CMDAN LR, W
i Tormcstras fe ity LN
ML Fimeeutirtd 3 jahLisem, o e
| LRunTIA i Lekn, 84
bi0b INECTHITIS [ AMRITIALS W BEIBMEELY

TEEYESE s B HAGEESE GHEUSEfFCHEIsGSgETSEL]

Kb + ALCUNOSE SMIBO BORIDE. D
(AT

ML b (T L

ESTIM U M SANELE - LD fiE, 13
G548 YOI - CMOTEIOE W SR MONDDRLL LB
WRITEL AN

MER ¢ A, W

KETUEDD WERETEN B 30581 Mo, L

VIS - TITRATES nar, ln

(M 1 SSRLE. LA

W - SO (WS § S
WS AT s

RITRL X AT M

(T DR TR U N

WRILI RMOYT TERSAITR) LDRLN

T ORI

B SES UE, L - e

pEEn, TN VM

B - lthasts e 1)

B DEAN, CONTITTA SN MRS MEIED
e

ChAls - TR 1T FOMSn, NEIEE OEA.
ISR L Wi,
ELSTTELMY U LSO MUMINL LG
e 0L LA

s A, W

DaaEs it A, 9

ST 4 I MM

S MIEEEE - U130 § PEmE - M. LETD
Hell e

PRSTHCUD AT MM THELO. WAL W
CENTE O (N

S - fE THEAS W FATEL LA
LN - STILIIN

b e R T W

N - D | ey PELIOE LL
MONDY F5 U | (RO
WELE & Tt =

Ens U oK Ml

= ST T

I - O N WO | ML L)
EXS IR S

-

i G

|EEgsEiE gpEs EEE BE ¢

I




e s | | gt
A T ) ET
= LR H Mo A o
i s Fiek
S D | ImEDm Mok
mm | oem VIR rEany
11551 LT LAY B357 Jid Lt
1y ICNIFAIINTY N CERCTIL WDFRRAONL, LOK. (R1R)
.rm oI, - EFORRETION, 1A M, 1 LT
] TERY o ALEThA - TUrRRREREIS £ WUCTINERLN, L0 (R
i TR, 1A bl
e PN JoRad T A e X
L) FERRELES o LW, L0 AN | W,
iii TERRTETHRA LmN L,
fie AT - NI = WSRO0 B OO0, R nown 1A, 1
TRITTS © CRMTAHED - CORTRA FIVIL § NS THTFOSGRAL, 0,
-4
TN - FRINAST) WAZERTTH SRpVEINGAL, (% HL
TP « TECNILONTE 0f PWWACHEE, B L
(] L,
TREVRSED SLTRRDA - TMMARSTL Lo 1h, 1
RRATSTARATEY, DA i,
(HATHHY
[acy e | TiRATRIAL. ity Lo 1.4,
RO AAWTES FEALIAN 18 RILWR w1
gﬁ“m '}
. MR, %
IRRETNGAL < Srimoeed BD (ATOAERSY: § caimed, 4 L,
Dinmaties 1L e pealy, p M,
THERT ML, me LI
ThiRS D, i
o v L
T ERE L TR TR

R FE L L LTI D L LT T R o R LR PRI LT I T

LT LDAIN + SREETENE DRIVEMSS D
JUN BEICI | B - ORI, [
TN PR ARITRIS FENMERL o 4. LD
AL - TN I TETISS,
Xa) RUITIEE Al drey

It e it ta

R YIRS ¢+ MENE AITINTH TERNSNED TRITERGE 1
o e,

Vi - EUTEETTS AT, 4.
I oA S o, u

Haid B= i et

s3]

.89 HEL sA

BAS NEIHE M

D EE wmm

s (o WSS - BCIE RIMESY
T L R

R ETEET CE

o § Tk B D
SCSITLNT - LTI RPENMCIN B MRS LA
f. =]

CEE TEESNL

- D RS, m

53 - i THEIIE R

s ERiEL D

(S B e e ST TS
RS « CERCS SENES M U
=6 NIl BTESE 8

S TN TN 0
D s 1
Pl e=d i - T
s =t

L
L,

1TSS




FTRAS 2IVISAS A OIS
= U - e

b

=

TALA) JWITIEL

| o

v AN

LT

3, at.

ST
[TART
nrr
il
AN

| EHE ]

L

i

B
4

Ll
ALl
[ A3
Wl
Hd

B

i

§3igsu iy

I3
i

inu

FEz-ccE-Sag

]

58

0§

05, AT 1 RUTRAREITIN IETONTIVEE, (M
HICEEL CTETTORE i,

) WY W AT U3 ¥ TN,

B | Es=n, L
ARRXKIRAETY I 0D 0

LGk WL = ITRALIRACKY 0 MIACACHD o ETRANS, (OB
Lo

FETTTAAY ACITIRL 47 ATRELIIERE TORTIOAN, (24
(1) i T
WU, NI 0§ MRS, .

[

ICTRISTTRIN » BASSKTHRR, A2
MRS AT 106E0 & MICE,

T Mo | skl Lk

0 - TN O

IRRIICH LEtTR CARUod BAOREDNS GROAREE, LM
INTEREETIADE 1 NI

AT = MRATIRCGES ¢ At PAiCel, i
TRTD (TR BN W

JAEYSE - GAR. MW BLAGLLEEET | RRELIESRL LM
VR

VIRARIN NADTA DA TONTY, 1R

TREFTITE.CON - SITTON i TERNAGAT B W, 8
WU, RIS, 10

1 - cmen, i3
Fatiwentagd 0 inllLiode o/ Lisping
Tesmtmisto O inabiicseds o7 Lbaning + W)
Pomtutsres ¢ ek L2zl o Camiiy - 7
Feommiitys o0 cadiletel o Testaroy

fatss feneing ¢ Pisnriy

BUEY - MRIICTE | SE0l WU, L
k= T ey

HTLY Mk o TIERE. LN

-

P L P

D 2 e,

CLEEHITL. TURSTIOCRN | ITRTRAL WEVENNAL (0
T - RSTHOOAY © SR VRRCTRS, A

b lortow tmmm

PR - S Y

A - 0D 3 TR | ATTEN

b lartmnit Tt

L ) P, @

S R CETROE tEE

LHLE

'lmq

LY
nmm
Lann

I.qul
1143,
L100, 1
T

L
e
LR

Lo
L

AL
LA T

LN
L
e

1
ik, 4)

(SLIRY
1.,
WAR,

e




=

1

e
SN
KiLel

FRUCREFSEREEEEE

HSE B UCHUEMUAGER

Bestttsighal pertieal iey

EL ML SEIOTIAL - £ A o IR
1.0 FMERL Hval

G2 27§ CEITE Ui v
LTI W s

LSO 1 200N BECMCO (T N 840 | |
ERUNY) SIETE § NN G SR
::m-mm-mn-:

W B ¥ oum

HPE [ IS i ST

TEIW GXIN B R E

OEe ST & TR

mESELLEE

T T 2 EmET

S IR 1 NEwiE e

DO N | N [ I I
Ore Ok TEN § e

X EEDEDE N ELR

= 1= B T BT
fuiski== Ficsr et |

HES E S S nETE

DA SDEENE I EOEn N = A
=

N L. EBNE | SIS 2 AR
o= EETE g e

EF S a

e .




T = | v
ST SV A RIS
- - o WikWY  EE| 0
Bur e BILE FIRRL
e mw | R ok
ENn | omm IO | CEXN
NSENETE .. 130 44
i ) DERAOITYS MR b 12,400, e
i N, - ST, YUY 1 S R G 1, b
iw RATG TIRLIEETY B PV O Lk IR
i S FEA et 4 Fr L
i ey FERHSEINY O P L - TN Qe L,
B LT CRN B MEDERTOOREL) R WA DU LLiDN) TN
] FECRT <H3 BTN D PRI X008
J ARG oo nEngm HITR
e i A
411} CINTE 1 CHATIVIAN - e @ kb sl f 104 R
e Led T
i UMY - SEDOLD FEOTIEVIONAL 16 S 0 WY W
ELLA Tunke § Mreigs it inmse ihm
i SRTPINTE 2 LHOL WAL R f.5500
jimt AT EETIAL MR SCUAM M B e
g TR SRrnnkia 08 QL 0B Lasety feLn
R.Ld Devedsind 0 Srde B (pleseiee O Ty W 1
HERT Tpezgle feral e Fleesibar CRT
waLme Sertat de Supudar T
heigl Tal is Loow iR
LN s e
HASMAL Vgt Ll oy mﬂ
JEAR HE sy & fartss [
pEREIEH Kitvogio ut coremny L
FAEE ozt o TvEt HLELP
AN R paestites ¢ Prpiomite ML
Al 8+ ks ALETE MER 1AL
] S W T (iR
1 TR e R - RO A, s, s
o LEnEn WL e Lan,
(15 LLETT ST TR FH)
BN EFEX ¥ 5F I
m T e
i D AR LN SEOS THmAL G
i) e a,
E T I s
(4] e v 4 PR - ST, (A
= %83 ot OB e v
&) (T TEECE,
ue EES « SSE E EEEE, BENET I, W,
i3 [T T ETE A
A O ) - EEEmL
24 e
by =m = ==, &
1] e W Em Ay

SHESEESRE

esei- ]

ST, TETTON TR Weweg
ol L EEL 3

TG MO O . . 3
TN GEm gl 1
oS L =
T BE A
SN A=y W

CHIEM - UEETTER

| - IS ¢ e TR L

=1 IR N L
[cra: S8 <L Ll
§ T il s FRLELTE




Lo Tl T v
) - e

s e

I:L.-ﬂl'.lﬂ

SRR
Haang
wLn
BAsa
HALN
HiiW|
AN R
o
 TAK A
[IARE ]
RRN
g

REESBESEEREE B

RESEE

ERESEEEENGICREERSSEaEY

Flm-mﬂll‘m
RS TN R O

N - BT N Amet 4
AU A | A

IMET B GCPRONA, b

e TUVER § B - TN,

(O - SO EEEL OETG, 0
% e = e

L, L,

BET 3 (I3 ENEY

TR - ETRERTE RSN, i
rRoTET, T | A ) e e N
2 R, N,

=R rEnin (N

SR, INCFER T 1 S ST 8
R - D,

T D AERE,

IS - TEIIIECAT § A ATAIOL M1
Tulsazal o Nades

Teingal Mbieq)

s Feumasia o ML

i =il

Tty

l—ul:ulmzman-nﬂ
1" %
L8 i b b

frem

Yo + (e

Bun b s v hehoy
Ittt rtinng Tetedd - Bfend
RIEA S PR

(=R 8]

[S58Y  i

T O S MR R
TR LT FHIR

(XM - SN ¥ ECTNG SR ST U
nE = I, 9

= g B Fec BB R
[pngets Y B i | M

JEES - CORSTICEN 1 MEED VRRCTAL 1L
fHiT =t S o F B
iMER sl

o
Qe o 8 B L

EO T N SRR
0 arem AT it

[ LN LAY

[-TUF - SRR TR

Lo =Sl BLTH 8~ HN ]
KGRm0 0 om we

B R - S R | A eI S

ims

i,

LA

L3
LRTE




