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| . INTRODUCAO

A CAMARA MUNICIPAL DA POVOA DE LANHOSO, consciente de que a corrupgao e
0s riscos conexos sdo um seério obstaculo ao normal funcionamento das instituicées, e
que a gestdo do risco € fundamental nas relacdes entre cidaddos e a Administracao,
vem apresentar o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS PARA 2018 e, em
cumprimento da Recomendacao n.° 1/2009 do Conselho de Prevencado da Corrupcao,
publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de Julho de 2009.

Ora, para o Plano de Prevencéo de 2018, sdo apresentados 0s riscos potenciais em
relacdo aos quais ndo foram implementadas as medidas preventivas previstas ou que
se encontram em curso, bem como 0s riscos cujas medidas foram implementadas e
gque se consideram serem de manter, visando o acompanhamento da correta e eficaz

implementagéo dessas medidas.

Envolveram-se, na preparagdo deste Plano, todas as unidades organicas da Camara
Municipal da P6voa de Lanhoso, quer no que respeita a identificacdo dos riscos e
infracBes conexas, quer na apresentacdo de medidas de prevencdo, para que 0

documento final refletisse as realidades de todas as areas e servigos.

Estamos confiantes no empenhamento de todos para colaborarem na implementagéo
do presente Plano, constitui uma responsabilidade enquanto agentes ao servico do

interesse publico.
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ll. CARATERIZACAO DO MUNICIPIO DA POVOA DE LANHOSO

Constituido por 22 freguesias (Unido de Freguesias de Verim, Friande e Ajude, Unido
de Freguesias de Aguas Santas e Moure, Unido de Freguesias de Brunhais e
Esperanca, Unido de Freguesias de Calvos e Frades, Unido de Freguesias de Campo
e Louredo, Unido de Freguesias de Fontarcada e Oliveira, Covelas, Ferreiros,
Galegos, Garfe, Geraz do Minho, Lanhoso, Monsul, Pévoa de Lanhoso, Rendufinho,
Santo Emilido, S. Jodo de Rei, Serzedelo, Sobradelo da Goma, Taide, Travassos e
Vilela) e com 132,5 km?, o concelho da Pévoa de Lanhoso é um dos oito concelhos
que fazem parte da NUT Ill Ave. Integrando-se no distrito de Braga, o municipio
encontra-se limitado a Noroeste pelo municipio de Amares, a Este por Vieira do Minho,

a Sudeste por Fafe, a Sudoeste por Guimardes e a Oeste por Braga.
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A atual vila da Pévoa de Lanhoso é fruto da ultima reforma administrativa do territério,
ja que anteriormente o concelho era Lanhoso, instituido por Carta de Foral de D. Dinis
outorgada em Coimbra a 25 de Setembro de 1292. O concelho da Pévoa de Lanhoso
revela uma fraca dindmica de crescimento e apenas nos anos 80 comeca a esquecer
as perdas populacionais verificadas nas décadas de 60 e 70 e a iniciar lentamente a

recuperacao demografica que a década de 90 viria a reforcar.

A Pb6voa de Lanhoso é simbolo de modernidade, dum presente em franco
desenvolvimento, de que sdo sinbnimo as modernas pracas e espacos verdes
urbanos, as infraestruturas desportivas e empresariais e as unidades de alojamento

turistico.
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lIl. ESTRUTURA ORGANICA E ORGANIGRAMA

Em 27 de dezembro de 2017, foi aprovada pela Assembleia Municipal a nova
Estrutura Organica dos Servicos da Camara Municipal da Poévoa e Lanhoso, bem
como o organigrama do Municipio da P6voa de Lanhoso, publicada pelo Despacho n°
1668/2018, de 16 de fevereiro, no Diario da Republica, 2.2 Série — n® 34, de 16 de
fevereiro de 2018.

PRESIDENCIA

w
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IV . COMPROMISSO ETICO

A existéncia de um bom ambiente ético, com o estabelecimento de um conjunto de
principios fundamentais de relacionamento que permita a todos 0s intervenientes
aprofundar a consciéncia dos deveres profissionais, quer nas relacdes internas, com
chefias, colegas e eleitos, quer nas relacdes externas, € determinante para gerar

motivacdo, confianca e responsabilizagéo entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos deve
funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos colaboradores
no exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse publico e o
espirito de servico e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a

gestdo e aumentem a satisfacdo de todos os interessados.

Nesse sentido, apresentam-se como valores a observar pelos varios intervenientes
nos procedimentos (membros dos 6rgaos, dirigentes e trabalhadores):
e Exceléncia: Desenvolver a qualidade, eficiéncia e eficacia;
¢ Imparcialidade e lgualdade: Atuar de forma justa, isenta e independente;
o Informacdo e Comunicacdo: Partilhar e difundir informacdo verdadeira,
coerente e transparente;
¢ Inovacdao e Criatividade: Mobilizar vontades, conhecimento e competéncias;
o Integridade: Adotar comportamentos profissionais, correcdo, boa-fé,
honestidade, respeito e lealdade;
e Participacdo: Incentivar uma participacdo ativa, procurando antecipar
necessidades e encontrar soluc@es eficazes e eficientes;
e Responsabilidade Social: Agir de forma responsavel e solidaria, promovendo
0 bem-estar social e a protecdo ambienta;
e Transparéncia: Decidir com base em regras claras e critérios objetivos, com
publicitacdo de resultados e adocdo de comportamentos que reforcem a

confianca e credibilidade.

Paralelamente, o relacionamento dos trabalhadores com as principais categorias de
interlocutores (utentes, colegas de trabalho, outras estruturas da Administracdo
Pulblica, Organizacbes ndo Governamentais, Comunicacdo Social, Comunidade, e
outros) no exercicio da sua atividade, deve ser orientado por um conjunto de normas

de conduta que ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos.
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Assim, este Municipio, reunido de executivo municipal de 20 de marco de 2012,
aprovou o seu Codigo de Conduta, onde constam normas, para que os valores sejam

cumpridos.
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V. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO

O presente Plano de Prevencdo é uma ferramenta de gestdo dindmica que deve ser
entendida como um instrumento de reforco do Sistema de Controlo Interno. Neste
sentido, deve ser objeto de controlo e verificacdo, uma vez que importa assegurar a
aplicabilidade e a eficacia das normas e orientacfes nele estabelecidas, realizado
através da monitorizacdo da implementagdo das medidas de prevencao
propostas/adotadas, com vista a melhorar as areas onde a ocorréncia de riscos € mais

provavel.

Por conseguinte, torna-se necesséario definir os métodos e procedimentos a

implementar e desenvolver, tendo em vista esse objetivo.

Neste ambito, serd criada uma equipa/comissdo de acompanhamento e monitorizacéo
do Plano de Prevencao, constituida por 1 (um) vereador, 1 (um) elemento da area de
recursos, 1 (um) dirigente, o gestor da qualidade; e o encarregado municipal de

protecdo de dados.

Cabe a comissdo o acompanhamento e monitorizagdo do Plano de Prevencédo de
Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infragbes Conexas e vigorara até que

seja nomeada uma nova comissao para o mesmo efeito.

A comissao elaborara um Relatério Anual, que procurara espelhar os resultados da

avaliacéo interna do Plano de Prevencéao.

O controlo e monitorizacdo do Plano de Prevencdo desenrola-se em duas etapas, a

saber:

a) Primeira Fase

- Monitorizacdo e aplicabilidade pratica das medidas estabelecidas no Plano de
Prevencéo, efetuada por cada um dos dirigentes maximos das respetivas Unidades
Orgéanicas. A avaliacdo da monitorizacdo sera feita com caracter anual, remetendo-se
a Comissao de Controlo e Acompanhamento do Plano de Prevencéo, o relatério da

implementacéo das medidas de cada servigo, até 15 de fevereiro do ano seguinte.

b) Segunda Fase
- Elaboracéo de Relatério Anual, a realizar até ao fim do més de abril do ano seguinte

ao que respeita, sustentado nos relatérios apresentados pelas Unidades Organicas.
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O presente Plano de Prevencdo devera ser reavaliado, na sequéncia do Relatdrio
Anual elaborado pela Comissdo de Controlo e Acompanhamento do Plano de
Prevencédo, sendo subsequentemente elaborado o Plano de Prevencédo para o ano

seguinte e, ambos aprovados em reunido de executivo municipal.
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V. COMUNICACAO DO PLANO DE PREVENCAO

Na sequéncia de decisdo sobre a aprovacao do presente Plano de Prevencéo, devem
ser desenvolvidas acbes de divulgagdo, a realizar pela Comissdo de

Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano de Prevencao, designadamente atraves:

a) Do envio do presente Plano de Prevencédo para o Conselho de Prevencao da
Corrupcéao (CPC);

b) Colocacdo do Plano de Prevencdo na area na pagina da eletronica do
Municipio da Po6voa de Lanhoso, nela se incluindo demais informacéo

respeitante a esta matéria.
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ANEXO

Riscos ldentificados e Medidas Propostas no Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo,

incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas para o ano de 2018
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
A T . o~ . o . . Identificacao dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos .
A . Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Gestédo Urbanistica: DGUOP — Chefe de
_ i itaci Manter a aplicagdo informatica, de atribui¢cdo de Divisdo
Registo e tramitacéo dos Tempo de deciséo das tarefas lert ¢ brigatéri lati tg .
; . . prazos e alertas obrigatorios relativamente ao nao
processos de obras particulares. atribuidas que podem proporcionar o b F ) . 0 d Ambito d Ao longo do DGUOP — dirient
R 5 icad foi ) . ouco Frequente cumprimento dos prazos no &mbito dos — dirigente
Elaboragéo e emisséo de oficios. favorecimento ou desfavorecimento. ) . . ano ) o
- Apuramento final da taxa devida procedimentos de controlo prévio das operagbes intermédio de 3.° grau
das operagées urbanisticas. urbanisticas.
- Elaboracado e emisséo de alvaras.
Divisdo de
Gestio Estudo, Projetos e Planeamento:
g - Desenho, célculo, medicbes e - Nas orcamentag0es fazer referéncia )
Urbanistica, o ¢ J tg ¢ Muito Frequente Continuar a fazer meng&o a produtos e marcas,
orcamentagao. a produtos e marcas.
Planeamento ¢ ¢ o P utilizar a express&o “do tipo” ou “ou similar”.
e - Acompanhamento técnico,
verificag&o do cumprimento do - Desvios na verificagdo da medigdo
Ordenamento ) ¢ B P ¢ o ¢ Continuar a fazer verificagdes da medig&o da obra
do Territori projeto, elaboracéo de autos de da obra, a quando da verificagéo do ) )
0 Terrtorio o o ) ) Frequente por mais de uma equipa sem elementos comuns,
medicao, revisdo de precos. cumprimento do projeto. i ) ) .
. em periodos diferenciados e confrontagéo de Ao longo do DGUOP - Chefe de
- Preparacgéo de cadernos de L
_ o o resultados. ano Diviséo
procedimentos. - Existéncias de subjetividade nos
- Andlise de proposta e elaboragdo | critérios de analise de propostas que
Frequente

de relatérios.

permitam favorecimento de um

qualquer concorrente.

Continuar a eliminar os critérios com subjetividade.
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; T
- T, . o . o . Identificacdo dos
Organica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos i
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Fiscalizacao:
- Fiscalizar obras municipais e
outras situacdes que Ihes sejam . B
o ) . ) . Aumentar a clareza das informagdes e
L solicitadas pelos diversos servicos | Necessidade de comunicagdo simples o B . .
Divisdo de ) . notificacdes que séo expedidas pelo municipio.
~ da CM; e acessivel das regras existentes e
Gestéo o ) o . o DGUOP — Chefe de
o - Fiscalizar o cumprimento dos mais informag&o para os cidadaos. . . B . L
Urbanistica, . Continuar a garantir a segregacéo de fungfes de Divisédo
regulamentos municipais; Efetuar ) ) ) L Ao longo do
Planeamento L L Pouco Frequente licenciamento e fiscalizacdo em todas as
participacdes, elaborar autos de Fiscalizacdo depende da mesma ano

e
Ordenamento

do Territério

noticia e de embargo;
- Prestar informacdes que lhes
sejam solicitadas pelos servi¢cos no

ambito do exercicio da

unidade organica que licencia.

unidades orgéanicas afetas ao urbanismo.

Continuar a registar todas as ocorréncias no

sistema de gestdo documental.

DGUOP - dirigente
intermédio de 3.° grau

Diviséo de
Educacéo e
Servigos
Sociais

fiscalizagéo.
Continuar a efetuar o langamento dos dados em
programa de Excel, obrigando a que os critérios
de andlise sejam os mesmos para qualquer um
~ . Necessidade de assegurar a dos candidatos.
Educacao:

Gestdo do processo de Agao
Social Escolar e atribuigdo de

apoios municipais.

atribuicdo de bolsas de estudos de
acordo com 0s critérios de avaliagdo
definidos no regulamento interno de
atribuigdo de bolsas de estudos, sem

margem de erro.

Pouco Frequente

Continuar a realizar a atribui¢céo do escaldo pré-
escolar de forma automatica, com base nos
rendimentos e despesas elegiveis, apresentados

pelas familias em documentos oficiais.

Continuar a realizar a atribuicéo do escaldo do
primeiro ciclo de forma automética, mediante o
escaldo de abono de Familia atribuido pela
Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentacdes

ou outra.

1.° trimestre
do ano letivo

escolar

DESS — Responsavel da
area de educagéo
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Frequéncia

Unidade - Muito frequente; e
- T, . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Descriminagdo no atendimento.
. . Continuar a utilizagdo as grelhas de analise dos
Agdo Social: Tratamento desigual entre servicos e | pouco Frequente processos.
Atendimento geral (todas as dreas | municipes, sendo efetuado um Continuar a utilizar os mecanismos de
da a¢do social), encaminhamento | encaminhamento indevido. divulgagdo das respostas.
Vied e esclarecimentos dos municipes ) L .
Divisdo  de "~ ) P Continuar com a coletivizagdo nas decisdes.
Educagdo e | e  prestacdo  de  ajudas Ao longo do | DESS — Responsavel da
Servigos pecuniarias. Possibilidade de ultrapassarem os ano area social
Sociais procedimentos instituidos  em
Atribuicdo de apoios alimentares | beneficio de outrem e/ou do proprio. , N ,
o Continuar com a utilizagdo de instrumentos
e em bens de primeira bil | informdticos, que permitam controlar as
. Possibilidade de desenvolvimento de i ,
necessidade. sS h ) Muito Frequente o
atividades que ndo sdo da existéncias.
competéncia do servigo.
Cultura e Turismo:
. Promover, gerir, preservar e . . = . . -
Divisdo  de divulear toio o P Atrimonio | Necessidade de eliminar as entradas Introdugdo de bilheteira automatica. 31/12/2018 )
Cul_tura, & . L P ndo cobras ou ndo declaradas, bem | Frequente DCTD‘,] ~ Responsavel
Turismo, arqueoldgico, historico e cultural - . . . pela area de Cultura e
, i . como as vendas ndo declaradas, dos Continuar a utilizar o POCAL, como servigo .
Desporto e | da Pévoa de Lanhoso dinamizar, , : X . Ao longo do | Turismo
Juventude espetaculos promovidos ou das emissor de receita. 9

promover e estruturar o produto
turistico.

visitas ao patriménio cultural.

ano
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municipais.

atividades solicitadas para os
equipamentos desportivos municipais.

servigos administrativos e rece¢ao da Piscina
Municipal Descoberta.

Continuar a controlar /registar as atividades
agendadas para os pavilhdes, piscinas
municipais e campo municipal, as quais devem
ser requeridas por e-mail, fax ou envio de um
oficio.

Continuar a elaborar relatdrios didrios de
vendas de bilhetes, em duplicado, pelos
servigcos administrativos e rece¢ao da Piscina
Municipal Descoberta.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; T
Ao L . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos .
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Continuar a preencher os recibos, para qualquer
Juventude: valor monetario recebido por parte dos
Gestao das atividades utilizadores do espaco jovem.
vocacionadas para as camadas Necessidade de assegurar o
mais (ovens dopMunici o bem cumprimento das normas de gestéo Pouco Freauente Continuar a enviar superiormente o relatorio Ao longo do DCTDJ — Responséavel da
J X pio, de tesouraria nas atividades q financeiro extensivo sobre o programa “Feérias ano area de juventude
como o cumprimento das normas . Ativas”
. promovidas no Espago Jovem. :
de funcionamento do espago ) )
jovem Continuar a efetuar-se o registo da entrega de
valores na tesouraria da Camara Municipal da
Pévoa de Lanhoso.
Continuar a elaborar relatérios mensais dos
depositos.
Continuar a cruzar os dados dos servigcos
administrativos da Piscina Municipal Coberta
Divisdo de comparativamente com os relatérios emitidos
Cultura, pelo programa GYMNOGEST.
Turismo, . -
Continuar a verificar mensalmente os
Desporto e . -
Juventude pagamentos e cancelamento das inscrigdes
Garantir o cumprimento da gestdo de individuais nos Pavilhdes e Campo Municipal.
Desporto: : :
Gestio das atividades e acesso ;esoura!'la dos equipamentos Continuar a elaborar relatérios diarios de
) ; esportivos municipais, nem como a ; ; Ao longo do DESS — Responsavel dos
aos equipamentos desportivos porty pais. I Pouco Frequente vendas de bilhetes, em duplicado, pelos g pons
elaboragdo da calendarizagdo das ano Espagos Desportivos
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humanos, zelando pelo
cumprimento dos normativos
legais em vigor.

trabalhadores

Necessidade de disseminacéo de
normativos e atualizagdes objetivando
maior transparéncia do tratamento dos
processos no ambito dos recursos
humanos.

Pouco Frequente

assiduidade, apés validacao dos superiores
hierarquicos, dos pedidos de justificacéo de
auséncias por parte dos trabalhadores, sendo
posteriormente remetido para o processamento
de salarios (MEDIDATA), dentro dos prazos
previstos em regulamento interno.

Continuar a divulgar notas informativas internas
no ambito da Lei Geral do Trabalho em Funges
Publicas aos trabalhadores.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
- T, . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos i
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
o Existéncia de situagdes Continuar a atualiza¢éo a tabela de atendimento R
Balcé&o Unico: ) g . . ~ . ¢ . . DGA — Chefe de Divisdo
) . em que os beneficiarios com inclusao de IT’s, documentos instrutérios
Prestar um servico de atendimento ~ N . =
. . ~ né&o juntam todos os para cada processo e referéncia a legislagéo Ao longo do L
com qualidade, em articulagédo . Pouco Frequente p N DGA - Técnicos de
. . documentos necessarios aplicavel, bem como promover agdes de ano . ~
com os demais servigos . ~ S atendimento no balcédo
S a instrugdo dos sensibilizag&o junto dos atendedores. L
municipais. Unico
processos.
Continuar a desenvolver acdes de formagéo e
workshop para os trabalhadores.
Necessidade de mais valorizagédo da
formacéo dos trabalhadores. Frequente
Continuar a assegurar a emissao de despachos
superiores ou ordens de servico com a
Divisdo de determinagdo do pagamento ou desconto nos
Gestao Processamento indevido de vencimentos decorrentes de jus-laborais dos
Administrativa | Recursos humanos: vencimentos e/ou outras trabalhadores.
Colaborar e apoiar os vérios remuneragdes, subsidios ou Pouco Frequente R
. .p. . ¢ . L 9 . o - DGA — Chefe de Diviséo
servicos municipais na vantagens patrimoniais decorrentes de Continuar com a emisséao de relatorio de Ao lonao do
gestdo global dos seus recursos situacdes jus-laborais dos assiduidade extraidos da plataforma de g L
ano DGA - Técnicos de

recursos humanos
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prevista, os cortes na despesa
efetuados aleatoriamente.

os responsaveis pelas estimativas, garantido
gue os cortes na despesa, quando os houver,
sejam sustentados e conhecidos pelos servigos.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
- T, . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos i
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Continuar a utilizar a consulta da tabela de
taxas e precos em vigor, bem como a sua
. divulgacdo aos municipes.
Taxas e licencgas: . - . gac P
Divisdo de . Necessidade de definir procedimentos
c Assegurar, organizar e promover o ) . Ao longo do s
Gestao = - sistematizados de forma clara e Pouco Frequente DGA — Chefe de Diviséo
Administrativa controlo e execugéo da atividade bieti . o . ano
administrativa da Camara objetiva. Continuar a garantir, informagdo de forma
visivel, relativa a existéncia do livro de
reclamacgdes e livro de elogios.
Continuar a respeitar o preceituado no ponto
2.3.4. do POCAL e na Lei n.2 73/2013, de 03/09,
Incumprimento das regras de na sua reac¢do atual, acautelando-se o melhor
N . B . . Ao longo do R
elaboragdo do orgamento previstas Pouco frequente possivel a previsdo das receitas a cobrar e das ano DGFP — Chefe de Divisdo
no POCAL. despesas a executar, sustentando-as em facto
confirmados com elevado grau de certeza.
Divisdo de Gestao financeira:
Gestdo Elaboragdo, aprovagao,
Financeira e modificagdo e execugdo dos d b d . d
Patrimonial documentos previsionais. o o Tendo por base as prop?st.as. .os servicos, deve
A versdo inicial do orgamento ndo é ser elaborada uma versao inicial do orgamento. A
. . . DGFP — Chefe de Divisdao
discutida com os respetivos
responsaveis, sendo em situagdes de Os casos de desequilibrio entre a receita e a Ao longo do N
. . Pouco frequente . . Todos os chefes de divisdo
excedente despesa face a receita despesa devem ser resolvidos em parceria com | ano

Presidéncia
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Gestéo financeira:
Fundos disponiveis

Necessidade de cumprir 0s prazos
previstos na lei para a comunicagao
dos fundos disponiveis no SIIAL.

Pouco Frequente

Continuar a comunicar os fundos disponiveis no
SIIAL até ao dia 10 do més seguinte, a que
reporta.

Mensalmente

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
- T, . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos i
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Necessidade de elaboragdo,
aprovagdo, modificagdo e execugdo
dos documentos previsionais. Continuar com apratica de nenhuma despesa
ser autorizada/executada sem que o respetivo
~ . Necessidade de controlar os encargo se encontre suficientemente inscrito, — ivis3
Gestao financeira: . ‘ : _g. DGFP — Chefe de Divisdo
~ ~ compromissos assumidos e das discriminado e dotado no orgamento. L.
Elaboragdo, aprovagao, i - . . DGFP - Técnicos de
e ~ dotagOes orgamentais disponiveis. Pouco frequente Didrio o
modificagdo e execugdo dos contabilidade
documentos previsionais. . . . . L A
Necessidade de assegurar que Continuar a respeitar o classificador econémico Presidéncia
despesas objeto, corresponda a da despesa e da receita, previsto na legislagdo
classificagdo/enquadramento no em vigor.
orgamento aprovado, de forma a ndo
estar inadequada.
Diviséo de . Continuar a efetuar o apuramento dos fundos
= Necessidade de se efetuar o calculo . Lo . . A
Gestao disponiveis mensalmente, até ao dia 10 do més DGFP — Chefe de Divisio
Financeira e mensal no apuramento dos fundos .
" ) . P seguinte a que reporta.
Patrimonial disponiveis. DGFP - Técnicos de

contabilidade

A existéncia de compromissos
efetuados, sem que haja fundos
disponiveis para o efeito.

Pouco Frequente

Continuar a verificar a aguando da despesa, se
héa tem fundos disponiveis para os efeitos e as
seguintes condic¢des: conformidade legal e
regularidade financeira da despesa; Emissao de
ndmero sequencial e valido de compromisso
refletido na nota de encomenda ou documento
equivalente; registo do compromisso no sistema
informatico da contabilidade.

Diario

DGFP - Chefe de Divisdo

DGFP - Técnicos de
contabilidade
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corresponda permanentemente aos bens
existentes em armazém.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; T
- T, . o . o . Identificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos i
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Os mapas financeiros constantes na Continuar a conferir a informacéo reportada de
Gestao financeira: Prestacdo de Contas apresentam forma a garantir que correspondem fielmente 1.0 S
= ~ . e . L ‘o . DGFP — Chefe de Divisao
Prestacado de Contas (elaboragéo incoeréncias entre si. Pouco Frequente aos mapas constantes da aplicagéo informética; Quadrimestre
e aprovagao) Rigor na parametrizagdo dos mapas financeiros; | do ano
as somas e transposicao dos saldos nos mapas
devem ser atestados.
Continuar com prética de que o registo da
entrada em armazém so deve ser efetuado apés
N&o é efetuado o controlo adequado conferéncia (fisica, qualitativa e quantitativa) da
das entradas de bens em armazém. entrega e confrontagdo com a guia de remessa
] o ou documento equivalente. DGEP — Chefe de Divisio
I . As saidas de bens armazenaveis nao
Gestéo financeira: ~ L . . o
A sdo sustentadas por requisi¢ées Pouco Frequente Continuar com prética de que toda e qualquer Diério .
Existéncias . . P . DGFP — Responsavel pelo
devidamente autorizadas. saida de bens do armazém deve ser suportada armazém
Diviséo de em requisi¢éo interna devidamente autorizada. ’
Gestéo N&o é respeitado o principio do
Financeira e inventario permanente. As fichas de existéncias do armazém devem ser
Patrimonial movimentadas por forma a que o seu saldo

Gestao financeira:
Patriménio

Algumas cedéncias de bens ocorrem
sem a prévia aprovagdo por parte da
camara municipal ou da assembleia
municipal, conforme os casos.

N&o celebragdo de protocolos que
vinculem as partes envolvidas a
direitos e deveres.

Pouco Frequente

A cedéncia dos bens imdveis carece de
aprovagdo por parte da cdmara municipal ou da
assembleia municipal, consoante o valor do
bem cedido. A cedéncia dos bens mdveis
carece de aprovagao por parte da camara
municipal.

A cedéncia deve ser formalizada em protocolo
ou documento equivalente, no qual se
encontrem expressamente identificados, entre
outros elementos, os direitos e deveres de cada
uma das partes, o fim a que se destina a
cedéncia e o periodo de vigéncia da mesma.

DGFP — Chefe de Divisao

DGA — Chefe de Divisdao
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periédicos a tesouraria e lavrados os
respetivos termos de contagem.

Necessidade de os desvios detetados
em sede de balanco a tesouraria
serem justificados.

A reconstituicdo mensal do fundo de
maneio é feita sem que apresentem
documentos comprovativos de
despesa.

de responsabilidade do tesoureiro pelos fundos,
montantes e documentos entregues a sua
guarda através de contagem fisica do numerario
e lavrados termos de contagem.

As divergéncias detetadas entre o resultado do
balanco a tesouraria e o resumo diario de
tesouraria devem ser averiguadas e
responsabilizadas, quando for o caso.

Continuar com prética de que a reconstituicao
mensal do fundo de maneio apenas pode ser
efetuada mediante a emissé@o de ordem de
pagamento que anexa todos os documentos
comprovativos de despesa, devidamente
confirmados pelos respetivos servicos.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; Identificagaio dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos Responsévels
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Continuar com pratica de que nenhum
pagamento pode ser efetuado sem que as
ordens de pagamento respetivas se encontram
autorizadas por quem tem competéncia para o
Necessidade de assegurar que os efeito e acompanhadas dos documentos de
pagamentos efetuados sejam suporte legais (requisicdo, comprovativo de
devidamente autorizados por quem despesa e outra documentagdo de suporte
tem competéncia para o efeito e aplicavel).
antecedidos da emisséo da ordem de
pagamento. As reconciliag@es bancéarias devem ser
efetuadas mensalmente pela contabilidade, por
funcionério que ndo tenha acesso as contas
N&o ser efetuadas reconciliagdes bancarias.
bancérias mensais, de forma a
detetar/regularizar divergéncias entre As divergéncias detetadas devem ser
Divisdo de 0s registos contabilisticos e averiguadas e prontamente regularizadas, se tal
Gestéo Gestso financeira; financeiros se justificar. Ao longo do DGFP — Chefe de Divisao
. . . L Pouco Frequente
Financeira e Disponibilidades ) » L ano DGEP - Tesoureiro
Patrimonial Necessidade de realizar-se balangos Continuar com prética de verificagéo do estado
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; |dentificacdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos Res onsgveis
Servico - Pouco Frequente; P
- Inexistente.
Servicos de Aprovisionamento e A -
¢ ~ P Existéncia de ambiguidades, lacunas . . .
contratagdo o ~ Continuar a avaliar, por amostragem, o rigor da
- e omissdes no clausulado; Selegdo e . L .
publica : ~ - interligacdo nas Diversas pegas do concurso;
. contratagdo dos especialistas externos
Assegurar a realizagdo dos i
; ~ por consulta prévia; I
o procedimentos de contrata¢ao Técnicos de
Divisdo  de | paplica em consonancia com os o o - aprovisionamento e
Gestao . . B Inexisténcia ou existéncia deficiente ) - ) Ao longo do .
; . preceitos legais aplicaveis ) ) Pouco Frequente Continuar com assun¢éo do procedimento de contracao publica
Financeira e de um sistema de controlo interno, P A . ano
Patrimonial pautando-se por pressupostos de destinado a contratuais. incluindo a consulta prévia, com consulta a trés entidades,
economia e eficacia; Proceder ’ como procedimento regra para a contratagéo de
N S L. abertura de concursos, sob proposta e .
as aquisicdes necessarias para BRI ) especialistas externos.
todos os servicos do municinio apreciacgao técnica das demais
. ¢ . ~ pio, unidades orgéanicas, salvaguardando
ap6s adequada instrugéo dos ) < -
. as articulagBes necessarias.
procedimentos.
N&o cumprimento de requisitos legais, Melhorar as regras de acesso aos dados e o ) »
regulamentares e normativas (novalei | _ assegurar o cumprimento legal, iniciando-se com 31/12/2018 Tecnicos de informatica
de protecdo de dados e lei de q a sistematizar e rececgdo da legislacdo e Presidéncia
contratos). verificagdo do cumprimento da legislagéo.
Continuar a sensibilizar as chefias e decisores Ao longo do
nas questdes de seguranga da informagéo ano
Criar, fazer crescer e apoiar os tratamento e protec&o de dados.
Servicos de Sistemas de Informagéo do Vedagao do espago técnico da sala do gerador. Técnicos de informatica
Informatica Municipio e incentivar o bom uso das Fragilidades da seguranca do sistema
tecnologias de informagdo. (ataques informaticos, falta de Aumento do espago disponivel para os sistemas. Presidéncia
A ' Pouco Frequente
atualizacdes, falha gerador, quebra q 31/12/2018

comunicages)

Formacéo especifica dos técnicos do GINF para
as componentes servidor e cliente (em particular
Windows server, LINUX, Windows 10 e
subsequentes atualizacdes).

Implementacgéo de linha secundéria para garantir
redundancia e backup da linha de voz.

DGFP — Chefe de divisao

DOMA - Chefe da divisdo
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Recolha de animais abandonados.

Utilizagdo indevida do patriménio
municipal (materiais).

Continuar com a emissédo de guias de
pagamento em aplicacdo informatica prépria
para o efeito.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; v
A T . o~ . o . Identificacao dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos .
A . Responsaveis
Servigo - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Execucdode Continuar a efetuar o registo das entradas e
empreitadas/atividades: saidas de materiais e ferramentas do armazém. DOMA — Chefe de Divisdo
Execugdo de empreitadas por Uso indevido dos materiais e Frequente Ao longo do
adm|n|stra(;ao.d|reta; ferramentas. q Controlo semanal do preenchimento das fichas ano DOMA — Técnico
Instalagéo de infraestruturas para de obras a fim de verificar o rigor no seu designado
apoio logistico &s atividades preenchimento.
promovias pela autarquia.
Oficina de mecénica, serralharia,
carpintaria e armazém de
materiais: Continuar a efetuar o registo das entradas e DOMA - Chefe de Divisao
Manutengao e reparaao da frota Uso indevido dos materiais e Frequente saidas de materiais e fe?ramentas do armazém Ao longo do
municipal; Execucdo de obras na | ferramentas. q " | ano DOMA — Técnico
arte de serralharia e carpintaria; designado
Diviso de Aquisicao f—) controle .d.e m?terlal
Obras em armazém para utilizacéo nas
Municipais e obras e atividades.
Ambiente
Servicos administrativos: Lo . DOMA — Chefe de Divisdo
; P ~ Descriminag&o no atendimento. ) S ) )
Atendimento ao publico (baléo Frequente Continuar com a utilizagéo de requerimentos tipo | Ao longo do
Unico), gestao de utentes/clientes . . . q para as diversas areas e situagdes que ano DOMA — Técnico
~ Procedimentos administrativos com . . . )
e faturagao. ) requeiram decis&o superior. designado
favorecimento.
Continuar com os procedimentos de requisicao
. s Cobranca sem emisséo de documento de materiais e reporte semestral do material
Servigo veterinaria: ~ R
N ) (n&o declarado). gasto. DOMA - Chefe de Divisao
Gestao do canil. Ao longo do
A Frequente
Vacinagdo e consultas; ano

DOMA - Veterinario
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Unidade
Orgéanica/
Servico

Principais atividades

Diagnostico/Risco Identificado

Frequéncia
- Muito frequente;
- Frequente;
- Pouco Frequente;
- Inexistente.

Medidas Propostas

Prazos

Identificacao dos
Responséaveis

Divisdo de
Obras
Municipais e
Ambiente

Recolha de residuos urbanos, higiene
urbana e manutengdo de espagos
verdes:

Recolha de residuos sélidos
indiferenciados e seu transporte ao
Eco parque; Recolha de monstros e
grandes volumes; Lavagem de
contentores e locais da via publica
destinados a deposigdo de residuos;
Construgdo e manutengdo de Espacgos
Verdes Municipais incluindo os
Viveiros; Limpeza de passeios e
arruamentos com rotas de varredura
mecanica e manual, incluindo
papeleiras e recinto da feira semanal.

Uso indevido de materiais e ferramentas.

Frequente

Continuar a efetuar o registo das entradas e
saidas de materiais e ferramentas do armazém.

Ao longo do
ano

DOMA - Chefe de Divisdo

DOMA — Técnico
designado
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