Plano de prevencao de riscos
de gestao, incluindo os de
corrupcao e infracdes conexas -
2022

Recomendagdo n.21/2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada
na 2.2. série do didrio da Republica, n.2140, de 22 de julho de 2009
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| . INTRODUGAO

A CAMARA MUNICIPAL DA POVOA DE LANHOSO, consciente de que a corrupcéo e
0S riscos conexos sdo um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicoes, e
que a gestao do risco é fundamental para um upgrade na confianga das relagdes entre
cidadaos e a Administracdo. Neste sentido, vem apresentar o seu PLANO DE
PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E
INFRACGOES CONEXAS PARA 2022 e, em cumprimento da Recomendacgdo n.°
1/2009 do Conselho de Prevencgao da Corrupgao, publicada na 2.2 Série do Diario da
Republica, n.° 140, de 22 de Julho de 2009.

O Plano de Prevencéao de 2022, a semelhancga das edicbes anteriores, é apresentado
os riscos potenciais em relacdo aos quais nado foram implementadas as medidas
preventivas previstas ou que se encontram em curso, bem como 0s riscos cujas
medidas foram implementadas e que se consideram serem de manter, visando o

acompanhamento da correta e eficaz implementacédo dessas medidas.

Envolveram-se, na preparacao deste Plano, todas as unidades orgéanicas da Camara
Municipal da Pdévoa de Lanhoso, quer no que respeita a identificagdo dos riscos e
infracbes conexas, quer na apresentacdo de medidas de prevengao, para que o

documento final refletisse as realidades de todas as areas e servigos.

O empenho de todos na implementacdo do presente Plano, constitui uma

responsabilidade, enquanto agentes ao servigo do interesse publico.
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Municipio

Il. ESTRUTURA ORGANICA E ORGANIGRAMA

O regulamento de organizagdo dos servicos municipais, estrutura e competéncias,
bem como organograma com a nova estrutura organica dos servicos da Cémara
Municipal da Pévoa e Lanhoso, foram aprovados pela Assembleia Municipal, em

sessao no dia 6 de dezembro de 2019.
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Il . COMPROMISSO ETICO

A existéncia de um bom ambiente ético, com o estabelecimento de um conjunto de
principios fundamentais de relacionamento que permita a todos os intervenientes
aprofundar a consciéncia dos deveres profissionais, quer nas relagdes internas, com
chefias, colegas e eleitos, quer nas relacbes externas, € determinante para gerar

motivagao, confianga e responsabilizagdo entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos deve
funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos colaboradores
no exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse publico e o
espirito de servico e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a

gestdo e aumentem a satisfacdo de todos os interessados.

Nesse sentido, apresentam-se como valores a observar pelos varios intervenientes
nos procedimentos (membros dos 6rgaos, dirigentes e trabalhadores):
e Exceléncia: Desenvolver a qualidade, eficiéncia e eficacia;
o Imparcialidade e Igualdade: Atuar de forma justa, isenta e independente;
¢ Informagao e Comunicagdo: Partilhar e difundir informagdo verdadeira,
coerente e transparente;
¢ Inovacgao e Criatividade: Mobilizar vontades, conhecimento e competéncias;
¢ Integridade: Adotar comportamentos profissionais, corregdo, boa-fé,
honestidade, respeito e lealdade;
e Participagao: Incentivar uma participagdo ativa, procurando antecipar
necessidades e encontrar solugdes eficazes e eficientes;
¢ Responsabilidade Social: Agir de forma responsavel e solidaria, promovendo
0 bem-estar social e a protecao ambienta;
o Transparéncia: Decidir com base em regras claras e critérios objetivos, com
publicitacdo de resultados e adocdo de comportamentos que reforcem a

confianca e credibilidade.

Paralelamente, o relacionamento dos trabalhadores com as principais categorias de
interlocutores (utentes, colegas de trabalho, outras estruturas da Administragédo
Publica, Organizagbes nao Governamentais, Comunicacdo Social, Comunidade, e
outros) no exercicio da sua atividade, deve ser orientado por um conjunto de normas

de conduta que ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos.
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Assim, este Municipio, na reunido de executivo municipal de 20 de marco de 2012,
aprovou o seu Codigo de Conduta, onde constam normas, para que os valores sejam

cumpridos.
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IV. DEFINIGAO DE RISCOS E DE GESTAO DO RISCO

“A gestdo do risco € o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.” [Norma de gestdo de riscos, FERMA-Federation of European

Risk Management Associations]

Todas as organizagbes estao sujeitas a fatores internos e externos que podem afetar o
normal funcionamento da organizagéo assim, ha necessidade em elaborar um plano
de riscos que deve envolver todos os responsaveis da organizagdo. Sao eles que
definem quais as situagdes de risco que podem ocorrer na execugcao das suas
atividades e quais as medidas que devemos adotar para minimizar o seu impacto e
assim alcangar os seus objetivos.

e Existem varios fatores que podem afetar e influenciar o nivel de risco das suas

atividades:

¢ O envolvimento da gestao de topo

e Transparéncia dos atos;

e Grau de motivagao/sensibilizacao e responsabilizacdo dos trabalhadores; e

e A qualidade dos sistemas de gestdo.

O nivel de risco é em funcdo da conjugagdo de duas variaveis do grau de
probabilidade da ocorréncia das situagcbes que comportam “risco” e o Impacto
estimado das infragcdes da qual resulta a graduagéo do risco. Assim, o grau de risco
pode ser classificado de acordo com quatro categorias: “Muito Frequente”,

“Frequente”, “Pouco Frequente” ou “Inexistente”.

Embora a gestdo do risco seja transversal as diversas areas de intervengdo do
Municipio, mantiveram-se as seguintes areas como as mais suscetiveis de geracao de

riscos:

e Planeamento e Ordenamento de Territorio;
e (Gestao Financeira e Patrimonial;

e Cultura, Turismo, Desporto e Juventude;

e Gestéo Urbanistica;

e Recursos Humanos;
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e Gestdo Administrativa;

o Educacéao e Servigcos Sociais;
e Protegao de Dados;

e Informatica;

¢ Obras Municipais e Ambiente.

Para cada uma das referidas areas, sdo identificados os riscos associados e as

respetivas medidas de prevencéo.
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V. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO DE PREVENGAO

O presente Plano de Prevencido é uma ferramenta de gestdo dinamica que deve ser
entendida como um instrumento de reforgo do Sistema de Controlo Interno.

O sucesso dele depende do controlo e verificagdo, uma vez que importa assegurar a
aplicabilidade e a eficacia das normas e orientagdes nele estabelecido.

Neste sentido, e através da monitorizacdo da implementacdo das medidas de
prevencao propostas/adotadas, adotamos uma melhoria continua nas areas onde a

ocorréncia de riscos é mais provavel.

Cabe a comissdo de acompanhamento e monitorizagcao do Plano de Prevengao de
Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infragdes Conexas, bem como a
elaboragédo de um Relatério Anual, que procurara espelhar os resultados da avaliagéo

interna do Plano de Prevencéo.

O controlo e monitorizagdo do Plano de Prevencao desenrola-se em duas etapas, a

saber:

a) Primeira Fase

- Monitorizagcdo e aplicabilidade pratica das medidas estabelecidas no Plano de
Prevencao, efetuada por cada um dos dirigentes maximos das respetivas Unidades
Orgéanicas. Nesta fase, percebemos se as medidas adotadas foram eficazes e uteis no
combate ou prevencgao do risco.

A avaliagdo da monitorizagéo sera feita com caracter anual, remetendo-se a Comissao
de Controlo e Acompanhamento do Plano de Prevengao, o relatério da implementacgao

das medidas de cada servico, até 15 de fevereiro do ano seguinte.

b) Segunda Fase
- Elaboragao de Relatério Anual, a realizar até ao fim do més de abril do ano seguinte
ao que respeita (caso nao haja nesse periodo de tempo, alteragbes a estrutura

organica), sustentado nos relatérios apresentados pelas Unidades Organicas.

O presente Plano de Prevengado devera ser reavaliado, na sequéncia do Relatério
Anual elaborado pela Comissdao de Controlo e Acompanhamento do Plano de
Prevengao, sendo subsequentemente elaborado o Plano de Prevencdo para o ano
seguinte e, ambos aprovados em reunido de executivo municipal.
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VI. COMUNICAGAO DO PLANO DE PREVENGAO

Na sequéncia de decisédo sobre a aprovagao do presente Plano de Prevencéo, devem
ser desenvolvidas agdes de divulgagdo, a realizar pela Comissao de

Acompanhamento e Monitorizagcdo do Plano de Prevengao, designadamente através:

a) Do envio do presente a tutela e ao Plano de Prevencgao para o Conselho de
Prevencéao da Corrupcao (CPC);
Colocacao do Plano de Prevencado na area na pagina da eletrénica do Municipio da

Povoa de Lanhoso, nela se incluindo demais informacao respeitante a esta matéria.
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ANEXO

Riscos Identificados e Medidas Propostas no Plano de Prevencao de Riscos de Gestao,

incluindo os de Corrupc¢ao e Infrag6es Conexas para o ano de 2022
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Frequéncia

Unidade - Muito frequente; Identificacdo dos
Organica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos g .
) Responsaveis
Servigco - Pouco Frequente;
- Inexistente.
- Nas orgamentagdes fazer referéncia )
. L Muito Frequente - .

- Desenho, calculo, medigdes e a produtos e marcas. Fazer mencgéo a produtos e marcas, utilizar a

orgamentagao. expressao “do tipo” ou “ou similar”.

- Acompanhamento técnico, - Desvios na verificagdo da medigéao
Divisdo de verificagdo do cumprimento do da obra, a quando da verificagédo do E ) Fazer verificagbes da medigdo da obra por mais de

. . . . requente . i
Planeamento projeto, elaboragao de autos de cumprimento do projeto. uma equipa sem elementos comuns, em periodos Aol q
o longo do
e medigao, revisdo de precgos. diferenciados e confrontagdo de resultados. Chefe de Divisao
ano
Ordenamento | - Preparagéo de cadernos de - Existéncias de subjetividade nos
do Territério procedimentos. critérios de analise de propostas que
. _ . . Frequente o o o

- Analise de proposta e elaboragdo | permitam favorecimento de um Eliminar os critérios com subjetividade.

de relatérios. qualquer concorrente.

Urbanistica:

R i itacs Manutengéo da aplicagéo informatica (GSP), de
Divisdo d Registo e tramitagao dos Tempo de deciséo das tarefas tribuicio d lortas obri t'( . )

ivisdo de ; o ) atribuicdo de prazos e alertas obrigatérios L
Gesta processos de obras particulares. atribuidas que podem proporcionar o P . ‘ et ‘ . . tod Ao longo do Chefe de Divisao
estéo . 5 ieas (o . . ouco Frequente relativamente ao ndo cumprimento dos prazos no
. Elaboragdo e emiss&o de oficios. favorecimento ou desfavorecimento. . . . ano

Urbanistica ambito dos procedimentos de controlo prévio das

- Apuramento final da taxa devida
das operagdes urbanisticas.

- Elaboragéo e emisséo de alvaras.

operagdes urbanisticas.
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; Identificacio dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos g )
! Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Fiscalizagao:
- Fiscalizar obras municipais e
outras situagdes que lhes sejam . . Melhorar a clareza das informagoes e
o ) ) Necessidade de comunicagao simples L ~ ) L
solicitadas pelos diversos servigos . . notificagdes que sdo expedidas pelo municipio.
e acessivel das regras existentes e
da CM; o ~ o
L o ) mais informagéo para os cidadaos. ) - . L
Divisdo de - Fiscalizar o cumprimento dos Garantir a segregacéo de fungbes de - d Chefe de Divisao
o . . L o longo do
Gestéo regulamentos municipais; Efetuar . L Pouco Frequente licenciamento e fiscalizagdo em todas as
o L Fiscalizagéo depende da mesma ) L ) ano
Urbanistica participacdes, elaborar autos de ) L . . unidades organicas afetas ao urbanismo.
. unidade orgénica que licencia.
noticia e de embargo;
- Prestar informacgdes que lhes Registar todas as ocorréncias no sistema de
sejam solicitadas pelos servigos no gestdo documental.
ambito do exercicio da
fiscalizagéo.
Efetuar o langamento dos dados em programa
de Excel, obrigando a que os critérios de analise
sejam os mesmos para qualquer um dos
Educacgao: ) para qualq
R . candidatos.
Gestéo do processo de atribuigao Necessidade de assegurar a
Diviséo d de Bolsas de Estudo atribuicéo de bolsas de estudos de Realizar a atribuicéo do escaldo pré-escolar de Chefe de Diviséo
ivisdo de
. acordo com os critérios de avaliagéo forma automatica, com base nos rendimentos e 1.° trimestre
Educacéo e - _ . . Pouco Frequente . . . L )
Servi Gestéao do processo da Agao definidos no regulamento interno de despesas elegiveis, apresentados pelas familias | do ano letivo Técnicos do Servigo de
ervigos
Sociai Social Escolar e atribuicéo de atribuicéo de bolsas de estudos, sem em documentos oficiais. escolar Educagéo
ociais
apoios municipais. margem de erro.
Realizar a atribuigdo do escaldo do primeiro ciclo
de forma automatica, mediante o escaldo de
abono de Familia atribuido pela Seguranga
Social, Caixa Geral de Aposentagdes ou outra.
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; Identificacdo dos
Organica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos g .
! Responsaveis
Servigo - Pouco Frequente;
- Inexistente.
. Chefe de Diviséo
Necessidade de assegurar o
Egﬂizoéo dz Assegurar a implementagdo e o | acompanhamento e monitorizagao das Requerer junto dos parceiros o relatério das | Ao longo do L )
4G acompanhamento das Atividades . . = . Pouco Frequente atividades desenvolvidas e acompanhamento . Técnicos do Servigo de
Servigos ) = N - Atividades de Animagéao e Apoio ano letivo
- de Animagéo e Apoio a Familia geral Educac3o
Sociais R " G
a Familia.
Chefe de Divisao
Divisdo de Incumprimento de obrigagbes
= = . o . . Ao longo do
Educagdo e | Gestdo do Fornecimento de | referente ao fornecimento de refeicdes Verificar a conformidade dos servigos prestados Técnicos do Servico de
: o ¢ Pouco Frequente i . ) G
Servigos Refei¢cdes Escolares pela entidade selecionada ano letivo _
Sociais e lanches a alunos. Educagéo
Chefe de Divisao
Divisao de = - = = -
Educacio e Assegura}r a faturagéo e Cobranga | Insuficiente controlo da faturagao Cronpgrama de faturagao definindo a | Aolongo do o Seri
. de receita do fornecimento de - ~ Frequente monitorizag&o de prazos designadamente prazos . Técnicos do Servico de
Servigos feics | emitida e ndo cobrada. d t t = ano letivo _
Sociais refeicdes escolares e pagamento e pagamentos a prestagoes Educagdo

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS PARA 2022




Divisédo de
Educagdo e
Servigos
Sociais

Acéo Social:

Atendimento geral (todas as areas
da agdo social), encaminhamento
e esclarecimentos dos municipes e
prestacéo de ajudas pecuniarias.

Atribuicdo de apoios alimentares e
em bens de primeira necessidade.

Descriminagéo no atendimento.

Tratamento desigual entre servigos e
municipes, sendo efetuado um
encaminhamento indevido.

Possibilidade de ultrapassarem os
procedimentos instituidos em
beneficio de outrem e/ou do proprio.

Possibilidade de desenvolvimento de
atividades que ndo sdo da
competéncia do servigo.

Pouco Frequente

Frequente

Pouco Frequente

Utilizagao as grelhas de analise dos processos.

Continuar a utilizar os mecanismos de

divulgagao das respostas.

Coletivizagédo nas decisodes.

Utilizagdo de instrumentos informaticos, que
permitam controlar as existéncias.

Ao longo do
ano

Chefe de Divisao

Dirigente Intermédio de 3.°
grau

Técnicos do servico de
Agéo Social

Diviséo de
Cultura,
Turismo,
Desporto e
Juventude

Cultura e Turismo:

Promover, gerir, preservar e
divulgar todo o  patrimonio
arqueoldgico, histérico e cultural
da Povoa de Lanhoso dinamizar,
promover e estruturar o produto
turistico.

Necessidade de eliminar as entradas
ndo cobras ou ndo declaradas, bem
como as vendas ndo declaradas, dos
espetaculos promovidos ou das visitas
ao patrimonio cultural.

Frequente

Introdugao de bilheteira automatica.

Utilizagdo do POCAL, como servigo emissor de
receita.

31/12/2020

Ao longo do
ano

Responsavel pela area de
Cultura e Turismo
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municipais.

atividades solicitadas para os
equipamentos desportivos municipais.

administrativos e rececgao da Piscina
Municipal Descoberta.

Controlar /registar as atividades agendadas
para os pavilhdes, piscinas municipais e
campo municipal, as quais devem ser
requeridas por e-mail, fax ou envio de um
oficio.

Elaborar relatérios diérios de vendas de
bilhetes, em duplicado, pelos servigos
administrativos e recegéo da Piscina
Municipal Descoberta.

DELANHOSO
Frequéncia
Unidade - Muito frequente; Identificacio dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos Res oniéveis
Servico - Pouco Frequente; P
- Inexistente.
Preencher os recibos, para qualquer valor
Juventude: monetario recebido por parte dos utilizadores do
ooacionagas pata as camadas | Nocessidade de assegurar o espago jovern
. P L cumprimento das normas de gestdo de Envi ; t latério fi ; Ao longo do Responsavel da area de
mais jovens do Municipio, bem ¢ . tividad id Pouco Frequente nviar superiormente o relatorio financeiro . ud
como o cumprimento das normas esouraria nas atividades promovidas extensivo sobre o programa “Férias Ativas’. ano juventude
. no Espaco Jovem. _
de funcionamento do espago Efetuar-se o registo da entrega de valores na
jovem. tesouraria da Camara Municipal da Pévoa de
Lanhoso.
Elaborar relatérios mensais dos depdsitos.
Cruzar os dados dos servigos
administrativos da Piscina Municipal
Coberta comparativamente com os
Divisdo de relatérios emitidos pelo programa
Cultura, GYMNOGEST.
Turismo, Verificar mensalmente os pagamentos e
Desporto e cancelamento das inscrigdes individuais
Juventude Desporto Garantir o cumprimento da gestdo de nos Pavilhes e Campo Municipal.
Gestdo das atividades e acesso :je:suor?t:’\l/?):(r):ui?;lp::;nir:rc:wscomo a Elaborar relatrios diarios de vendas de Ao londo do Dirigente Intermédio de 3.°
aos equipamentos desportivos POTIVe pais, nem Pouco Frequente bilhetes, em duplicado, pelos servigos 9 grau — Desporto e
elaboragao da calendarizagéo das ano

Equipamentos desportivos
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humanos, zelando pelo
cumprimento dos normativos
legais em vigor.

Necessidade de disseminagao de
normativos e atualizagdes objetivando
maior transparéncia do tratamento dos
processos no ambito dos recursos
humanos.

Pouco Frequente

justificagdo de auséncias por parte dos
trabalhadores, sendo posteriormente remetido
para o processamento de salarios (MEDIDATA),
dentro dos prazos previstos em regulamento
interno.

Divulgar notas informativas internas no ambito
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
aos trabalhadores.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
A AT . o . o . Identificacédo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
. Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
. Existéncia de situagbes Atualizagéo a tabela de atendimento com
Balcao unico: o . = . . . R
. em que os beneficiarios incluséo de IT’s, documentos instrutérios para Chefe de Divisao
Prestar um servigo de R N . =
. . n&o juntam todos os cada processo e referéncia a legislagao Ao longo do
atendimento com qualidade, em . Pouco Frequente - . . )
. = ) documentos necessarios aplicavel, bem como promover a¢des de ano Técnicos de atendimento
articulagdo com os demais . N S R
. S a instrugdo dos sensibilizagao junto dos atendedores. do balcdo unico
servigos municipais.
processos.
Desenvolver agdes de formagao e workshop
para os trabalhadores.
Necessidade de mais valorizagao da
~ Frequente
formagao dos trabalhadores.
Assegurar a emissdo de despachos superiores
L ou ordens de servigo com a determinagao do
Divisao de pagamento ou desconto nos vencimentos
Gestéo . . ) .
L . Processamento indevido de decorrentes de jus-laborais dos trabalhadores.
Administrativa | Recursos humanos: )
Colaborar e apoiar os varios vencimentos efou outras Pouco Frequente
. .p. . remuneragoes, subsidios ou vantagens q Emisséo de relatério de assiduidade extraidos Chefe de Divisao
servigos municipais na . L . = S . o
< patrimoniais decorrentes de situagdes da plataforma de assiduidade, apds validagédo Ao longo do
gestdo global dos seus recursos . ) . L . .
jus-laborais dos trabalhadores dos superiores hierarquicos, dos pedidos de ano Técnicos de recursos

humanos
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
A AT . o . o . Identificacédo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
! Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Utilizar a consulta da tabela de taxas e pregos
em vigor, bem como a sua divulgagdo aos
) municipes.
Taxas e licengas: . - .
Divisdo de . Necessidade de definir procedimentos
c Assegurar, organizar e promover o ) . Ao longo do L
Gestao - - sistematizados de forma clara e Pouco Frequente Chefe de Divisao
Administrativa controlo e execugdo da atividade objetiva G i inf 50 de f isivel. relativa 3 ano
administrativa da Camara. - a.ra[1t|rf in or.magao e forma :nswe . relativa a
existéncia do livro de reclamagdes e livro de
elogios.
Respeitar o preceituado no ponto 2.3.4. do
POCAL e na Lei n.2 73/2013, de 03/09, na sua
Incumprimento das regras de reacao atual, acautelando-se o melhor possivel Ao longo do
elaboragdo do orgamento previstas Pouco frequente a previsdo das receitas a cobrar e das despesas ano g Chefe de Divisdo
na legislagdo em vigor. a executar, sustentando-as em facto
confirmados com elevado grau de certeza.
Divisdo de Gestéo financeira:
Gestdo Elaboragdo, aprovacdo,
Financeira e modificacdo e execugdo dos Tend b d . d
Patrimonial documentos previsionais. o o endo por base as prop?st.as. .os servigos, deve
A versdo inicial do orgamento ndo é ser elaborada uma versao inicial do orgamento. R
. . . Chefe de Divisdo
discutida com os respetivos
responsaveis, sendo em situagdes de Os casos de desequilibrio entre a receita e a Ao longo do R
K . Pouco frequente . . Todos os chefes de divisdo
excedente despesa face a receita despesa devem ser resolvidos em parceria com | ano

prevista, os cortes na despesa
efetuados aleatoriamente.

os responsaveis pelas estimativas, garantido
gue os cortes na despesa, quando os houver,
sejam sustentados e conhecidos pelos servigos.

Presidéncia
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Frequéncia

Gestéo financeira:
Fundos disponiveis

Necessidade de cumprir os prazos
previstos na lei para a comunicagéo
dos fundos disponiveis no SIIAL.

Pouco Frequente

Comunicar os fundos disponiveis no SIIAL até
ao dia 10 do més seguinte, a que reporta.

Mensalmente

Unidade - Muito frequente; e
A AT . o . o . Identificagcdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
! Responsaveis
Servico - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Necessidade de elaboragdo,
aprovagdo, modificagdo e execugdo
dos documentos previsionais. "
Ter como pratica, que nenhuma despesa pode
. ser autorizada/executada sem que o respetivo
. . Necessidade de controlar os / - N - p' -
Gestao financeira: . . encargo se encontre suficientemente inscrito, Chefe de Divisdo
Elab = = compromissos assumidos e das L
aboragao, aprovagao, dotagGes orgamentais disponiveis Pouco frequente discriminado e dotado no orcamento. Diario Técnicos d bilidad
modificagdo e execugdo dos ¢ ¢ P : q ecnicos de contabilidade
documentos previsionais. . Presidéncia
Necessidade de assegurar que . - o
. . Respeitar o classificador econémico da despesa
despesas objeto, corresponda a . . s .
I e da receita, previsto na legislagdao em vigor.
classificagdo/enquadramento no
orgamento aprovado, de forma a nado
estar inadequada.
Divisao de . . .
Gestio Necessidade de se efetuar o calculo Efetuar o apuramento dos fundos disponiveis
Financeira e mensal no apuramento dos fundos mensalmente, até ao dia 10 do més seguinte a Chefe de Divis3o
Patrimonial disponiveis. que reporta.

Técnicos de contabilidade

A existéncia de compromissos
efetuados, sem que haja fundos
disponiveis para o efeito.

Pouco Frequente

Verificar a aquando da despesa, se ha tem
fundos disponiveis para os efeitos e as seguintes
condigdes: conformidade legal e regularidade
financeira da despesa; Emissdo de numero
sequencial e valido de compromisso refletido na
nota de encomenda ou documento equivalente;
registo do compromisso no sistema informatico
da contabilidade.

Diério

Chefe de Divisdo

Técnicos de contabilidade
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POVOA

DELANHOSO

N3o celebragao de protocolos que
vinculem as partes envolvidas a
direitos e deveres.

A cedéncia deve ser formalizada em protocolo
ou documento equivalente, no qual se
encontrem expressamente identificados, entre
outros elementos, os direitos e deveres de cada
uma das partes, o fim a que se destina a
cedéncia e o periodo de vigéncia da mesma.

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
A AT . o . o . Identificagcdo dos
Orgéanica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
! Responsaveis
Servigo - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Os mapas financeiros constantes na Conferir a informagao reportada de forma a
Gestéo financeira: Prestacéo de Contas apresentam garantir que correspondem fielmente aos mapas 1.° R
= = . P . NN - . . Chefe de Divisao
Prestacédo de Contas (elaboragéo incoeréncias entre si. Pouco Frequente constantes da aplicagéo informatica; Rigor na Quadrimestre
€ aprovagao) parametrizagdo dos mapas financeiros; as do ano
somas e transposi¢do dos saldos nos mapas
devem ser atestados.
Ter a pratica de que, o registo da entrada em
armazém so deve ser efetuado apds conferéncia
Nao é efetuado o controlo adequado (fisica, qualitativa e quantitativa) da entrega e
das entradas de bens em armazém. confrontagdo com a guia de remessa ou
documento equivalente. A
. f 9 Chefe de Divisao
5 o . As saidas de bens armazenaveis nao
Gestéo financeira: ~ e - . e
A s&o sustentadas por requisi¢cdes Pouco Frequente Ter como pratica de que, toda e qualquer saida Diario i
Existéncias . . R Responsavel pelo
devidamente autorizadas. de bens do armazém deve ser suportada em i
R o . . armazém.
Divisdo de requisi¢ao interna devidamente autorizada.
Gestéo Nao é respeitado o principio do
Financeira e inventario permanente. As fichas de existéncias do armazém devem ser
Patrimonial movimentadas por forma a que o seu saldo
corresponda permanentemente aos bens
existentes em armazém.
A cedéncia dos bens imdveis carece de
aprovagao por parte da cdmara municipal ou da
Algumas cedéncias de bens ocorrem assembleia municipal, consoante o valor do
sem a prévia aprovacdo por parte da bem cedido. A cedéncia dos bens méveis
camara municipal ou da assembleia carece de aprovagdo por parte da camara L
o ) . icipal Chefe de Divisdo
Gestao financeira: municipal, conforme os casos. municipal. Ao longo do
- Pouco Frequente
Patriménio ano

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS PARA 2022




POVOA

DELANHOSO

periddicos a tesouraria e lavrados os
respetivos termos de contagem.

Necessidade de os desvios detetados
em sede de balango a tesouraria
serem justificados.

A reconstituigdo mensal do fundo de
maneio é feita sem que apresentem
documentos comprovativos de
despesa.

responsabilidade do tesoureiro pelos fundos,
montantes e documentos entregues a sua
guarda através de contagem fisica do numerario
e lavrados termos de contagem.

As divergéncias detetadas entre o resultado do
balango a tesouraria e o resumo diario de
tesouraria devem ser averiguadas e
responsabilizadas, quando for o caso.

Ter como pratica de que a reconstituicdo mensal
do fundo de maneio apenas pode ser efetuada
mediante a emissédo de ordem de pagamento
que anexa todos os documentos comprovativos
de despesa, devidamente confirmados pelos
respetivos servigos.

Tesoureiro Municipal

Frequéncia
Unidade - Muito frequente; s dos
Organica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos Responsaveis
Servigco - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Ter como pratica de que nenhum pagamento
pode ser efetuado sem que as ordens de
pagamento respetivas se encontram autorizadas
por quem tem competéncia para o efeito e
Necessidade de assegurar que os acompanhadas dos documentos de suporte
pagamentos efetuados sejam legais (requisi¢géo, comprovativo de despesa e
devidamente autorizados por quem outra documentagéo de suporte aplicavel).
tem competéncia para o efeito e
antecedidos da emiss3o da ordem de As reconciliagbes bancarias devem ser
pagamento. efetuadas mensalmente pela contabilidade, por
funcionario que nao tenha acesso as contas
bancarias.
Nao ser efetuadas reconciliagbes
bancarias mensais, de forma a As divergéncias detetadas devem ser
L detetar/regularizar divergéncias entre averiguadas e prontamente regularizadas, se tal Chefe de Divisao
DNIS?O de < & ) os registos contabilisticos e financeiros se justificar.
Gestao Gestao financeira: Pouco Fre i Ao longo do
) . . o quente
E'”taince'r'a Ie Disponibilidades Necessidade de realizar-se balancos Ter como pratica de verificagdo do estado de ano
atrimonia
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Frequéncia
Unidade - Muito frequente; e
A s . o . o . Identificacéo dos
Organica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos e
) Responsaveis
Servigco - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Servigos de Aprovisionamento e
contratagéo Existéncia de ambiguidades, lacunas e ) ) . L
- o - Avaliar, por amostragem, o rigor da interligagao
publica : omissodes no clausulado; Selegao e .
. - L nas Diversas pegas do concurso;

Assegurar a realizagao dos contratagdo dos especialistas externos

procedimentos de contratagéo por consulta prévia; Chefe de Divisao
Divisdo de | publica em consonéancia com os

Y receitos legais aplicaveis Inexisténcia ou existéncia deficiente de ~ . . Ao longo do Técnicos de contragao
G_estao . P 9 p ) . Pouco Frequente Assuncéo do procedimento de consulta prévia, 9 - L N
Financeira e | pautando-se por pressupostos de um sistema de controlo interno, . . ano publica e aprovisionamento
Patri ial . . . L ) com consulta a trés entidades, como
atrimonia economia e eficacia; Proceder destinado a contratuais, incluindo a ; =
N L - procedimento regra para a contratacao de
as aquisicdes necessarias para abertura de concursos, sob proposta e .
. L BT . especialistas externos.

todos os servigos do municipio, apreciagao técnica das demais

apos adequada instrugdo dos unidades organicas, salvaguardando

procedimentos. as articulagbes necessarias.

Implementar medidas de protegao de dados de
acordo com norma europeia — regulamento
N&o cumprimento de requisitos legais, europeu de protecao de dados .
Gabiente de = . ; ; =
= Gestao de dados pessoais dos regulamentares e normativas (nova lei Ao longo do Encarregado de Protegao

Protegéo de . - ~ . Frequente i .
Dados municipes/clientes. de protecéo de dados e lei de Desenvolver sessdes de esclarecimentos por ano de Dados (DPO)

contratos).

todos os servicos municipais, essencialmente na
areas de atendimento ao publico e servigos que
lidam com dados pessoas dos municipes.
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Sensibilizar as chefias e decisores nas questdes
de segurancga da informagao tratamento e
protecédo de dados.
Formacao especifica dos técnicos do GINF para Técnicos de informatica
i ; as componentes servidor e cliente (em particular
Criar, fazer crescer e apoiar 0s Fragilidades da seguranca do sistema , P ) (em p Ao longo do
. . = t informaticos. falta de Windows server, LINUX, Windows 10 e
Gabiente de Sistemas de Informagédo do (ataques in ) Pouco Frequente o ano
Informatica Municipio e incentivar o bom uso | atualizagdes, falha gerador, quebra subsequentes atualizagoes). Presidéncia
das tecnologias de informacéo. comunicagdes)
Aumento do espacgo de armazenamento
disponivel para os sistemas.
Protecéo do acesso a sala técnica, através de
porta corta fogo e controlo de acessos a sala
técnica
Frequéncia
Unidade - Muito frequente; o
n s . o . o . Identificacéo dos
Organica/ Principais atividades Diagnostico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos .
. Responsaveis
Servigo - Pouco Frequente;
- Inexistente.
Execugéo de Efetuar o registo das entradas e saidas de
empreitadas/atividades: materiais e ferramentas do armazém. o
Execugao de empreitadas por i i i Chefe de Divisao
G p p Uso indevido dos materiais e Frequente Ao longo do
administragao direta; ferramentas. q Controlo semanal do preenchimento das fichas ano Técnico desianado
Instalacéo de infraestruturas para de obras a fim de verificar o rigor no seu 9
apoio logistico as atividades preenchimento.
Divisdo de promovias pela autarquia.
Obras . L .
Municipais e Of|C|.na d.e mecanlcz?, serralharia,
Ambiente carpintaria e armazém de
materiais: ) i o
Manutenc&o e reparacéo da frota Uso indevido dos materiais e - t Efettuallr.o refglsto dastent;adas e sz’aldas de Ao longo do Chefe de Divisao
municipal; Execucéo de obras na ferramentas. requente materiais e ferramentas do armazém. ano o .
arte de serralharia e carpintaria; Técnico designado
Aquisicéo e controle de material
em armazém para utilizagdo nas
obras e atividades.
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Servigos administrativos:

Descriminagao no atendimento.

Chefe de Divisdo

Construgdo e manutengao de
Espacgos Verdes Municipais
incluindo os Viveiros; Limpeza de
passeios e arruamentos com rotas
de varredura mecanica e manual,
incluindo papeleiras e recinto da
feira semanal.

Atendimento ao publico (baldo Frequente Utilizagdo de requerimentos tipo para as diversas | Ao longo do
Unico), gestao de utentes/clientes ) . ) q areas e situagdes que requeiram decisédo ano . .
= Procedimentos administrativos com . Técnico designado
e faturagao. ) superior.
favorecimento.
s Procedimentos de requisicédo de materiais e
. L Cobranga sem emissado de documento A
Servigo veterinaria: - reporte semestral do material gasto. R
I ) (n&o declarado). Chefe de Divisao
Gestéo do canil. Ao longo do
. Frequente
Vacinagao e consultas; I . L ano s
o Utilizagao indevida do patrimoénio . ) L Veterinario
Recolha de animais abandonados. - . Emisséo de guias de pagamento em aplicagao
municipal (materiais). . e o .
informatica propria para o efeito.
Frequéncia
Unidade - Muito frequente; Identificacdo dos
Organica/ Principais atividades Diagnéstico/Risco Identificado - Frequente; Medidas Propostas Prazos g .
. Responsaveis
Servigo - Pouco Frequente;
- Inexistente.

Recolha de residuos urbanos,

higiene urbana e manutencéo de

espagos verdes:

Recolha de residuos solidos

indiferenciados e seu transporte

ao Eco parque; Recolha de
Diviso de monstros e grandes volumes; ) )

Lavagem de contentores e locais ) . . Efetuar o registo das entradas e saidas de Chefe de Divisédo
Obras I ; . Uso indevido de materiais e L . Ao longo do

L da via publica destinados a Frequente materiais e ferramentas do armazém.

Municipais e d ic50 d id . ferramentas. ano L .
Ambiente eposicao de residuos; Técnico designado
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