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No dia 12 de outubro de 2025, os Povoenses reconfirmaram de forma inequivoca a sua

confianga no projeto de desenvolvimento para a Povoa de Lanhoso, que iniciamos em

2021, iniciando entao um novo ciclo de governagao autarquica.

As Grandes Opgées do Plano e Orgamento 2026 traduzem as pretensdes deste

Executivo Municipal para 0 primeiro ano do mandato 2025-2029.

Prevendo quatro anos de muito trabalho e de grandes concretizagées, iremos dar

continuidade as politicas de sucesso que marcaram a gestao municipal no decorrer do

mandato que findou.

Sera 0 periodo de maior prosperidade da historia do nosso concelho. Nestas Grandes

Opcées do Plano e Orgamento 2026 estado previstos investimentos em areas como o

ambiente, a rede viaria, habitagao, a educagdo e o desporto, a cultura e o turismo, o

atendimento ao cidadao, a saude animal, entre outras.

Iremos alicergar a nossa interveng¢do em diferentes eixos: crescimento econdmico;

investimento publico; apoio as familias: protegao do meio ambiente; valorizagao da

identidade local; e concretizac¢ao de uma autarquia mais préxima, agil e inteligente.

lremos dotar o concelho de infraestruturas que sao necessarias ha muitos e muitos

anos, que mereceram da nossa parte, no primeiro mandato, um trabalho de

planeamento, elaboragao de projetos, submissao de candidaturas, que estao ja
aprovadas e garantido o seu financiamento através de instrumentos como o Quadro

Comunitario Portugal 2030, o Plano de Recuperacao e Resiliéncia, ou junto do ICNF —

Instituto da Conservacado da Natureza e das Florestas e da AMA - Agéncia para a

Modernizagao Administrativa.

A Autarquia também sera chamada a comparticipar com fundos préprios estes

investimentos, que serao realidade ao longo deste mandato. Para poder fazer face a

esse esforco financeiro, iremos implementar uma politica fiscal compativel com o nivel

de concretizagées que prevemos, mas também que seja mais justa, que apoie quem
investe e cria emprego. A aplicagao da derrama visa assegurar equidade fiscal entre

empresas, protegendo o tecido empresarial local e reforgando a sustentabilidade

financeira do concelho.

A estratégia que temos vindo a implementar e que nos permite encarar o futuro com

confianga, nas suas diversas vertentes, continuara a colocar as pessoas em primeiro
lugar, garantindo que ninguém fica para tras.

Continuaremos a assegurar a coesao territorial e a manter a mesma disponibilidade,
com revigorada forga de vontade, sempre na procura de solugées para as necessidades

da comunidade que servimos, assegurando inerentemente estreita cooperagdo com

todos os érgaos municipais.

Com um orgamento de 46.030.000,00€, continuaremos a manter as boas praticas de

gestao financeira.

Temos uma visdo para a Pavoa de Lanhoso e temos um plano de acao. Durante o

primeiro ano deste mandato, é nosso objetivo garantir o aumento do prestigio e do
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potencial do nosso concelho no quadro regional e nacional, com a elevagao da Povoa

de Lanhoso a categoria de Cidade.

Temos as mesmas motivagées e ambicées de ha quatro anos, mas iremos reforgar os

pilares do territorio harmonioso que somos, assumindo uma Pévoa de Lanhoso que

educa, capta e retém talento, investe na mobilidade, valoriza a cultura e o bem estar,

quer liderar em sustentabilidade, que melhora as respostas sociais e educativas, que

promove uma comunidade ativa e saudavel e um concelho resiliente, com um modelo

de governagao aberto e participado, que ultrapassa fronteiras e leva a marca Pévoa de

Lanhoso ao Mundo.

Queremos proporcionar momentos de felicidade a nossa comunidade. O nosso

compromisso é continuar a transformar a Pévoa de Lanhoso num concelho de

oportunidades, mais moderno, justo e sustentavel.

lremos continuar a trabalhar para os Povoenses. A Fazer Bem e a Fazer Acontecer.

O Executivo Municipal
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O crescimento econdmico sustentavel do concelho assenta numa visao integrada que

valoriza a organizagao, a inovagdo e o fortalecimento do tecido empresarial local. A

definigado de uma estratégia consistente de apoio as empresas, articulada com a

divulgagdo dos parques industriais e com a ligagéo ao Gabinete de Apoio a

Empregabilidade e ao IEFP, permite criar condigées favoraveis ao investimento, ao

empreendedorismo e a criagao de emprego qualificado.

Paralelamente, a valorizagao e afirmagao do comércio local assume um papel central,

enquanto motor de dinamizagao econdomica, de proximidadee de atratividade territorial.

Promover o comércio tradicional significa reforgar a identidade do concelho e assegurar

a sustentabilidade de um setor que contribui diretamente para a empregabilidade e para

0 equilibrio social.

A aproximagao as empresas e aos/as empresarios/as é igualmente uma prioridade,
reforgada pelo trabalho desenvolvido em parceria com a Associagao Empresarial da

Pdvoa de Lanhoso. Esta cooperagao tem sido essencial para identificar necessidades

reais, nomeadamente ao nivel da formagao profissional, da qualificagao de recursos

humanos e da digitalizag¢ao dos servigos — fatores determinantes face as novas

dinamicas dos mercados e as exigéncias da economia local e global.

Assim, a implementagao de politicas coordenadas, que aproximem institui¢des,
empresas e comunidade, constitui um pilar fundamental para promover um

desenvalvimento econdmico sdlido, moderno e competitivo, capaz de responder aos

desafios do futuro e de valorizar o potencia! do concelho.

ALEIRA € um motor do desenvolvimento local, vocacionado para dinamizar a economia

através do apoio ao empreendedorismo, atuando como incubadora para novos projetos
e empresas. Oferece incubagado (em gabinetes privados e virtual), apoio ao

desenvolvimento de negécios, empregabilidade e informacao sobre programas de

financiamento, visando atrair investimento, fixar jovens e criar postos de trabalho.

Em 2026, assistiremos a um reforgo da divulgagdo deste recurso, recorrendo a uma

estratégia de comunicagao propria para divulgar o ecossistema empreendedor, a

dinamica de cada equipamento, os/as promotores/as e preparar a adesdo a Rede

Nacional de Incubagao.

A atracdo de talentos e empresas continuara a orientar a atuagdo da LEIRA, que

pretendemos posicionar como um centro de atragao para novos projetos empresariais
@ para a fixagado de jovens e empresas, destacando o impacto econémico e social

positivo para o concelho.

O reconhecimento publico e o crescimento continuo da LEIRA confirmam o seu papel
estratégico enquanto motor de inovagado e de apoio ao empreendedorismo local. O

sucesso das empresas incubadas, o aumento de projetos candidatos e a procura

crescente de espacos de trabalho e mentoria justificam a evolugao fisica e funcional

deste equipamento.

Em 2026, 0 Municipio ira desenvolver estudos e definir a localizagdo para a expansdo
da LEIRA, criando um novo espago de acolhimento empresarial capaz de receber mais

empreendedores, startups e investidores, ampliando areas de incubagao, cowork e
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servigos de apoio técnico. Este investimento representara um salto qualitativo na

capacidade de atracao de talento, reforgando a competitividade econdmica do concelho

e preparando-o para responder as exigéncias de novas cadeias de valor e setores

emergentes.

A criagdo de sinergias sera potenciada através da dinamizacgdo do Conselho

Consultivo, favorecendo a colaboragdo entre os/as empresarios/as locais e os/as

empreendedores/as, capacitando-os/as e promovendo a partilha de conhecimento e

experiéncias, fortalecendo a inovagao local. A criagao e capacitagdo da rede de

mentores e a dinamizagao de eventos de networking sdo agées previstas para 2026, a

par da promocao de eventos como talks, conferéncias e podcast’s.

Reconhecendo o papel decisivo do investimento privado no desenvolvimento

econdmico do concelho, o Municipio implementara um Canal Direto para Empresarios
e Investidores — Via Verde para 0 Investimento, uma linha de comunicagao rapida,
agil e personalizada, que permitira acelerar processos, clarificar procedimentos e

acompanhar em proximidade todas as fases de novos projetos empresariais. Este

mecanismo tera como objetivo eliminar barreiras burocraticas, reduzir tempos de

resposta, apoiar novas ideias de negocio e facilitar a instalagao de empresas no

concelho, reforgando a atratividade territorial e contribuindo para captar investimento

nacional e internacional

A criagdo desta via especializada afirma uma politica de porta aberta ao

empreendedorismo, promovendo confianga, previsibilidade e dinamismo econdémico,
valorizando quem cria riqueza e emprego na Pévoa de Lanhoso.

Marcada para os dias 7 e 8 de janeiro, iremos promover a IV edigaéo do Mercado de

Oportunidades, em colaboragao com a Associagao Empresarial de Braga, o Instituto

do Emprego e Formagao Profissional, escolas e entidades formadoras, de entre outras.

Nas suas diferentes vertentes, o Mercado de Oportunidades estabelece uma ponte
direta entre empregadores/as com vagas de recrutamento e candidatos/as a emprego;

proporciona momentos de partilha de informagao, conhecimento e networking, aspetos
essenciais para quem pretende concretizar uma ideia empreendedora ou um novo

investimento; apoia o tecido empresarial ao proporcionar momentos de debate e

discussao de medidas de apoio as empresas, focando-se no desenvolvimento do tecido

econémico local

Este evento, que também funciona como monitra da dinamica empreendedora local, ja
conquistou 0 seu lugar no calendario anual de iniciativas promovidas pela Autarquia
para impulsionar 0 tecido econémico e empresarial da Pévoa de Lanhoso e a

empregabilidade.

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO NA AREA DA FILIGRANA

O Polo CINDOR da Pévoa de Lanhoso dara continuidade a oferta formativa ja
existente no concelho, atualmente assegurada através de modulos especializados de

iniciacdo e aperfeigoamento em técnicas de filigrana com artesdos locais. Para 2026,

prevé-se o reforgo desta formagao através do programa Ativo+, integrando 200 horas
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de formagao em contexto pedagdgico e 400 horas de formagao em contexto real de

trabalho, com protocolos a estabelecer com oficinas e empresas do setor.

Sera ainda disponibilizada formagao complementar pds-laboral, com médulos de 25 e

50 horas destinados a pessoas ativas e desempregadas, bem como formagao laboral

especifica para reforgo da empregabilidade. Paralelamente, avangar-se-A com a

preparagao de um Curso de Especializagao Tecnologica (CET), assegurando espacos

adequados para a sua implementagao.

Em 2026, iniciar-se-40 as obras do futuro Centro de Competéncias da Filigrana na

Casa dos Magistrados, sendo igualmente desenvolvido o respetivo plano de governagao
e as parcerias estratégicas para o seu funcionamento. No Ambito da promog¢ao cultural,
sera proposto o Dia Municipal da Filigrana e serao dinamizadas acgdes educativas,

Oficinas, visitas e exposigées, reforgando a ligagéo a comunidade e a valorizagao deste

saber-fazer tradicional.

PROTEGAO AO CONSUMIDOR

Em 2026, o Municipio reforgara 0 foco na protegao do/a consumidor/a, na capacitagao
institucional e na melhoria da sequrang¢a juridica. As agées planeadas visam garantir
uma maior transparéncia, proximidade e eficacia na resposta as necessidades dos

municipes e do tecido comercial local.

Assim, serao intensificadas as politicas locais de apoio ao consumidor através de um

conjunto de agées estruturadas que visam prevenir praticas abusivas e facilitar a

resolugdo de conflitos, nomeadamente pela implementagado do Gabinete Municipal de

Apoio ao Consumidor (GMAC), um mecanismo centralizado que assegurara
tespostas rapidas e eficazes aos conflitos, promovendo a mediagao e o apoio juridico
aos municipes.

Serao promovidas campanhas tematicas e agdes de esclarecimento no territorio

(incluindo escolas, lares e Juntas de Freguesia), apoiadas por materiais informativos em

linguagem simples. Prevé-se ainda a intensificagao da colaboragdo com o tecido

comercial, incentivando a ado¢gao de boas praticas e através da implementagao de um

selo municipal destinado a reconhecere incentivar os estabelecimentos comerciais que
demonstrem transparéncia e alinhamento com a legislagao e as melhores praticas de

consumo.
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Em 2026, o Municipio dara por concluidos varios projetos estratégicos financiados pelo
PRR, fundamentais para a modernizagao do territério e para a melhoria da qualidade de

vida das populagédes. O Pévoa4You afirma-se como um pilar da transicao digital,
integrando solugées de smart city, que dinamizam o comércio local (através de market

place), methoram a mobilidade e promovem uma gest4o urbana mais eficiente,
sustentavel e orientada para as pessoas.

A nova Loja do Cidadao da Pévoa de Lanhoso, na Rua Anténio Francés, constituira

um marco na aproximagao da administragao publica aos/as municipes, concentrando

servicos essenciais — Autoridade Tributaria, Registos e Notariado e Balc&o Unico

Municipal — num espago moderno, acessivel e digitalmente preparado.

No dominio da habitagdo, a execucao da Estratégia Local de Habitagdo permitira
concretizar 38 novos fogos no Bobeiro, em Fontarcada, e a reabilitagdo dos bairros de

Garfe e Oliveira, garantindo respostas dignas, inclusivas e alinhadas com o direito a

uma habitagdo adequada.

No quadro do Norte 2030, o Municipio continuara a apostar numa estratégia integrada
que reforga a qualidade de vida, a coesdo territorial e o desenvolvimento sustentavel do

concelho. Na area da educacgao e do desporto, avan¢aremos com intervengdes
decisivas: a requalificagdo do pavilhdo desportivo da Escola Basica Gongalo Sampaio,
a renovagéo do campo de jogos de Monsul e a implementacdo do programa de

eficiéncia energética da Piscina Municipal Coberta — investimentos que modernizam

equipamentos, reduzem consumos e promovem estilos de vida saudaveis.

Durante 2026, prosseguirao também as diligéncias para a concretizagao do Complexo
Desportivo Municipal, no campo da Quinta das Agras, definindo o seu modelo de

financiamento e governagao, assegurando que este projeto estruturante se torne uma

realidade sustentavel e preparada para servir as préximas geracées.

No dominio do ambiente e do bem-estar, avangaremos coma terceira fase de ampliagao
do Parque Urbano do Pontido, transformando um projeto, ha muito ambicionado,
numa oportunidade real de aumentar a area verde, reforgar a atratividade do centro

urbano e oferecer novos espacgos de lazer e convivio. Esta intervencdo contribui para
indicadores ambientais mais positivos e para um desenvolvimento urbano equilibrado,
sustentavel e centrado nas pessoas.

Ainda no Ambito do Norte 2030, 0 Municipio prossegue uma estratégia clara de

qualificagdo do territério e reforgo da sua atratividade turistica, cultural e econémica. A

criagdo do Centro Interpretativo do Territério, no Pinheiro, constitui um investimento

estruturante na promocgdo da identidade local, oferecendo um espaco moderno,
interativo e tecnologicamente avangado, que funcionara como porta de entrada para a

descoberta da Pévoa de Lanhoso. Este equipamento, cuja concretizagao iniciara no

préximo ano, pretende afirmar a marca do concelho, valorizando patrimdénio, artesanato,
cultura e recursos diferenciadores.
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Paralelamente, o Centro de Competéncias da Filigrana, a instalar na antiga Casa dos

Magistrados, assumira um papel determinante na preservacao e inovagao desta arte

emblematica. Enquanto pdlo de formagao, incubacao e servico educativo, reforgara a

ligagdo entre tradigado e futuro, apoiando talentos, empresas e projetos que dinamizem

a filigrana de forma sustentavel e competitiva, em parceria com o CINDOR, escolas e

agentes locais da area da ourivesaria.

Em 2026, a agenda cultural e social sera fortemente marcada pelos investimentos do

Norte 2030, orientados para a reabilitagao de edificios publicos e para a criagdo de

equipamentos de proximidade que reforg¢am a coes&o territorial e o acesso a cultura.

A intervencgao Centralidades - Taide dara nova vida a antiga Escola Primaria,
transformando-a num polo de servigos de proximidade que acolhera valéncias do Centro

de Satide, servigos municipais e espagos de apoio as coletividades. Um projeto que
devolve fungdo ao patrimonio publico, aproxima servigos das populagées e valoriza o

papel das freguesias enquanto centros ativos de cidadania e bem-estar.

A Reabilitagdo da Escola de Campo permitira instalar a Universidade Sénior e criar

espacgos qualificados para a comunidade e o movimento associativo, promovendo
aprendizagem ao longo da vida, convivio e dinamizagao social — um investimento que
transforma memoria coletiva em futuro partilhado.

No dominio cultural, a recuperagao do Forum dos Bombeiros Voluntarios representa
um passo decisivo na criagdo de um novo espaco de programagao artistica e

participagao civica, equipado com melhores condigédes técnicas e de conforto.

Paralelamente, avangaremos com as diligéncias para a concretizagado de um novo

espago Multiusos na Quinta das Agras, assegurando modelo de financiamento,
funcionamento e governagdo adequados.

INVESTIMENTO NAS FREGUESIAS — UMA ESTRATEGIA DE PROXIMIDADE E DE

DESENVOLVIMENTO EQUITATIVO

Ao nivel do investimento local, importa destacar as obras e intervencgédes que serao

concretizadas nas freguesias do concelho, resultado de um trabalho colaborativo entre

a populagdo e os/as respetivos/as autarcas. Estas agdes refletem prioridades
partilhadas e traduzem-se em investimentos de varias dimensédes na melhoria da rede

viaria, na expansdo do saneamento e na drenagem de aguas residuais, reforg¢ando
a qualidade de vida e promovendo um territério mais coeso e sustentavel.

Com este compromisso, continuamos a assegurar que o desenvolvimento chega a todas

as freguesias, de forma equilibrada e alinhada com as necessidades reais das

comunidades.
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VIA CIRCULAR - VISAO DE FUTURO

A Via Circular Urbana constitui um investimento estruturante para o desenvolvimento

equilibrado e sustentavel do conceiho. Enquanto eixo fundamental de reorganizagao da

mobilidade, esta infraestrutura permite melhorar a fluidez do transito, reforgar a

segurang¢a rodoviaria e potenciar a ligagao entre diferentes zonas urbanas, industriais e

habitacionais, contribuindo assim para uma maior qualidade de vida e para a

competitividade territorial.

No presente mandato, esta obra estruturante para o nosso concelho sera uma realidade.

Terminamos 0 ano de 2025, com a AIA - Avaliagao de Impacte Ambiental submetida a

APA.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente ja definiu os intervenientes na Comissao de

Acompanhamento, com a qual reunimos no dia 26 de setembro de 2025.

Para 2026, perspetivamos ter a AIA aprovada pela APA para podermos submeter o

projeto ao IP — Infraestruturas de Portugal, para aprovagdo final do tragado e para que

possamos avancar para a fase seguinte e minimizar a maturidade deste processo

complexo.

A Via Circular Urbana permitira aproximar o nosso concelho a sede de distrito,
melhorar a mobilidade de veiculos e de pessoas e a qualidade ambiental. Sera ainda

fulcral para o desenvolvimento do concelho, ao permitir a expansdao da malha urbana e

a criagdo de novas areas para ocupagao empresarial.
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Em 2026, 0 eixo “Apoio as Familias” continuara a afirmar-se como um pilar essencial

das politicas municipais de coesao social, reforgando 0 compromisso com a habitag¢ao
digna, a reducgdo das desigualdades e o fortalecimento das respostas sociais de

proximidade. A agao municipal desenvolver-se-a num quadro _ integrado,
multidimensional e baseado na participa¢gao ativa das familias, das entidades sociais e

das comunidades locais.

HABITAGAO

A politica municipal de habitagao continuara, em 2026, a afirmar-se como uma

prioridade estratégica para a promocdo da qualidade de vida, da inclusao social e da

coesao territorial. O Municipio reforcara uma atuagao assente na prevengao das

situacdes de precariedade habitacional, no apoio direto as familias e na concretizagao
de investimentos estruturantes, em articulagao com os instrumentos de planeamento e

com os programas nacionais de financiamento.

Neste ambito, sera garantido apoio técnico continuado as candidaturas enquadradas
nos programas estatais, com especial enfoque na continuidade e consolidagao do

Programa 1.° Direito, assegurando que as familias identificadas no diagndstico
municipal dispdem de acompanhamento especializado durante todo o processo.

Simultaneamente, sera intensificado o acompanhamento de proximidade aos

agregados do parque publico habitacional, tanto nos fogos ja existentes como nos

novos empreendimentos, promovendo uma gestao mais eficiente, humana e proxima
das necessidades reais das familias.

No quadro da Estratégia Local de Habitagao (ELH), prevé-se a concretizagao de

varias operagées estruturantes. Sera concluida a construgao dos 38 foges no Bobeiro,
com formalizagdo dos contratos de arrendamento e entreqga das chaves aos/as

respetivos/as beneficiarios/as; tera inicio a construgao dos 26 fogos em Monsul; e sera

concluida a reabilitagdo dos bairros sociais de Garfe e Oliveira, melhorando

substancialmente as condi¢ées de habitabilidade e o bem-estar dos seus residentes e

das suas residentes. Paralelamente, continuara a ser prestado apoio técnico as Juntas

de Freguesia e as pessoas beneficiarias diretas na execucgdo dos seus projetos
habitacionais, garantindo coeréncia estratégica e rigor na aplicagdo dos financiamentos.

Sera igualmente aprovado o Regulamento Municipal de Arrendamento Apoiado e

Acessivel, promovendo maior equidade no acesso a habitagdo e garantindo critérios

transparentes, atualizados e alinhados com a realidade socioeconémica local. A esta

medida juntasse a elaboragado e aprovagdo da Carta Municipal de Habitagdo,
instrumento essencial para planear, gerir e projetar a politica habitacional do concelho

a médio e longo prazo.

O Municipio reforgara ainda um conjunto de respostas complementares que contribuem

para a melhoria das condicg6es de vida das familias. Entre elas destacam-se:

« O Balcao da Habitagado e Energia da DECO, enquanto espacgo de informagao e

aconselhamento especializado;
* O programa ELar que promove a substituigao de equipamentos usados por novos

elétricos;
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O apoio a implementagao das Candidaturas 360.°, que permitem a adaptagao das

habitagdes para garantir acessibilidade e autonomia as pessoas com mobilidade

condicionada;
As medidas de apoio a renda e apoio ao empréstimo bancario, fundamentais

para prevenir situagées de sobrecarga financeira das familias;
O programa HabitaLanhoso, que concede apoio financeiro para pequenas obras

de melhoria habitacional em agregados carenciados;
A resposta Empresa Solidaria, que dinamiza a doagao de materiais de construgao
por empresas locais, articulando-os com agédes de voluntariado destinadas a

pequenas reparacées no domicilio.

Para assegurar a execucgao eficaz destas politicas, sera criada uma Equipa
Multidisciplinar de Habitagao, integrada por técnicos/as especializados/as das areas

social, juridica, urbanistica e de engenharia, responsavel por acompanhar de forma

integrada todos os processos habitacionais. Esta equipa assegurara a articulacao entre

os diferentes programas e financiamentos, reforgara o acompanhamento as familias,
agilizara a gestao do parque habitacional e garantira uma abordagem transversal e

centrada nas pessoas.

Com estas medidas, o Municipio reafirma o seu compromisso com uma politica de

habitagéo mais justa, inclusiva e sustentavel, capaz de responder de forma

estruturada as necessidades habitacionais atuais e futuras, contribuindo para a

construgao de um territério mais equilibrado e socialmente coeso.

COMBATE A POBREZA, COESAO SOCIAL E AGAO SOCIAL INTEGRADA

No ambito do Combate 4 Pobreza e Inclus4o Social, o Municipio continuara a investir

numa abordagem integrada, colaborativa e de proximidade, reforgando politicas
publicas solidarias e respostas adaptadas as necessidades das pessoas e das

comunidades. Em 2026, serao desenvolvidas 43 atividades do CLDS-5G Lanhoso,

assegurando o cumprimento das metas definidas e a intervengao eficaz nos dominios

do emprego, formagao, qualificagao e apoio a publicos vulneraveis.

O Nucleo Local de Insergéo mantera um papel central no diagndstico e

acompanhamento multidimensional dos agregados em situagdo de vulnerabilidade, no

ambito das competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 55/2020. A sua atuacao
continuara a contribuir de forma decisiva para a reducao das desigualdades e para o

fortalecimento das respostas de inclusao social.

Entre as novas respostas, destaca-se a Eco Loja Comunitaria, estruturada no conceito

de “troca por troca’”, dirigida a familias, associagées, escolas e empresas, que reforcgara
o apoio social de forma sustentavel e participativa. O projeto Centralidades,
recentemente aprovado, sera igualmente integrado na estratégia municipal, com

impacto direto na freguesia de Taide e territérios limitrofes, promovendo inciusdo

territorial e acesso equitativo a recursos comunitarios. Sera ainda promovido o

Voluntariado Inclusivo, dinamizado pela Academia do Voluntariado e pelas agdes do

CLDS-5G, valorizando a cidadania ativa e o envolvimento comunitario.
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A intervengdo municipal sera complementada pelo reforgo das parcerias com IPSS’s,

instituigdes locais e entidades do setor social, valorizando o papel das Comissées

Sociais Interfreguesias e aprofundando a articulagdo com a equipa Radar Social, cuja
intervengao tem sido determinante na referenciagao de situagdes sinalizadas e na

revitalizagao da Rede Social. O Projeto Radar Social sera concluido em margo de

2026, apds um ciclo de trabalho que consolidou praticas de mapeamento social, detegao
precoce e acompanhamento integrado, contribuindo significativamente para o

fortalecimento das respostas locais.

Sera igualmente reforgada a execucao das medidas previstas no Regulamento Povoa

Solidaria, instrumento essencial para a resposta célere e equilibrada as necessidades

das familias. A par deste, continuarao a ser operacionalizados os Apoios Eventuais,
no ambito das competéncias delegadas pela Seguranca Social, garantindo uma

resposta imediata a situagées de emergéncia e vulnerabilidade socioecondémica.

No dominio da Agao Social Integrada, sera desenvolvido um modelo de intervengao
participativo assente na figura do Tutor Familiar, equiparada ao Gestor Familiar

definido na Portaria n.° 65/2021. Esta metodologia, enquadrada na Agao 27 do CLDS-

5G, beneficiara de acompanhamento técnico especializado para a sua concecao e

implementagao. Paralelamente, sera ampliado 0 GACI — Gabinete de Apoio ao

Cuidador Informal, através da criagaéo de uma resposta concelhia orientada para o

descanso do/a cuidador/a, fortalecendo o apoio as familias que asseguram cuidados

continuados.

O ano de 2026 ficara ainda marcado por uma mudanga estruturante: a transferéncia

dos servigos municipais de Agdo Social para 0 edificio da Seguranga Social, na

Rua Antonio Francés. Esta relocalizagao permitira melhorar significativamente as

condigées de trabalho da equipa técnica e garantira instalagdes mais adequadas,
acolhedoras e funcionais, traduzindo-se numa melhoria direta da qualidade dos servicos
prestados aos/as utentes.

Com este conjunto articulado de medidas, o Municipio reafirma o seu compromisso com

uma politica social centrada nas pessoas, promotora de justi¢a social, igualdade de

oportunidades e sustentabilidade comunitaria, reforgando o bem-estar das familias e

consolidando uma coes4o social efetiva em todo0 territério concelhio.

SAUDE

Em alinhamento com o ODS 3 - Satide de Qualidade, o Municipio continuara a assumir

a Saude como um direito fundamental, promovendo uma politica local centrada na

proximidade, equidade e na melhoria continua dos cuidados. Em conformidade com o

Decreto-Lei n° 23/2019, avangaremos com a criagdo e ativag¢do do Conselho

Municipal de Saude e daremos inicio a elaboragdo da Estratégia Municipal de Saude,
instrumentos essenciais para o planeamento prospetivo e integrado das respostas de

satide no concelho. A articulagdo com a Unidade Local de Saude de Braga manter-

se-a como eixo prioritario, assegurando a modernizagao e conservacdo das

infraestruturas de saude e reforgando os cuidados de proximidade.
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O Municipio continuara a integrar a Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis,

promovendo politicas alinhadas com os compromissos da Declaragao de Lagoa -

Algarve (2024). No dominio da literacia em saude, prosseguiremos com a

implementacgao do Programa “Fala-me disso”, refor¢ando competéncias em saude

fisica e mental ao longo do ciclo de vida e fomentando comportamentos preventivos e

saudaveis.

No plano da protegdo social na satide, manter-se-4o medidas essenciais como o

Programa ABEM - Rede Solidaria do Medicamento, o projeto Olhar Social, que
facilita o acesso a consultas de optometria e aquisigao de oculos através de parceiros
locais, e o Banco de Ajudas Técnicas, que continuara a disponibilizar equipamentos
essenciais a autonomia e bem-estar. O programa comunitario Diabetes em

Movimento® continuara igualmente a ser implementado em parceria com a ULS Braga,
promovendoa atividade fisica monitorizada para pessoas com diabetes tipo 2.

A Satide Mental continuara a ser uma prioridade transversal. O Municipio dara

continuidade ao Projeto Ponto de Fuga, em parceria com o Centro Social Vale do

Homem, reforgando respostas comunitarias de prevengdo, intervengao e apoio
psicoldgico. Sera também mantido o apoio a equipa multidisciplinar de sade mental

do CRI, sediada no Centro de Satide, contribuindo para uma resposta mais agil,
integrada e de proximidade. Em 2026, sera ainda lancado um novo programa de

promogéo da satide mental direcionado a populagao jovem, reforgando
competéncias socio emocionais, a prevengdo de comportamentos de risco e o combate

ao estigma.

O ano de 2026 sera igualmente marcado pelo inicio do trabalho de planeamento da

Bienal da Saude, cuja proxima edigdo tera lugar em 2027, consolidando este evento

como espago de participacao, reflexdo e partilnha de conhecimento.
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EDUCAGAO PUBLICA DE QUALIDADE

"O que comega aqui pode mudar o mundo. O que comega com Educagdo pode
tornar o mundo melhor, A Escola e a Educagao tém um poder transformador de

mulheres e homens - criangas, jovens ou pessoas adultas. E estas, por sie em

grupo, adquirem a capacidade de mudar o mundo, de o tornar melhor”.

A Educagao constitui um pilar central da estratégia municipal, assumindo-se como area

determinante para a coesao social, para o desenvolvimento sustentavel e para a

promogao de igualdade de oportunidades. A escola publica é entendida como espaco
de inclusdo, participagao e desenvolvimento integral, devendo garantir a todas as

criangas e jovens possibilidades reais de aprendizagem significativa, bem-estar e

crescimento pessoal.

Neste enquadramento, o Municipio reafirma o seu compromisso com uma educacgao
humanista, de qualidade e orientada para o futuro. A continuidade do Programa
Intermunicipal de Promogao do Sucesso Escolar (PIPSE) e do programa

PovoARTE educa constituem um eixo prioritario, visando refor¢ar praticas pedagdgicas
inovadoras e contextualizadas, que contribuam para a melhoria dos resultados

escolares e para o fortalecimento das competéncias sociais, emocionais e cognitivas
dos alunos e das alunas.

O apoio a natalidade continuara a ser assegurado através do programa

NaturaLanhoso, reforgando o compromisso municipal com as familias. Paralelamente,
o Municipio trabalhara em proximidade com as IPSS’s para facilitar a expansdo da rede

de creches, uma resposta essencial para dar resposta as necessidades atuais das

familias e garantir melhores condicgdes de conciliagao entre vida pessoal, familiar e

profissional

Daremos continuidade a iniciativa Educagao Rima com Verao, dirigida as criangas do

pré-escolar durante o més de julho, proporcionando um conjunto diversificado de

atividades ludicase artisticas. As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.°

ciclo e as atividades do prolongamento de horario no pré-escolar manter-se-Ao como

oportunidades de complemento pedagégico, com enfoque no carater ludico, artistico e

no desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais.

A valorizagao do brincar, enquanto direito fundamental e elemento estruturante do

desenvolvimento infantil, permanece igualmente central, sendo assegurada a

continuidade do projeto “1, 2, 3 Vamos Brincar Outra Vez!”, que integra o brincar como

componente pedagdgica essencial e promotora de competéncias sociais, emocionais e

motoras. A identidade e o sentimento de pertenga ao territério serdo promovidos através

da implementagdo do Kit Identitario no 1.° ciclo, que incluira elementos simbdlicos

como a bandeira do concelho e o trabalho sobre o Hino da Maria da Fonte. As criangas
serao ainda desafiadas a participar num concurso de desenhos dedicadoa esta figura
histérica, reforg¢ando o conhecimento das tradigdes locais e o vinculo ao territdrio.

A par destas iniciativas, o Municipio mantém uma forte aposta na requalificagao dos

equipamentos escolares, considerada indispensavel para garantir condigdes adequadas
a aprendizagem. Destacam-se, neste ambito, a esperada reabilitagado da Escola

Secundaria, dependente de aprovagao de financiamento, e a intervenc¢ao prioritaria no
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Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola Basica Gongalo Sampaio, assim como outras

agées de modernizagao e manutengao dos edificios educativos.

Em consonancia com os principios de equidade e inclusdo que orientam a politica
educativa municipal, sera refor¢ado o investimento em recursos humanose técnicos

especializados, assegurando respostas adequadas as necessidades especificas de

cada aluno/a. Este compromisso com a educagao inclusiva visa promover a

participagao plena e o sucesso educativo de todos/as, independentemente das suas

caracteristicas individuais. Também no dominio da alimentagao escolar, o Municipio

prosseguira com o programa “Sabores e Cores”, que integra a expansdo do projeto
“Horta das Cores” no pré-escolar e a promogdo de habitos alimentares saudaveis. A

manutengao da ementa unica e a monitorizagao dos refeitérios, realizada através do

conselho consultivo que reune servigos municipais, empresas fornecedoras e a

nutricionista do Municipio, garantem a qualidade e o rigor na alimentagao das criangas.

O acesso a cultura é igualmente entendido como dimensdo essencial da formagao
integral dos cidadaos e das cidadas. Assim, o Municipio continuara a integrar o Plano

Nacional das Artes e propora a adesao ao Plano Nacional de Cinema, assegurando
as escolas atividades artisticas e culturais que ampliem horizontes, promovam

competéncias criativas e fomentem uma cidadania mais critica, participativa e

informada.

O Municipio promovera um ciclo de conferéncias na area da Educacao, dirigido a p.

maes e encarregados/as de educag¢ao, dinamizado em articulagao com as associagées
de pais. Estas sess6es abordardo tematicas atuais e pertinentes, integrando também

assuntos sugeridos pelas proprias familias, reforgando assim a participagao parental e

0 apoio a comunidade educativa.

© Municipio continuara a desenvolver a sua estratégia no Ambito da Rede Portuguesa
das Cidades Educadoras, participando ativamente nos grupos tematicos e reforgando
0 compromisso com os principios que orientam esta rede. Em 2026, participaremos no

Congresso Internacional das Cidades Educadoras, em Espanha, onde apresentaremos
as boas praticas municipais, com destaque para a intervencdo através da arte na

promogdo do sucesso educativo.

No ambito do programa Cidade Amiga das Criangas, serado implementadas as agées
definidas no plano recentemente validado pela UNICEF, com especial foco na criagao
de oportunidades reais para que as criangas possam expressar a sua opiniao e

participar nas decisGes politicas que Ihes dizem respeito. Neste contexto, sera

desenvolvida uma nova versdo do programa Tu Decides, um orcamento participativo
adaptado aos diferentes ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario,

reforgando uma comunidade mais inclusiva, participativa e centrada nos direitos da

crianga.

ENSINO PROFISSIONAL

O ensino profissional no concelho da Pévoa de Lanhoso encontra-se numa fase decisiva

de afirmagao e crescimento, impulsionada pela entrada em funcionamento dos Centros

Tecnolégicos Especializados (CTE). Estes novos equipamentos, dotados de
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tecnologias inovadoras e de elevada capacidade formativa, permitirao dar um salto

qualitative significativo nesta modalidade de ensino, posicionando-a como uma

referéncia na regido e reforgando a sua relevancia no desenvolvimento econémico local.

A EPAVE - Escola Profissional do Alto Ave assumira um papel ceniral nesta

estratégia, consolidando-se como instituigao de exceléncia na area industrial, com

especial enfoque na mecatrénica automovel, setor critico para a competitividade e

modernizacao das empresas regionais. Para garantir este objetivo, o Municipio define

como prioridade a melhoria continua das instalagdes e das condigdes de ensino,

assegurando espagos modernos, seguros e adequados as exigéncias tecnoldgicas e

pedagdégicas contemporaneas. Paralelamente, sera promovido o reforgo e valorizagao
do quadro de formadores/as, reconhecendo que a qualidade da formagdo depende,
de forma decisiva, da competéncia técnica e pedagdégica dos/as profissionais que a

asseguram.

A ligagao entre a escola e o tecido empresarial manter-se-a como eixo estruturante da

estratégia. O Conselho Consultivo, envolvendo empresas, entidades empregadoras e

entidades parceiras regionais, continuara a desempenhar um papel determinante na

definigao das prioridades formativas. Esta articulagado permanente permitira reforgar a

empregabilidade dos alunos e das alunas e garantir a relevancia social e econémica das

ofertas formativas.

O compromisso com a qualidade permanece igualmente no centro da atua¢cao da

EPAVE, que continuara a assegurar o cumprimento rigoroso dos padrées definidos pelo
selo de Qualidade EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade

para a Educacgdo e Formacao Profissional), garantindo processos de monitorizagao,
avaliagao e melhoria continua que sustentam a confianga das familias, dos alunos e das

alunas e das empresas.

DESPORTO: SAUDE, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Em 2026, o Municipio continuara a assumir 0 desporto como um eixo estruturante das

politicas locais, promovendo a satide, a inclusdo, a formacdo dos/as jovens e a coesao

comunitaria. Reforgaremos uma estratégia desportiva integrada, que valoriza a

participagao de todas as faixas etarias e niveis de pratica, desde a iniciagdo até ao

rendimento competitivo, incentivando estilos de vida ativos e o desenvolvimento do

talento.

Daremos continuidade ao processo de modernizagdo das infraestruturas desportivas
municipais, assegurando equipamentos mais seguros, acessiveis e alinhados com

padrées de qualidade, certificagao e gestao eficiente.

Neste ambito, avangaremos com a requalificagao do Parque Desportivo de Monsul

e com a criagado de melhores condigdes em diversos equipamentos ja existentes,

reforgando a resposta as necessidades da populagdo. No caso da Piscina Coberta

Municipal, esta prevista uma intervengdo, a desenvolver no ambito de uma candidatura

ao PT 2030, com o objetivo de melhorar a sua eficiéncia energética, 0 que permitira
alinhar a nossa estratégia com praticas mais sustentaveis, reforgando o compromisso
municipal com a transigdo energética e com a sustentabilidade ambiental.
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Em 2026, serao dados os primeiros passos para a concretizagao do novo Complexo
Desportivo Municipal na Quinta das Agras, um investimento estratégico que criara

um polo central de pratica desportiva, saude, bem-estar e convivéncia intergeracional.
Este futuro centro constituira um marco fundamental para a modernizacgao da oferta

desportiva e para o reforco da atratividade do concelho.

Apoiaremos de forma continuada o tecido associativo, reconhecendo o seu contributo

determinante para a formacdo dos/as jovens, o dinamismo territorial e o fortalecimento

da identidade comunitaria. Serao promovidas modalidades emergentes e consolidada a

organizacao de eventos de ambito regional, nacional e internacional, potenciando o

turismo, a economia local e a afirmagao do concelho como territério ativo e competitivo.

Neste Ambito, serao desenvolvidas e apoiadas varias iniciativas no Ambito do calendario

desportivo local, nomeadamente:

Continuidade do projeto de iniciagao ao Walking Football, promovendo o desporto
inclusivo e intergeracional.
Incentivo a realizacao de eventos desportivos outdoor, valorizando 0 patrimonio
natural e cultural e fomentando estilos de vida saudaveis entre a popula¢gao.
Realizagao da quarta edigao do Torneio de Futebol de formagao “Gold Cup”,
promovendo o desporto juvenil e o espirito de fair play.
Promoga4o da quarta edigao da Urban Fit Race — Assalto ao Castelo, evento que

combina atividade fisica, superacdo, entreajuda, convivio e promogao da satide.

Dinamizagao de Torneios de Voleibol de Praia, valorizando o desporto ao ar livre

eo usufruto dos espacgos publicos.
Continuidade do apoio a atividade das associagdes desportivas e clubes

locais, ao abrigo dos contratos de desenvolvimento desportivo, fortalecendo o

movimento associativo.

Colaboragao na realizagao das atividades de Desporto Escolar, incentivando a

participagao desportiva da comunidade estudantil.

Promogao de Mega-Aulas de Hidroginastica tematicas, reforgando a adesdo as

atividades aquaticas e a pratica regular de exercicio fisico em meio aquatico.
Dinamizagao de atividades variadas no ambito da Semana Europeia do

Desporto, promovendo habitos de vida saudaveis e a participagao da populacao em

iniciativas aberiase inclusivas.

Em 2626, é intengdo da Autarquia continuar a renovar o reconhecimento como

“Municipio Amigo do Desporto”.

FAMILIAS NO CENTRO DAS POLITICAS

Em 2026, 0 Municipio continuara a colocar as familias no centro das politicas publicas,
reforgando respostas de proximidade que promovam o bem-estar, a parentalidade
positiva e a conciliagado entre a vida profissional, familiar e pessoal. O Gabinete de

Apoio a Parentalidade mantera e ampliara iniciativas orientadas para o

desenvolvimento de competéncias parentais, numa légica preventiva e inclusiva,
valorizando vinculos familiares seguros e promotores de ambientes saudaveis para

criangas e jovens.
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O Municipio continuara igualmente a assegurar um apoio firme e permanente A CPCJ-

ComissAo de Protegao de Criangas e Jovens, reconhecendo o papel essencial desta

entidade na promoc¢ao dos direitos das criangas e jovens e na prevencao de situacgées
de risco. Serao garantidas condig6es de estreita articulagao institucional, de

acompanhamento técnico e de suporte as suas atividades, reforgando a capacidade de

resposta e a intervencao protetiva junto das familias.

No ambito da promocdo do bem-estar e da coesdo familiar, sera reforgcada a

dinamizagao do programa Brincar em Familia, a par da implementacado de um

programa generalizado que incentive criangas, jovens e familias a brincar e a usufruir

do espago plblico. Estas iniciativas pretendem estimular o convivio, fortalecer lagos
familiares e promover o uso ativo, seguro e criativo dos espagos exteriores como

elementos estruturantes de uma comunidade saudavel.

Serao reforgadas as medidas de retaguarda familiar, garantindo a continuidade da

escola a tempo inteiro, programas de ocupagdo de férias e solugdes de apoio as

dinamicas familiares quotidianas. O apoio 4 natalidade permanecera como prioridade

estratégica, articulando incentivos municipais e respostas sociais que tornem o concelho

mais amigo das familias.

Em paralelo, sera promovida a requalificagao e criagao de espagos publicos de lazer,
acessiveis e intergeracionais, incentivando a convivéncia comunitaria e o usufruto pleno
do territdrio.

INCLUSAO, IGUALDADE E TOLERANCIA ZERO A DISCRIMINAGAO

Em 2026, o Municipio reforgara a sua acdo na promogdo da igualdade de género, da

inclusao social e do combate a todas as formas de discriminagdo, através do SIGO —

Servigo para a Promogado da Igualdade de Género e Oportunidades. Sera dada

continuidade as respostas de apoio a vitima, com atendimento ininterrupto, reforgo de

recursos essenciais em situagdes de emergéncia e capacitagao das equipas técnicas e

parceiras.

No plano preventivo, manter-se-A uma intervengao estruturada junto de criangas,
jovens, seniores e profissionais, através de programas como /quaidade, Cidadania e

Direitos Humanos, AmpliArte, Encontros Intergeracionais, agdes de prevencao da

violéncia nas relagdes de intimidade, do trafico de seres humanos, do racismo,
xenofobia ¢ iniciativas de promogao da interculturalidade e dos direitos humanos

Em 2026, serao ainda desenvolvidos novos projetos como Despertando Sarrisos,

reforgados os Encontros Interculturais, promovida a Human Rights Summer Week e

ajustado o programa #ExperimentaOTeuFuturo para combater esteredtipos de género
nas escolhas vocacionais. O CLAIM - Centro Local de Apoio 4 Integragao de

Migrantes sera fortalecido com formagao especializada e novas parcerias de

proximidade.

O Municipio avangara igualmente com a execugao do PMIGO - Plano Municipal de

Igualdade de Género e Oportunidades e a reorganizagao da EIVL — Equipa da Igualdade
na Vida Local, promovendo linguagem inclusiva, recolha e tratamento de dados
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desagregados por género, melhoria da acessibilidade urbana e comunicacional, criagao
de selos de acessibilidade, agdes de sensibilizagao setoriais e promogao de respostas
efetivas para pessoas com deficiéncia, migrantes e grupos vulneraveis. Serao ainda

dinamizadas iniciativas comunitarias que promovam a convivéncia intercultural, o

reconhecimento do mérito e a participagao plena de todas as pessoas.

JUVENTUDE COM VOZ, ESPACGO E FUTURO

Em 2026, as politicas municipais de juventude assumirao uma abordagem renovada,
centrada na escuta ativa, na participagao democratica e na criagdo de oportunidades
que valorizem o talento, a criatividade e a autonomia dos/as jovens da Pévoa de

Lanhoso, O Municipio reforgara 0 seu compromisso com uma juventude protagonista,
capaz de influenciar e construir o futuro do territorio, assegurando que cada jovem
encontra voz, espaco e condigdes para crescer, aprender, empreender e participar.

A dinamizagao do Espago Jovem continuara a ser um pilar essencial, transformando-

o num ponto de encontro vivo e inclusivo, onde os/as jovens possam debater ideias,
desenvolver projetos, participar em programas internacionais e fortalecer o

associativismo juvenil. Este espaco sera também um faboratorio de cidadania ativa, com

programacao regular co construida com grupos formais e informais de jovens.

Sera criada uma nova ferramenta estratégica: o Portal da Juventude, que agregara
todas as iniciativas municipais dedicadas aos/as jovens — oportunidades de formacao,
programas de competéncias, apoio ao empreendedorismo, medidas sociais, informagao
sobre habitagao, dinamizagao cultural e processos participativos. A comunicagao com

a populagao jovem sera reforgada com linguagem adaptada ao seu estilo de vida,

privilegiando conteudos dinamicos, interativos e adequados aos desafios e tendéncias

das redes sociais que frequentam.

Entre as iniciativas emblematicas previstas, destacam-se a Noite Jovem, a JUMP BOX

de Empreendedorismo, os Programas de Competéncias Transversais e a Semana

das Literacias (politica, financeira e digital), desenvolvida em parceria com a

Assembleia Municipal, as escolas e os/as proprios/as jovens. O programa “Eu Tenho

Voz” aprofundara os mecanismos de auscultacdo juvenil, garantindo que as politicas
projetadas incorporam as suas ideias, preocupagdes e ambigées.

O Municipio atualizara e reforgara o programa Juventude em Movimento, adaptando-
0 as necessidades das instituig6es e valorizando as experiéncias profissionais dos/as

jovens, com condicées mais atrativas e oportunidades mais enriquecedoras. Serao

igualmente ampliados os Programas de Férias e de Ocupagdo de Tempos Livres,

assegurando uma intervengao mais acompanhada, regulada e orientada para a

desenvolvimento pessoal, social e comunitario.

Anivel das medidas sociais, havera um ajustamento das respostas dirigidas as pessoas

jovens. Serdo valorizadas as bolsas de estudo, a redugdo das taxas municipais
associadas 4 construgdo e a divulgagao de apoios locais e nacionais na area da

habitagdo, incentivando a autonomia e a fixagao dos/as jovens no concelho. Serao

também implementados programas de aproximagao entre juventude e empresas,
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facilitando a transigao para o mercado de trabalho e promovendo oportunidades de

estagio, mentoria e contacto direto com o tecido empresarial.

Em maio, a Pévoa de Lanhoso acolhera o Festival Ave Social, que reunira projetos de

empreendedorismo da regiao, com debates, paiestras, musica, demonstragées e

atividades dedicadas a inovagao social e econémica, constituindo um marco no

calendario da juventude.

O Municipio reforcara ainda 0 apoio as associag6es juvenis e aos grupos informais,
estimulando a criagao e dinamizagdo de projetos comunitarios. Neste quadro, o

Conselho Municipal de Juventude ganhara nova centralidade enquanto d6rgao
consultivo fundamental, adotando metodologias mais dinamicas e participativas no

acompanhamento e definicao das politicas publicas de juventude.

Com este conjunto articulado de medidas, reafirmamos o compromisso com uma

juventude ativa, criadora e influente, reconhecendo-a como parte indispensavel do

presente e motor estratégico do futuro do concelho.

VIDA SENIOR COM DIGNIDADE, PARTICIPAGAO E QUALIDADE

A area dos/as Seniores continuara a ser uma prioridade estratégica do Municipio, que
se compromete a promover politicas inclusivas, participativas e orientadas para a

melhoria continua da qualidade de vida das pessoas mais velhas. Através da expansdo
da rede de Centros de Convivio, do reforgo das respostas sociais e culturais, da

dinamizagdo de projetos inovadores e da valorizagao da participagao ativa, o Municipio
renova o seu compromisso de construir uma comunidade mais solidaria, inclusiva e

preparada para os desafios e oportunidades do envelhecimento.

Arede de Centros de Convivio constitui um pilar fundamental das politicas municipais
de envelhecimento. Nestes espacos, os/as seniores encontram oportunidades de bem-

estar, socializagao e desenvolvimento pessoal através de atividades como dang¢a,
canticos, ginastica geriatrica, trabalhos manuais, jogos, agdes de sensibilizagao e visitas

culturais.

Com o compromisso de alargar o acesso e a proximidade, o Municipio avangara no

préximo ano com a abertura de novos Centros de Convivio, em Covelas e Monsul,

permitindo que mais freguesias beneficiem desta resposta essencial a promogdo da

participagao social e da coesdo comunitaria.

A figura do Provedor do Idoso assume um papel cada vez mais relevante na mediacao
entre a populagdo sénior e os recursos existentes no territério. A sua intervengao
préxima, atenta e continuada permite identificar necessidades, agilizar solugédes e

fortalecer a articulagao com servicos publicos, instituig6es e entidades locais. No seu

plano de agao, destaca-se a importancia de fortalecer mecanismos de participagado e

auscultagdo - sendo exemplo disso a dinamizagao da Assembleia Municipal Sénior. A

Assembleia Municipal Sénior, promovida pelo Provedor do Idoso, constitui um espago

privilegiado de representatividade das freguesias e dos Centros de Convivio, garantindo
voz ativa as pessoas idosas na definic&éo das prioridades locais. E um férum de
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auscultagdo, onde sdo debatidas necessidades, apresentadas ideias e construidas

propostas concretas para melhorar a qualidade de vida da populagdo sénior.

O Projeto Bem-Me-Quer representa uma resposta integrada de proximidade,
sustentada por uma equipa multidisciplinar — Educador/a Social, Psicdlogo/a,
Nutricionista e Terapeuta Ocupacional — que atua em contexto domiciliario junto de

pessoas idosas em maior vulnerabilidade. A intervengao é reforgada pelo uso de

dispositivos de teleassisténcia, promovendo seguranga, autonomia e bem-estar. Em

2026, sera concretizada a agao Telepresenga, contemplando 60 idosos/as com

equipamentos de teleassisténcia, reforgando 0 combate ao isolamento e promovendo
um envelhecimento mais ativo, seguro e conectado

© Municipio valoriza igualmente a dimensao cultural e artistica do envelhecimento ativo.

A dinamica do Grupo de Cantares do Cancioneiro Minhoto, composto por pessoas
mais velhas e por participantes de outras geragées, constitui um exemplo de como a

cultura une, inspira € preserva a identidade do territério. O grupo tem como missdo

perpetuar o Cancioneiro Minhoto recolhido pelo povoense Gongalo Sampaio,
promovendo a transmissdo deste patrimonio as novas geracées e reforgando o orgulho
comunitario. O Municipio continuara a apoiar a Universidade Sénior de Rotary,
disponibilizando recursos fisicos e humanos essenciais ao seu funcionamento. Este

apoio viabiliza atividades formativas, culturais e de socializagao, que enriquecem o

percurso de aprendizagem ao longo da vida e reforgam a participacgado ativa da

populagao sénior.

A manuten¢ao do Cartao da Pessoa Idosa, com os beneficios a ele associados, e 0

tarifario especifico na rede de transportes para esta faixa etaria permanecem como

medidas relevantes para facilitar a mobilidade, melhorar o acesso a servicos e reforcar
a autonomia das pessoas mais velhas. Outubro, reconhecido como Més Sénior,
continuara a ser celebrado com diversas iniciativas de participagao, cultura e animagao.
Em destaque estara a segunda edigdo do Festival de Musica Sénior, evento que
valoriza o talento, a criatividade e o dinamismo artistico da populagao mais velha,

reforgando a coesao social e o orgulho comunitario.

PASSEIOS E MOMENTOS DE CONVIVIO

A promocao do envelhecimento ativo passa também por experiéncias de lazer, convivio

e partilha. O Municipio continuara a dinamizar:

Passeio Concelhio a Fatima — momentos de encontro, espiritualidade e unido

comunitaria:

Passeio Sénior a Malafaia, em parceria com as Juntas de Freguesia — iniciativa

inesquecivel, repleta de alegria, convivéncia e reforco dos lagos sociais:

Estes momentos sao fundamentais para combater o isolamento e promover o bem-estar

emacional.
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PROTEGAO CIVIL E GABINETE TECNICO FLORESTAL

A Protecao Civil e o Gabinete Técnico Florestal assumem-se como pilares essenciais

para a resiliéncia territorial, reforgando a seguranca das populagdes e a capacidade de

resposta municipal perante riscos naturais, tecnologicos e ambientais.

Em 2026, o Municipio ira consolidar uma estratégia integrada assente na prevengao,
preparagao, coordenagao e resposta eficaz, promovendo uma atuagao préxima,
capacitada e tecnicamente robusta. Sera dada prioridade ao reforgo dos meios humanos

e materiais, a atualizagao continua dos instrumentos de planeamento e a cooperagao
com os agentes de protegao civil, em especial as corporagédes de bombeiros.

No ambito do Gabinete Técnico Florestal, sera aprofundado o trabalho de gestao de

combustivel, defesa da floresta contra incéndios e planeamento de risco, com foco

na reducdo da vulnerabilidade das comunidades rurais e na mitigacao dos efeitos das

alteragdes climaticas.

Protegao Civil

O Servigo Municipal de Protegao Civil continuara a reforgar a sua capacidade técnica e

operacional, investindo em meios, equipamentos e recursos que permitam melhorar a

prevencdo e a resposta a ocorréncias no concelho. Em 2026, destaca-se a aquisigao de

um kit espalhador de sal para situagées de gelo e neve e de um trator para apoio as

operagées de protegao civil e gestao florestal.

Sera dada prioridade ao fortalecimento dos recursos humanos, com enfoque na

prevengao de riscos, na seguranga contra incéndios em edificios, na realizagdo de

agées de sensibilizagéo e na intensificagdo de simulacros. Para esse efeito,
pretende-se criar um Gabinete de Prevengdo de Riscos / Seguranga Contra

Incéndios em Edificios.

A comunidade continuara a ser envolvida na promogao da resiliéncia, nomeadamente

através da 4.2 Semana Municipal da Proteg4o Civil, a realizar em 2026, cujo ponto
alto sera um Seminario dedicado a Cultura de Seguranga.

A implementagao de um Centro Operacional Municipal mantém-se como objetivo
estratégico, prevendo-se a adaptacao ou criagdo de um espaco adequado ao seu

funcionamento. Sera igualmente reforgado o fardamento operacional e estudada a

constituigdo de uma equipa minima municipal de intervengado, integrada por

operacionais das diferentes equipas internas, como a DOMA.

Para garantir uma resposta mais proxima das populagées, manter-se-4 0 apoio a

Unidade Local de Protegao Civil (ULPC) existente e promover-se-a a criagda de novas

ULPC. Esta também prevista a aquisigado de um drone, através de candidatura ao

Horizonte Europa.

Sera instalado um sistema de videovigilancia em trés locais estratégicos (Castelo,
Ecoparque de S. Joao de Rei e terreno da antiga lixeira), reforgando a vigilancia humana

e apoiando tecnicamente a tomada de decisdo.
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Por fim, sera implementado o programa “Freguesia +Segura”, apoiando as Juntas de

Freguesia na elaboragdo de planos de protegao contra riscos naturais, com foco nos

incéndios rurais. O Municipio mantera o apoio aos Bombeiros Voluntarios e a

articulagado com todos os agentes de protegao civil.

GTF/Gest4o Integrada de Fogos Rurais

O Municipio encontra-se a elaborar o Plano de Execugdo de Gestdo Integrada de

Fogos Rurais, que substituira o atual Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra

Incéndios. Este trabalho decorre em articulagéo com a Comunidade Intermunicipal
(CIM) do Ave, visando a aprovac¢do do Plano Sub-regional de Agdo (PSA), que
definira as diretrizes estratégicas a aplicar ao plano municipal.

Para 2026 e anos seguintes, prevé-se um investimento significativo na politica florestal

e gestdo do territdrio, incluindo gestao de combustiveis, manutengao da Rede Viaria

Florestal, manutengdo e criagao de pontos de agua, e agdes de sensibilizacao a

populagao.

Prosseguem 0s trabalhos iniciados em 2024 para a construgao e operacionalizacao do

Ecoparque Florestal, espaco destinado a reduzir queimas e queimadas, gerir
sobrantes florestais e minimizar o abandono de residuos verdes.

Encontra-se em execugaéo a candidatura para criagao e reabilitagdo de pontos de

agua, prevendo-se a sua conclusdo em 2026, com intervencdo em pontos existentes e

construgdo de novos pontos de abastecimento para meios terrestres e aéreos de

combate a incéndios.

O Municipio pretende, mediante abertura de candidaturas, criar uma Equipa de

Sapadores Florestais protocolada com 0 ICNF — Instituto da Conservagao na Natureza

e das Florestas, reforgando a capacidade de execugdo das faixas de gestao de

combustivel, manutengdo de pontos de agua e outras tarefas operacionais previstas no

futuro Plano de Execugao.

Sera ainda ponderada a implementagao de um programa de biotrituragao ao

domicilio, utilizando trator e biotriturador, condicionado a elaboragdo prévia do

respetivo regulamento.

Manter-se-a o financiamento e colaboragao com a Brigada de Sapadores Florestais

da CIM do Ave, bem como a operacionalizagao do Gabinete Técnico Florestal.,
beneficiando do apoio do Fundo Ambiental.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL E ACESSIVEL

A mobilidade, um poderoso motor de desenvolvimento e sustentabilidade dos

aglomerados urbanos. A organizagao do transito, das acessibilidades e dos transportes
a par dos desafios do desenho urbanoe face a dinamica e necessidades populacionais,
sao preocupacdes em termos de desenvolvimento e qualidade de vida dos cidadaos e

das cidadas.
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Continuaremos a acompanhar em permanéncia e a articular com a Autoridade de

Transportes da Comunidade Intermunicipal do Ave, no ambito da manutengao e gestdo
do servico de transporte publico rodoviario, incluindo a continuidade de apoio a redugao
tarifaria nos passes, através do Programa Incentiva + TP. Pretendemos realizar ainda a

melhoria das condicées fisicas das paragens.

Com o apoio do Fundo Ambiental, sera concretizado um plano significativo de melhoria

das paragens de autocarros em todo o concelho, garantindo maior conforto,
acessibilidade e seguranga para os utilizadores do transporte publico. Esta intervencao
representa um passo importante para a promo¢ao de uma mobilidade mais sustentavel,

inclusiva e orientada para as necessidades reais da populacao.

A par deste investimento, a manuten¢do continua da rede viaria, dos passeios, das

bermas e da sinalizagao rodoviaria assumira um papel central na estratégia futura para

uma mobilidade mais segura e eficiente. A preservagdo destas infraestruturas é

essencial para assegurar deslocagées mais seguras, melhorar as condigdes de

circulagdo e refor¢ar a atratividade do concelho enquanto territério moderno, funcional

e preparado para responder aos desafios da mobilidade urbana. Ao nivel do Transito,
continuaremos com a aposta na adaptacgdo da inovagao as dinamicas populacionais por
forma a dar resposta as necessidades do concelho.
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A protecao do meio ambiente assume um papel determinante na qualidade de vida das

comunidades e no desenvolvimento equilibrado e sustentavel dos territérios. A gestao
municipal contemporanea exige uma integracao coerente de politicas ambientais que

promovam a resiliéncia climatica, a valorizagado dos recursos naturais e a criagdo de

espacos urbanos mais saudaveis, inclusivos e eficientes. Neste contexto, 0 municipio
reafirma, para 2026, 0 seu compromisso com a implementacdo de praticas e

instrumentos que reforcem a sustentabilidade ambiental como eixo estruturante da agao
publica.

O ano de 2026 sera marcado pela concretizagao das agées previstas no Plano de

Agao Climatica, dando continuidade a estratégia municipal de mitigagao e adaptagao
as alteragées climaticas. Este plano estabelece metas claras e medidas operacionais
destinadas a reduzir emissées, melhorar a eficiéncia energética e fortalecer a

capacidade do territério para responder aos impactos climaticos, contribuindo

simultaneamente para a competitividade local e para o bem-estar das populacgées.

A nivel operacional, o municipio continuara a adotar praticas amigas do ambiente,
alinhadas com os principios da neutralidade carbénica e da gest4o sustentavel dos

recursos. Entre estas praticas destacam-se:

Transigao digital dos servi¢os municipais, com redugao do consumo de papel,
maior eficiéncia administrativa e diminuigao da pegada ecolégica associada aos

processos internos.

Descarbonizagao progressiva da frota automdével municipal, através da

substituigao gradual! de veiculos convencionais por solugdées elétricas ou de

baixas emissées, reforgando a mobilidade sustentavel.

Otimizagao dos circuitos operacionais e logisticos, reduzindo consumos,

tempos de deslocagado e emissées associadas.

Melhoria continua da eficiéncia energética dos edificios municipais,
mediante agdes de reabilitagao, modernizagdo de sistemas e integracdo de

tecnologias limpas.

Ao nivel das boas praticas no espaco publico, a implementagdo do Regulamento
Municipal do Arvoredo assume particular relevancia, reforgando a protec¢do ambiental,
a biodiversidade urbana e a qualidade dos espacos coletivos, contribuindo para cidades

mais verdes, resilientes e atrativas.

GESTAO DE RESIDUOS: RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E EFICIENCIA AO

SERVIGO DA COMUNIDADE

O Municipio tem como objetivo reduzir o envio de residuos para aterro. Neste ambito,

para além das agdes de educagao e sensibilizagao ja previstas, destaca-se o contributo

do projeto de alargamento da recolha de biorresiduos a um maior numero de

freguesias do Concelho. Este sera, previsivelmente, o penultimo alargamento, com vista

a cobertura integral de todo o territério concelhio.

Uma outra acgao que contribuira para o mesmo objetivo sera a instalagdo de uma ilha

de compostagem no espaco exterior do Centro de interpretagado do Carvalho de Calvos
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(CICC), tendo em vista a implementagao da primeira fase de um programa de

compostagem comunitaria. Toda a tematica sera suportada por agdes de educagao e

sensibilizagao ambiental, que visam envolver a comunidade incentivando a sua adesao.

Relativamente a recolha de residuos urbanos indiferenciados, e com vista a

otimizacao e melhoria da qualidade do servico, irao ser avaliadas as possiveis solugdes,
seja através do investimento no reforco da frota municipal, seja através da contratagdo
externa do servico.

De forma a garantir maior eficacia na gestao dos residuos e melhorar a qualidade do

espaco publico, o Municipio ira avaliar novos modelos de recolha de residuos

urbanos (RU), analisando solugées tecnicamente sustentaveis que permitam otimizar

rotas, reduzir custos operacionais e melhorar a capacidade de resposta. Serao

igualmente estudadas solugdes complementares para a recolha de monstros e

residuos volumosos, promovendo maior comodidade para o cidadao e reduzindo o

abandono ilegal no espago publico.

Estas medidas reforgam o compromisso ambiental do Municipio, através de uma

atuagao mais preventiva, eficiente e amiga do ambiente, alinhada com os principios da

economia circular e com os objetivos de redugdo de residuos enviados para aterro.

AGUA E SANEAMENTO: QUALIDADE, UNIVERSALIDADE E SUSTENTABILIDADE

Nesta area, prevé-se o alargamento da rede de saneamento através da execucdo de

diversas empreitadas. Esta igualmente prevista a implementagado de campanhas de

detegdo de fugas na rede de abastecimento, integradas no plano de reducgdo de

perdas de agua.

Sera ainda concluida a ligagao da rede de agua nao potavel entre o reservatdério

do Horto e o Pontido, garantindo igualmente o abastecimento aos Bombeiros. Esta

intervengao permitira reduzir a agua nado faturada proveniente da rede publica e

maximizar a utilizagdo da agua nao potavel disponivel.

Prevemos ainda a execugao das seguintes empreitadas, que garantirao o alargamento
da rede de saneamento no concetho:

Rede de Saneamento na Rua Caminho da Quinta e Rua das Cortes — Freguesia
da Pévoa de Lanhoso;
Rede de Saneamento na Rua do Montinho - Unido de Freguesias de Fontarcada

e Oliveira;

Execu¢ado de emissario em Oliveira - Unido de Freguesias de Fontarcada e

Oliveira;
Rede de Saneamento na Rua dos Lameirinhos e Rua da Tojeira - Unido de

Freguesias de Fontarcada e Oliveira;

Rede de Saneamento na Avenida da Igreja, Rua da Castanheira e Rua das

Varzeas - Unido de Freguesias Calvos e Frades;

Ativagao da Rede de Saneamento na Rua de Valbom coma sua ligagao a Prozis

- Unido de Freguesias Calvos e Frades;
Rede de Saneamento na Rua da Cruz - Freguesia de Taide;
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Rede de Saneamento nas ruas Dr. Eduardo Vieira, Corredoura, Comandante

Jodo de Paiva e loteamento da Ribeirinhas - Freguesia de Taide;

Saneamento na Rua Fonte do Milho, rua da Comenda, rua de S. Pedro e rua da

Pena — Freguesia de Garfe;

Execugao de emissario e coletores de saneamento, em Garfe.

ESPAGOS VERDES SUSTENTAVEIS: QUALIDADE AMBIENTAL AO SERVICO DA

COMUNIDADE

Na criagado de novos espacos verdes e na renovagdo dos existentes, o desenho dos

espacos ira considerar a escolha de espécies resistentes e adequadas as condigdes
locais, assim como a utilizagao de sistemas de rega eficientes. Neste Ambito prevé-se
a requalificagado de dois espagos verdes, assim como a plantagdo/substituigao de

arvores em diversos locais.

Pretendemos ainda rever a metodologia atualmente adotada na execucao das tarefas

de limpeza de vias publicas, esvaziamento de papeleiras, limpeza de bermas e

desobstrugao de sarjetas, com o objetivo de otimizar os recursos disponiveis e melhorar

a qualidade do servicgo prestado.

EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE: O CICC COMO REFERENCIA
NO COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS DOS ODS’s

Pretendemos fortalecer o programa de sensibilizagao ambiental promovido pelo Centro

de Interpretagaéo do Carvalho de Calvos (CICC), abrangendo estabelecimentos de

ensino, diversas instituigGes e a comunidade em geral. O CICC constitui a estrutura

municipal de referéncia na promogdo da educagao ambiental e na valorizagao da

biodiversidade, prevendo-se, para 2026, a realizagao da segunda edicao da Semana

do Ambiente, entre outras iniciativas de caracter pedagogico e comunitario.

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO DO CROA DA POVOA DE LANHOSO

Atualmente, a gestao do cani! municipal resulta de uma pareceria entre o Municipio da

Povoa de Lanhoso e o CAPA. As instalagé6es so cedidas pelo Municipio e os

voluntarios do CAPA asseguram 0 maneio dos animais.

A entrada em funcionamento do CROA da Pévoa de Lanhoso, permitira ir de encontro

as determinagées do Decreto-Lei 314/2003 e da Lei n.° 27/2016.

S6 desta forma sera possivel atuar nos dominios da defesa da sauide publica, do meio

ambiente e do bem-estar animal, cumprindo assim os normativos emanados pelas
entidades competentes e executar as campanhas de profilaxia e saneamento oficiais.

Esta € uma demanda exigente, pelo que sera determinante manter uma cooperagao
estreita com as autoridades e forgas policiais. O éxito da nossa missdo sera ainda maior

se conseguirmos uma correta colaboragdo com sociedade civil, em particular com as

associacées zoofilas locais.
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SERVIGOS VETERINARIOS MUNICIPAIS

Os Servigos Veterinarios Municipais tem um papel decisivo no conceito “Uma So

Saude”.

Assim, a atividade do Médico Veterinario Municipal desenvolve-se essencialmente nas

seguintes areas funcionais: Area da Sade e Bem-Estar Animal, area da Satide Publica

Veterinaria e da Higiene e Seguranca Alimentar, mediante ac6es de fiscalizagao, agdes
de monitorizagao e vigilancia e através da implementagao de campanhas oficiais

profilaticas e sanitarias.

Medidas concretas a implementar/desenvolver no préximo ano:

* Campanha Municipal de vacinagao antirrabica e identificagao eletrénica de

canideos;

Apoio a sanidade oficial de ruminantes com a subvengdo das acées sanitarias

para rastreio da brucelose, tuberculose e vacinagao contra a doen¢a da “lingua
azul’;

Colaboragado com OGAV no PVRAM - Plano de Vigilancia das Resisténcias

Antimicrobianas;

Colaboragao com DGS/ANS Ricardo Jorge na Rede de Vigilancia de Vetores;

Campanha anual de esterilizagao de animais de companhia;
Colaboragao em agées de fiscalizagao com a GNR/SEPNA.

RENOVAGAO SUSTENTAVEL DA FROTA MUNICIPAL

A modernizagado dos meios operacionais constitui um passo determinante para
aumentar a eficiéncia dos servigos e reduzir a pegada ambiental do Municipio. A atual

frota municipal, composta em grande parte por viaturas com varias décadas de

utilizagao, apresenta elevados custos de manutengdo, impacta negativamente na

capacidade de resposta das equipas e contribui para maiores niveis de emissdes

poluentes.

Assim, em 2026 sera iniciado um processo progressivo de renovagao da frota,

privilegiando a substituigao gradual por veiculos elétricos ou de baixas emissGées,

sempre que tecnicamente viavel e financeiramente adequado.
Este investimento permitira melhorar as condigées de trabalho das equipas, reduzir

custos operacionais ao longo do ciclo de vida das viaturas e alinhar o Municipio com

metas desustentabilidade ambiental, neutralidade carbdénica e transigao
energética, reforgando 0 compromisso com um territério mais eficiente, saudavel e

preparado para o futuro.
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Em 2026, reforgaremos a Marca Povoa de Lanhoso através de acées que afirmam a

nossa identidade e projetam o concelho para o futuro. Continuaremos a valorizar os

nossos simbolos — 0 Castelo, a Maria da Fonte e a Filigrana — através de programas
de promogao cultural e turistica. A oferta cultural regular nos equipamentos municipais
€ 0 apoio as dinamicas das freguesias, sustentando o trabalho de agentes e

associacées locais, serao pilares essenciais da nossa estratégia cultural.

Promoveremos iniciativas que unem tradigdo e inovacao, consolidando a presen¢a da

Pévoa de Lanhoso no panorama nacional e internacional. Reforgaremos igualmente a

ligagdo as comunidades emigrantes, aprofundando a geminagao com Neuves Maisons

e garantindo a transmissao em direto dos principais eventos do concelho.

PATRIMONIO CULTURAL

A area do patriménio cultural focar-se-a na preservaGao e valorizagda dos monumentos

e percursos histéricos do concelho. Serao mantidas as dinamicas de conservagao e

promogao no Castelo de Lanhoso, do monte do Pilar e de sitios arqueolégicos
locais. Sera reforgada a sinalizagdéo e a promogao de percursos culturais, camo o

Caminho Portugués de Santiago de Leon de Rosmithal e o Caminho de Sao Bento,

complementadas por agées de divulgacao, incluindo caminhadas tematicas e

publicagées de carater histérico.

Além do programa de caminhadas, procurar-se-a incrementar os servigos educativos

nesta area, nomeadamente através de visitas orientadas a locais de interesse e da

criagao de dinamicas de trabalho de campo que incentivem o gosto, o conhecimento e

o contacto direto com o patrimonio histérico material. Em 2026, iniciar-se-a igualmente
a concretizagdo do programa “Memoria Viva”, destinado a valorizar as personalidades
que dao nome as ruas do concelho. Este programa incluira a instalagaéo de QR codes

nas placas toponimicas, permitindo o acesso imediato a informagées biograficas e

hist6ricas. O ano sera dedicado a preparagao, recolha e organizagado de todos os

conteudos necessarios, de forma a permitir 0 avango para a implementagdo plena do

programa no ano seguinte.

CENTRO INTERPRETATIVO MARIA DA FONTE

O Centro Interpretativo Maria da Fonte (CIMF) dara continuidade ao processo de

atualizagao dos seus conteudos, aprofundando a parceria com a Universidade do Minho

e reforgando os meios interpretativos e audiovisuais dedicados a figura de Maria da

Fonte. Em 2026, o CIMF apresentara uma estratégia de atividades especialmente
orientada para a celebragdo dos 180 anos da Revolta da Maria da Fonte, assumindo

um papel central na dinamizagao cultural do concelho. Desde logo, destacara o apoio a

conce¢do do Cortejo Historico de S. José, que nesse ano, tera como tema “Maria da

Fonte somos todos”, afirmando a relevancia histérica e identitaria deste movimento

para a comunidade lacal.
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ARQUIVO MUNICIPAL: NUCLEO DOCUMENTAL MARIA DA FONTE

Para aproximar a histéria local da comunidade, o Arquivo ira promover acées de

divulgagado do patriménio arquivistico: esta planeada uma _  exposigao
comemorativa “Maria da Fonte -— 180 anos”, assinalando esta importante data

historica, bem como a reedigdao da obra “Maria da Fonte” de Camilo Castelo Branco.

Adicionalmente, sera editado um catalago alusivo as colegdées ou exposigdes em curso.

O Arquivo também investira em equipamentos e materiais tecnicos para melhorar a

conservagdo dos documentos e assegurara a manutengao do software arquivistico
(Archeevo), fundamental para a gestao moderna do acervo.

BIBLIOTECA MUNICIPAL - CASA DO LIVRO E REDE DE BIBLIOTECAS

ESCOLARES

A Biblioteca Municipal —- Casa do Livro continuara a afirmar-se como um espac¢o publico
acessivel a todos e a todas, adaptando os seus conceitos e servicos aos/as novos/as

leitores/as. Sera reforgado o seu acervo com novas obras, jogos didaticos e recursos

multimedia, bem como dinamizados espacos de leitura, oficinas criativas, atividades

pedagogicas e culturais. A Casa do Livro rentabilizara e divulgara ferramentas

inovadoras, como o BiblioLED, promovendo uma relagéo mais direta, moderna e

inclusiva com os/as utilizadores/as.

Os/As autores/as e escritores/as locais e regionais terao neste equipamento um espacgo

priviegiado para apresentar e divulgar os seus trabalhos, fortalecendo a ligagdo da

comunidade a produgao literaria) Em 2026, encerraremos as comemoracgées do

bicentenario de Camilo Castelo Branco, que tera como dinamica de continuidade a

criagao do “circulo de leitura camiliano” com o objetivo de explorar e dar a conhecer

as obras que tem como espago de vida a Pévoa de Lanhoso: “Maria da Fonte’, “O

Demonio do Ouro” e “A Brasileira de Prazins.

No ambito do incentivo a leitura, sera criada a Cabine Literaria, instalada na Praca Eng.
Armando Rodrigues. Este ponto de troca de livros estara acessivel A populagao e

funcionara como uma extensao simbélica e pratica da Casa do Livro, articulando-se

tambem com a Rede de Bibliotecas Escolares, reforgando a proximidade e 0 acesso ao

livro.

A estratégia municipal para o setor consolidara ainda mais a relagdo entre a Biblioteca

Municipal e a Rede de Bibliotecas Escolares, promovendo agdes conjuntas, eventos

interbibliotecas e iniciativas de promogao da leitura, com especial enfoque nas camadas

mais jovens. Nesse sentido, sera aprovado o Plano Local de Leitura, que orientara

projetos com impacto real nos habitos de leitura, contribuindo para fortalecer a rede

educativa e o acesso universal a cultura.
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THEATRO CLUB E GALERIA DE EXPOSIGOES

O Theatro Club sera palco de uma programacao cultural regular e diversificada,
envolvendo espetaculos de teatro, musica, danga e cinema. A estrutura sera

tecnicamente modernizada e acolhera residéncias artisticas e projetos de criagao local,
além de manter iniciativas de formagao teatral, como o grupo amador TEM — Teatro

Experimental Maria.

A XXI Edigao do CONTE — Concurso Nacional de Teatro Ruy de Carvalho contara

com um novo enfoque na internacionalizagao, assumindo a nova parceria com a

International Amateur Theatre Association (AITA/IATA). Na agenda do Theatro Club,
estara igualmente o Primeiro Festival de Cinema, inaugurando uma nova vertente de

programacgao dedicada a sétima arte.

O Encontro de Comédias Lino Gravia, dinamizado pelo Grupo Cénico Povoense,

regressara ao palco no més de outubro, reforgando a vitalidade cultural do espaco.
Estes seréo momentos que marcarao a agenda regular do Theatro Club. A Galeria

recebera exposigées regulares, onde se destacara a Mostra Artistica de Artes Plasticas.

ESPETACULOS AO AR LIVRE

Os eventos culturais ao ar livre continuam a ser um eixo central da estratégia cultural do

Municipio, dinamizando o espago publico e aproximando a arte da populagao. Serdo

realizadas iniciativas como o Verao na Praga, Natal na Pragae o tradicional Cortejo
de S. José, celebrando as tradi¢gées locais em ambiente comunitario.

O Encontro de Bandas Filarmoénicas e o programa A Banda Convida passam a ser

organizados com carater bienal e intercalado, realizando-se um por ano, em

alternancia. Em 2026, 0 Municipio prevé ainda a reedigao do Instrumental Portugal,
agora com apoio da Diregao — Geral das Artes, reforgando a projegao nacional do

evento. A Pévoa de Lanhoso integrara também o roteiro do prestigiado EITA —

Encontro Internacional de Tunas Académicas, recebendo, no dia 29 de maio, o

encerramento deste festival que reune tunas de varios paises.

Sera lancada ainda a primeira edigao do Festival de Talentos Jovem, cuja dinamica

decorreraé em dois anos: em 2026, realizar-se-Ao audigées e fases preliminares
publicas, com momentos de apresentagdo a comunidade, e, em 2027, tera lugar a

grande final. Este formato bienal garantira uma preparagao sdlida e a valarizagdo dos

talentos locais.
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POVOA DANGA

O Projeto Povoa Danga reforcara a valorizagao da danga enquanto linguagem artistica

de expressao contemporanea, tradicional e intercultural. A programagao_ incluira

espetaculos com companhias profissionais, projetos desenvolvidos com escolas do

concelho, oficinas e residéncias artisticas, promovendo a formagao de publicos e

estimulando a participagao ativa da comunidade.

Ao longo do ano, havera momentos de partilha publica, apresentagédes em espacos
exteriores com especial referéncia para o Dia Internacional da Danga. O Municipio
continuara a investir na formagao na area da danga, mantendo também o projeto
“Pévoa Danga Inclusiva”, implementado em IPSS's, que trabalham na area da

deficiéncia, garantindo o acesso universal a criagdo e expressao artistica.

A dimensdo intercultural da danga sera igualmente valorizada, potenciando o encontro

entre tradigdes e novas tinguagens. Nesta linha, destacam-se as Marchas Populares
da Terra do Ouro, que terao lugar a 20 de junho, em parceria com as Juntas de

Freguesia e as coletividades locais, e o Festival de Folclore Professor Gongalo
Sampaio, previsto para o més de agosto.

APOIO AO ASSOCIATIVISMO E VALORIZAGAO DOS AGENTES CULTURAIS

Para garantir a vitalidade do movimento associativo e a preservacao das tradigées
culturais, manteremos os protocolos de colaboragao com diversas associacdes e grupos

culturais do concelho. Estes acordos asseguram apoio financeiro e logistico a entidades

que dinamizam a vida cultural local, contribuindo para a continuidade e qualidade das

suas atividades.

Entre as entidades beneficiarias dos protocolos incluem-se as Bandas Filarmonicas,

que recebem apoio para a formacgao de musicos/as e para a realizagao de concertos,
bem como os Ranchos Folcléricos, que preservam as dancas, cantares e trajes
tradicionais. Serao igualmente formalizados protocolos com os grupos de teatro

amador, como o Grupo Cénico Povoense, e com a Associagao Arte e Cultura Maria

da Fonte, valorizandoo teatro e outras expressées artisticas de raiz local.

Este apoio continuo ao associativismo reforga a democratizagdo e o acesso a cultura

em todo0 territorio, reconhecendo a importancia das coletividades — formais e informais

— na construgao de uma cultura coletiva, rica e auténtica. As Bandas Filarménicas, os

Ranchos Foicloricos, os grupos de teatro, os agentes culturais na area da danga, os

grupos corais e outras iniciativas de base comunitaria constituem a esséncia viva da

nossa identidade cultural.

No préximo ano, a Autarquia apoiara ainda um projeto de teatro musical, que reunira

canto, danga e teatro sob a lideranga de coletividades locais, representando um novo

passo na aposta na formagao cultural e na criagdo artistica participada.
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COMUNIDADES PORTUGUESAS NO ESTRANGEIRO E RELAGAO COM A

DIASPORA POVOENSE

A nossa identidade ultrapassa fronteiras e vive também na forga das comunidades

emigrantes que, espalhadas pelo mundo, mantém acesaa ligacdo as suas origens. Em

2026, o Municipio reforgara a proximidade com a diaspora povoense, celebrando

simbolicamente o Dia de Portugal junto das comunidades no estrangeiro, através

de iniciativas descentralizadas que homenageiem o contributo dos emigrantes na

afirmagao da Pévoa de Lanhoso além-fronteiras. No Ambito da programagao de verado,
sera ainda implementado um Dia da Comunidade Emigrante, com atividades culturais,

encontros, transmissao de eventos municipais e momentos de reconhecimento publico.

Para consolidar este relacionamento, sera criada a figura do “Embaixador do

Municipio”, designado em localidades onde exista comunidade povoense

representativa. Este papel tera como missao fortalecer a ligagao institucional, promover

a imagem do concelho, facilitar pontes culturais e econdémicas, e ser voz ativa dos

nossos emigrantes na construgao de uma Pévoa de Lanhoso global, orgulhosa das suas

raizes e aberta ao mundo

ESTRATEGIA PARA CRIAGAO DE PUBLICOS

A estratégia municipal de criagao de publicos aposta na proximidade com as

freguesias, coletividades e comunidade educativa, promovendo atividades

descentralizadas, oficinas e espetaculos em espagos nao convencionais. A ligagdo com

escolas (através do PovoARTEeduca), as associacgées locais, as dinamicas dos

Centros de Convivio, permite envolver ativamente jovens, familias e seniores,

promovendoo gosto pela cultura e a participagao civica, incentivando a criagao artistica

comunitaria e fomentando redes colaborativas, onde cada freguesia é parte ativa de um

ecossistema cultural mais abrangente.

PLANO ESTRATEGICO LOCAL PARA O TURISMO

Os proximos anos serdo de implementacao do Plano Estratégico local para o Turismo

(PET) - horizonte 2030, que é um documento dinamico, essencial para a afirmagao do

nosso territorio como um destino sustentavel, auténtico e competitivo, em linha com as

tendéncias do setor e com a estratégia do Turismo do Porto e Norte de Portugal

A identidade local - cam destaque para o patriménio como a Filigrana certificada, a

memdria de Maria da Fonte e o Castelo de Lanhoso - estara no centro da estratégia de

diferenciagao e de captacdo de novos fluxos turisticos para o nosso territério.

O PET propde uma abordagem assente na sustentabilidade, inovagao, participagao
comunitaria e qualificagao da oferta. A criagao de érgao consultivo e definig¢ao de equipa
técnica de concretizagao, o langamento de programa de capacitagao dos agentes
econdmicos e a dinamizagao de novos produtos turisticos, alinhados com as vocagées
patentes no territério, s4o algumas das agGdes concretas, definidas neste documento,

algumas das quais a concretizar em 2026.

Depois do balanco positivo que obtivemos com as participagdes nos anos anteriores,

em 2026, continuaremos a implementar uma estratégia de promogao turistica do nosso

territorio e seus recursos que passa por marcar presenga em certames de referéncia

para o sector, nacionais e internacionais.
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Em 2026, daremos continuidade a valorizagao da Filigrana, tendo por objetivo ultimo

0 reconhecimento por parte da UNESCO da candidatura ja efetuada em 2025 e que visa

inscrever a Filigrana de Portugal na lista do Patrimonio Cultural Imaterial da

Humanidade.

A valorizagao da Barragem das Andorinhas como destino de turismo de desporto e

natureza, que passara pela criagao de uma ecovia e de uma praia fluvial, tera o seu

arranque em 2026.

A manutengao e qualificagdo de infraestruturas com vocagao turistica, como os Trilhos

Pedestres, continuara a revestir-se da maior importancia, pois concorre para a

afirmagao da Pévoa de Lanhoso como concelho privilegiado para a pratica de atividade

desportiva ou de lazer ao ar livre. Por isso, continuaremos a assegurar a manutengao e

requalificagao dos nossos Trilhos Pedestres assim como a atualizar a sinalizagao
turistica.

Com0 intuito de atrair publicos de dentro e de fora das nossas fronteiras, continuaremos

a apostar nas Festas Concelhias em Honra de S. José, que continuam a ser o melhor

cartaz turistico da Pévoa de Lanhoso, e nas programagées “Povoa em Festa” (no
Verao) e “Natal na Praga”. Continuaremos a privilegiar as parcerias e€ 0 apoio a

iniciativas como “Garfe, Aldeia dos Presépios”, “Feira de Natal do Baixo Concelho”

e “Noite Geracées”.

Continuaremos a dinamizar os fins de semana gastrondémicos, que incorporam
gastronomia, alojamento, patrimdonio e impulsionam o tecido econdmica local.
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Neste mandato, a modernizagao administrativa e a transigdo digital vao ganhar um

novo impulso, mas vai beneficiar, e muito, do trabalho de base que comegou a ser

desenvolvido no mandato passado. Esta nova visdo, representa, hoje, duas das mais

profundas transformagées no modo como a Administragao Publica se organiza e se

relaciona com os cidadaos e as cidadas. Estas dinamicas traduzem uma mudanga
estrutural, que tem vindo a afastar 0 modelo burocratico tradicional, centrado na

hierarquia, no procedimento e¢ na pradugdo interna de normas, aproximando o

funcionamento das entidades publicas dos principios associados a Nova Gestao

Publica, orientados para a eficiéncia, a inovagado, a racionalizagao de recursos e a

qualidade do servico prestado.

A digitalizagao dos servigos publicos — com a progressiva desmaterializacao de

processos, a interoperabilidade entre sistemas e a disponibilizagcao de plataformas
eletrénicas para o atendimento — rompe com o paradigma historico da Administragao
burocratica baseada em formularios fisicos, tempos de espera prolongados e separacao
tigida entre servicos. A transigao digital permite reorganizar processos de forma mais

simples, eliminar redundancias, reduzir encargos administrativos e promover uma

administragao orientada para resultados, evidenciando uma cultura de gestao mais

proxima do setor privado, embora sempre vinculada aos principios constitucionais da

legalidade, igualdade, proporcionalidade e protegao dos dados pessoais.

Esta transformagao tem também uma dimensdo humana e cidada: a Administragao
deixa de ser um centro de decisdo distante e passa a constituir-se como uma plataforma
de servicos. O paradigma relacional altera-se profundamente. A logica passa a ser a da

“administragao a medida do cidaddo”, reforgando a proximidade, a transparéncia, a

participagao e a confianga. A digitalizagao — quando inclusiva — contribui para esta

aproximagao, permitindo respostas imediatas, maior previsibilidade e simplificagao do

contacto com o Estado, seja através de balcdes Unicos, portais de servicos ou

mecanismos de autenticagdo eletrénica, que permitem relacionar-se com varias

entidades sem dispersdo ou duplicagao de informagao.

A modernizacgao administrativa, integrada numa visdo de governanca publica digital,
exige também um forte compromisso com a interoperabilidade, a ciberseguranga, a

acessibilidade digital e a ética no uso de dados, assegurando que a tecnologia serve o

interesse publico e nao o distorce. Nesta perspetiva, a transigao digital nao é apenas

tecnologica: € organizacional, cultural e juridica. Implica capacitacao dos/as

trabalhadores/as publicos/as, revisdo de processos internos, regulag¢do adequada e um

esforco constante de avaliagao e melhoria continua.

Assim, a convergéncia entre modernizagdo administrativa e transigao digital,
enquadrada pelos principios da nova gestao publica, traduz uma verdadeira mudanga
de paradigma no funcionamento dos servigos do Municipio, orientando-o para um

modelo mais agil, eficiente, transparente e centrado nos cidadaos e nas cidadas. Este

movimento, para além de otimizar recursos publicos, reforga o vinculo entre o Municipio
e os Povoenses, contribuindo para uma relagao mais proxima, confiavel e adaptada as

exigéncias do século XXI.

O Ordenamento do Territério, o Planeamento Urbano, o Urbanismo de Qualidade

e o Desenvolvimento Sustentavel tém sido, ao longo dos ultimos anos, aposta

estratégica e prioridade do Municipio da Povoa de Lanhoso. Foi, alias, todo um conjunto
de opg6es planeadas de expansdo e qualificagado urbana, de implantacdo de

acessibilidades e de localizagao de equipamentos que permitiram que hoje o concelho

tenha uma ocupagdao territorial ordenada que proporciona aos Povoenses uma boa
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qualidade de vida, preservando os espacgos rurais ainda com algum dinamismo e as

areas urbanas habitadas.

Assegurar um bom Ordenamento do Territério 6 uma op¢do programatica decisiva para

promover 0 desenvolvimento sustentavel e integrado de base local, para garantir a

preservacgao e desenvolvimento do interesse publico e promover a melhoria da

qualidade de vida no nosso concelho.

O Planeamento visa e visara uma pratica capaz de organizar e ordenar a prazo a

interveng¢ao municipal na area do territorio e do urbanismo, promovendo essa

intervencao a interligagao com as expectativas legitimas da populacaoe do investimento

privado, mas assegurando um desenvolvimento sustentado e acautelando a pressdo
especulativa do interesse publico e coletivo, atraves da execucao de instrumentos de

planeamento e ordenamento do nosso territorio.

A interven¢ao ao nivel do Ordenamento do Territorio incidira fundamentalmente na

conclusao da 2.7 revisao do PDM da Povoa de Lanhoso, que pretende, entre outros,

conciliar progresso e ambiente saudavel e alcangar um

reajustamento/atualizagao/eliminagao dos constrangimentos ainda existentes (por
exemplo, ampliando as areas disponiveis para a instalagao de atividades econémicas e

ainda com maior incidéncia na criagdo de condigdes mais favoraveis a promogao de

instalag6es industriais no nosso  concelho, ampliagdo dos indices de

construc¢do/ocupacao dos solos que a data se encontram por vezes desajustados face

as necessidades do nosso concelho, nomeadamente nas areas afetas as atividades

econdémicas, e uma melhor adequagao dos perimetros urbanos atualmente delimitados)
que afetam justas expectativas dos cidaddos e 0 desenvolvimento do concelho.

Ao nivel da Gestdo Urbanistica, apostaremos no continuo desenvolvimento dos

mecanismos de controlo e gestao mais eficazes no tocante aos instrumentos de

planeamento e ordenamento do territério através da melhoria constante na utilizagao e

desenvolvimento da nossa plataforma informatica atendimento@net (submissao online

de pedidos/comunicag6es), na atualizagao de sistemas de informagao geografica dando

cumprimento as sucessivas alteragées legislativas e acrescidas competéncias dos

municipios nestas areas.

Intensificaremos a aposta na melhoria e capacitagado do atendimento aos/as

municipes/interessados/as com recurso a promocao de formagées constantes ao longo
do ano de 2026, na desmaterializagao de procedimentos e reduga&o dos prazos de

fesposta de forma a ajustarmo-nos as imposig6es legais resultantes das sucessivas

alteragées legislativas e, mais concretamente, nas decorrentes do Decreto-Lei n.°

555/99, de 16 de dezembro, na sua atual redagao.

Daremos ainda particular atengado as diversas ocupagées do espa¢go publico (por
exemplo, com a publicidade e a instalagado de esplanadas), inciuindo uma maior

fiscalizagao da aplicagao dos regulamentos nesta matéria e ao reforgo da fiscalizacao
em geral, ou seja, incidindo sobre todas as vertentes as quais recaia responsabilidade
municipal.

Internamente, o Gabinete Juridico investira na melhoria continua dos seus recursos e

processos para assegurar um desempenho robusto e uniforme, através de acées de

capacitacao e da aposta na formagdo especializada continua da equipa juridica. A
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revisdo do quadro regulamentar municipal em vigor contara com o apoio deste servi¢go,
com vista a garantir maior seguranga juridica, transparéncia nas normas e o alinhamento

total com as exigéncias legais atuais.

RECURSOS HUMANOS: VALORIZAR QUEM FAZ ACONTECER

Em 2026, a gestéo de Recursos Humanos continuara a centrar-se na valorizacdo das

pessoas como principal motor da organizacao, reforcando uma Cultura de cooperacao,
bem-estar e felicidade no trabalho. A Autarquia prosseguira a execugao de uma

estratégia assente na melhoria continua das condicées de trabalho, no desenvolvimento

de competéncias, no reforgo do quadro de pessoal e no fortalecimento dos mecanismos

de auscultagao interna, alinhada com os compromissos assumidos no mandato.

No ambito do bem-estar organizacional, sera assegurada a manutenc¢ao da certificagado
pela Norma 4590:2023 — Sistema de Gestao do Bem-Estar e Felicidade Organizacional,
garantindo a validacgao anual das praticas implementadas e a promogdo de um ambiente

de trabalho saudavel e motivador. Paralelamente, serao desenvolvidos projetos
orientados para a participagao ativa e a coesao interna, nomeadamente o Voluntariado

Interno, destinado a melhorar as condigées fisicas dos espagos municipais, e o

Conversas Faz Acontecer, que reforgara a comunicacdo bidirecional através de

reunides, visitas aos servicos, foruns de voz, questionarios e canais internos de

sugestées.

A promogao do equilibrio entre vida pessoal e profissional continuara a ser uma

prioridade, através do Projeto Equilibrio Profissional, que incluira agédes de prevencao
da satde mental, ginastica laboral, workshops tematicos e consultas de psicologia
acessiveis aos trabalhadores, garantindo confidencialidade e apoio especializado.
Complementarmente, o Projeto Motivat+ dinamizara iniciativas de convivio, dias

tematicos e atividades de bem-estar, reforg¢ando a motivagao, o espirito de equipa e o

sentimento de pertenga, com destaque para a celebracao do Dia do Colaborador e

para o Jantar de Natal. A Associagao de Funcionarios continuara a assumir-se como

um parceiro estratégicos em varias dinamicas.

No dominio da capacitagao, o Projeto SkillUp orientara a elaboracao anual do

levantamento de necessidades formativas e a oferta de agées de formacgao
direcionadas, com especial enfoque nas competéncias de lideranga e gestao de

equipas, assegurando a melhoria continua do desempenho organizacional.

O reforgo do quadro de pessoal manter-se-a como eixo estratégico, prevendo-se a

regularizagao de vinculos e a abertura de diversos procedimentos concursais, apoiados
por consultoria especializada para garantir transparéncia e qualidade nos processos. A

integragdo de novos/as colaboradores/as sera consolidada através do Projeto Integrat,
que promovera uma rececdo estruturada, acompanhamento por tutor/a, reunides de

seguimento e avaliagao final do processo de acolhimento.

Estas acées, complementadas por investimentos previstos em certificagao, formacaa,
medicina no trabalho e consultoria técnica, traduzem o compromisso da Autarquia com

a valorizagao continua das suas equipas, com a modernizacgao da gest&o de pessoas e

com a constru¢ao de um ambiente organizacional assente no bem-estar, na motivacgao
ena exceléncia dos servigos prestados a comunidade.
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DESCRICGAO DOS ASPETOS MAIS SIGNIFICATIVOS DO

ORGAMENTO AUTARQUICO

A proposta do Orgamento apresentado neste documento tem como pressuposto o rigor
e a transparéncia e obedece aos preceitos legais, aspetos que constituem os principios
fundamentais da politica orgamental do Municipio da Pévoa de Lanhoso.

No cémputo geral, este documento reflete as opg¢des, prioridades e compromissos
legitimamente assumidos.

Os documentos previsionais cumprem o atual normativo contabilistico para a

administragao publica — Sistema de Normalizagao Contabilistico para as Administragées
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto — Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro,
alterado pelos Decretos-Lei n.° 85/2016 e 33/2018, de 21 de dezembro e 15 de maio,

respetivamente, mantendo-se em vigor as regras previsionais no ponto 3.3 do POCAL.

Dispde 0 n.° 46.° do ponto 11 da NCP 26 (Contabilidade e relato orgamental) do SNC-

AP, que as componentes das demonstragées previsionais org¢amentais sdo compostas
por:

Orgamento, enquadrado num plano orgamental plurianual;

Plano plurianual de investimentos (PPI).

Disp6em ainda a al. e) do artigo 46.° da Lei 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI), na

sua redagao atual, que também deverdo ser elaboradas, neste contexto, as atividades

mais relevantes da gestao.

A atualizagao dos valores das demonstracées orcamentais previsionais para os anos

seguintes, assenta nos seguintes pressupostos:

As demonstragées orgcamentais previsionais estao preparadas e apresentadas a pregos
correntes. Para o efeito, para a grande parte das rubricas orgamentais nao se efetuaram

atualizagées, excecionando as taxas e venda de bem e servicos que foram atualizadas

de acordo coma taxa de inflagdo prevista para na Lei do Orgamento de Estado para
2026 no valor de 2,1%.

No ambito plurianual em parte das rubricas, para o ano de 2027 e seguintes atualizou-

se de acordo com a projecado para o crescimento do PIB portugués (2026-2030), teve

por base trés fontes oficiais nacionais e europeias — Banco de Portugal, Comissao

Europeia (Primavera 2025) e Comissao de Finangas Publicas (CFP), tendo sido adotada

a médias das fontes por forma a extrapolarmos as projegdes no Org¢amento Municipal
para os anos 2027 a 2030, sendo que, a estimativa de 2030 foi efetuada por

extrapolagao linear do intervalo 2026-2029, coerente com as tendéncias de médio prazo
dos trés organismos, designadamente:

2026 - 2,1%;

2027 - 1,7%;
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¥ 2029 - 1,5%;

¥ 2030-1,5%.

e O valor previsto na coluna da receita referente a receita de periodos anteriores tem

como base 0 valor liquido recebido no ano econémico de 2024;

O valor estimado na coluna da despesa prevista pagar no ambito de periodos anteriores,
teve como pressuposto o valor transitado do ano 2024 para 2025, referente a faturas

que embora tenham data do ano anterior, foram rececionadas em 2025 (faturas de

energia, comunicagées, etc..), ao qual acrescem as obrigagées ja assumidas para 0 ano

2026.

Nota: Os valores unitarios constantes nos mapas e quadros encontram-se expressos
em unidades de euros.

Orgamento Plano orcamental plurianua!
2026 2027 2028 2029 2030

Receita corrente 27.533.887| 27.616.013 27.199.589 28.154.896 28.565.682
Receita de capital 17.222.648| 9.911.980 10583404 6.718.097 3.183.311

Receita efetiva [1] 44.756.535 37.527.993 37.782.993 34.872.993 31.748.993

Receita nao efetiva [2] 1.273.465 7 «2.537.007 1.177.007 2.251.007.
Receita total [3]=[1]+[2)

_ _

46,030,000 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000

Despesa corrente 23.957.019 25.045.509 25.568.289 26694034 26.924.744

Despesa decapital 21.082.602 11.271.487 13.240.707 7.994.962 5.464.252

Despesa efetiva [4} 45.039.621 36.316.996 38.808.996 34.688.996 32.388,996

Despesa naoefetiva [5] 990.379 1.211.004 1.511.004 1.361.004 1.611.004

Despesa total [6]=[4]+{5] 46,030,000 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000

Saldo Total [3}-[6] 0 0 0 0 0
Saldo Global [1}-{4] -283.086 1.210.997 -1.026.003 183.997 640.003

Quadro 1 - Resumo da receita e da despesa

Designacgao

A previsdo da receita e da despesa para 0 proximo ano é de 46 milhdes de euros. Prevé-

se que a receita corrente atingira o valor de 27,5 milhées de euros, que suportara a

despesa corrente de aproximadamente 24 milhdes de euros. A receita de capital ficara

pelos 17,2 milhdes de euros para uma despesa de capital de 21,1 milhdes de euros,

uma receita nao efetiva de 1,3 milhdes euros e uma despesa nao efetiva de

aproximadamente 1 milhado de euros.
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Grafico 1 - Estrutura da receita e da despesa

Em termos absolutos, verifica-se que a receita corrente representa 60%, a receita de

capital representa 37% e a receita nao efetiva de aproximadamente 3% da receita total.

Na componente da despesa, 0 peso relativo da despesa corrente fixa-se nos 52%, a

despesa de capital ascende a 46% da despesa total e a despesa nao efetiva a

aproximadamente 2%.

No que concerne a evolugao do orgamento previsional comparativamente ao ano

transato, verifica-se um acréscimo do saldo global efetivo de 14 milhdes de euros (+
44%).
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1 —Previsao da receita

Em 2026, prevé-se uma receita municipal de 46 milhdes de euros.

Da receita total prevé-se que aproximadamente 27,5 milhdes de euros tenham origem
em receitas correntes (60%), 17,2 milhdes de euros em receitas de capital (37%) e 1,3
milhdes de euros (3%) em receita nao efetiva (ativos e passivos financeiros).

Orgamento [_
_

Plano or¢amental plurianual
Designagao 2026 2027 2028 2029 2030

Valor %

Receita Corrente 27.533.887 59,8% |27.616.013 27.199.589 28.154.896 28.565.682

Impostos diretos 5.955.554 12,9%| 6.056.799 6.153.707 6.246.013 6.339.702

Taxas, muttas e outras penalidades 1.829.740 40% 1.860.846 1.890.618 1918976 1.947.761

Rendimentos propriedade 762.627 1.7% 775.592 788.001 799.821 811.818

Transferéncias e subsidios correntes 15.886.867 345% 15.770.790 15.164.960 15.939.435 16.167.277

Venda bens e servigos 3.023.166 66% 3.074.561 3.123.755 3.170.611 3.218.169

Outras receitas correntes 75,933 0,2%| 77425 78.548 80.040 80.955

Receita de Capital 17.222.648 37,4%| 9.911.980 10.583.404 6.718.097 3.183.314

Venda bens investimento 82.697 0.2% 83.252 84.584 85.853 87.141

Transferéncias e subsidios de capital 17.139.448 37,2%| 9.828.225 10.498.317 6.631.741 3.095.667

Outras receitas de capital 3 0,0%| 3 3 3 3

Rep. rvabatidas nos pagamentos 500 00% 500 500 500 500

Receita efetiva [1] 44.756.535 97,2% 37.527.993 37.782.993 34.872.993 31.748.993

Receita nao efetiva [2] 1.273.465 28% 7 2.537.007 1.177.007 2.251.007

Receita com ativos financeiros 3 00% 3 3 3 3

Receita com passivos financeiros 1.273.462 2.8%| 4 2.537.004 1.177.004 2.251.004

Receita total (3}=[1]+[2] 46.030.000 100,0% | 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000

Quadro 2 - Receitas por classificagao

A previsao da receita corrente designadamente as rubricas de impostos diretos, taxas,
multas e outras penalidades, rendimentos de propriedade e venda de bens e servicos
foram calculadas de acordo com as regras previsionais.

No que respeita as receitas provenientes de taxas e venda de bens e servicos, incluindo

servigos do tarifario dos servigos de aguas, aguas residuais e residuos, foram

contabilizadas de acordo com as regras previsionais mencionadas no paragrafo anterior

e atualizou-se de acardo com a projegao para o crescimento do PIB portugués (2026—
2030), teve por base trés fontes oficiais nacionais e europeias — Banco de Portugal,
Comissao Europeia (Primavera 2025) e Comissao de Finangas Publicas (CFP), tendo

sido adotada a médias das fontes por forma a extrapolarmos as projegdes no Or¢amento
Municipal para os anos 2027 a 2030.
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R1 - Receita Fiscal

Na estrutura das receitas municipais é relevante 0 peso da receita fiscal que, no seu

somatorio, ascende a cerca de 6 milhées de euros e constitui uma das mais importantes
fontes de receita do Orgamento, representando cerca de 13% da receita totale 22% da

receita corrente.

Orgamento Orcgamento Variagao
Designagao 2025 2026 2026/2025

_

Valor % Valor he Valor h

R1_ Receita fiscal 4.698.962 100,0% 5.955.554 100,0% 1.256.592 26,7%

R11_ Impostos diretos
;

Imposto municipal iméveis 2.367.213 504% 2.788.435 46.8% 421.222 17.8%
Imposto Unico de circulacao 734.681 15.6% 779.386 13.1% 44.705 61%

Imposto municipal sobre as

transmissdes onerosas de 1.597.063 340% 1.784.399 300% 187.336 11,7%

imoveis

Derrama 1 0,0% 603.330 10,1% 603.329 ind.
Impostos abolidos 3 00% 3 0,0% 0 0,0%

Impostos diretos diversos 1 00% 1 00% 0 00%

Quadro 3 - Receita fiscal

Comparativamente ao ano anterior, prevé-se para a receita fiscal um acréscimo na

ordem dos 1,3 milhdes de euros (+27%).

As receitas fiscais foram calculadas de acordo com as regras previsionais previstas no

ponto 3.3 do POCAL, média das cobrangas efetuadas nos Ultimos 24 meses que

antecedem a elaboragdo do orcamento. No que respeita a receita do IMI, teve como

base a média da cobranga efetuada nos Ultimos 24 meses, atualizada ao acréscimo da

taxa aprovada para 2026 (+ 0,04%), verifica um acréscimo face ao periodo homdlogo
na ordem dos 18%.

A semelhanga dos anos anteriores, verifica-se na rubrica de Imposto Municipal de

Transmiss&o Onerosas de Iméveis (IMT), um aumento na ordem dos 12% e do Imposto
Unico de Circulagao (UC) de aproximadamente 6 %.

Destaca-se a derrama, que com a provacao da cobranga deste imposto as empresas

com um volume de negécios superior a 150 mil euros, a aplicagao de uma taxa de 1,2%

sobre 0 lucro tributavel. Para esta estimativa, teve como base a aplicagao desta taxa ao

lucro tributavel das empresas, nos ultimos dois exercicios econédmicos (com base na

informagao comunicada pela Autoridade Tributaria), aplicando-se as regras previsionais
(média do periodo referenciado).

wp POVOA

DELANHOSO

 



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

R3 - Taxas, multas e outras penalidades

No que concerne as taxas, multas e outras penalidades, com um peso na ordem dos

7% na receita corrente, apresentam um acrescimo de 9% comparativamente ao periodo
anterior.

Orgamento Orcamento Variagao
Designagao 2025 2026 2026/2025

Valor % Valor % Valor %

R3 Taxas, multase outras penalidades 1.680.144 100,0% 1.829.740 100,0% 149.596 89%

Taxas 1.856.460 98,6% 1.787.679 97,7% 131.219 7.9%

Multas e autras penalidades 23.684 1.4% = 42.061 2.3% 18.377 77.6%

Quadro 4 - Taxas, multas e outras penalidades

Estas estimativas foram essencialmente calculadas de acordo com as regras definidas

no POCAL (média aritmética dos ultimos 24 meses que antecedem a elaboracao do

orgamento). As rubricas das taxas foram ainda atualizadas a taxa de inflagado de 2,1%
prevista para 2026.

Nao obstante o acréscimo previsto nas taxas (+8%), destaca-se um acréscimo na ordem

dos 18 mil euros na rubrica de multas e outras penalidades, justificado pelo aumento

desta de receita obtida nos 24 meses que antecedem a elaboragao do orgamento.

R4 - Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos

financeiros (depdsitos bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos nao

produtivos, nomeadamente de terrenos.

Dos 763 milhares euros previstos em rendimentos de propriedade, 95% desse

valor respeita ao contrato de concessao de distribui¢ao de energia elétrica com

a E-REDES. A verba remanescente resulta de um valor residual relativo a

aplicagées financeiras de curto prazo, outras rendas e dividendos.

wp POVOA

DELANHOSO

 



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

R5 - Transferéncias e subsidios correntes

As transferéncias correntes designam-se essencialmente pelos recursos financeiros

auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas
correntes. Estima-se para o presente ano uma receita na ordem dos 15,9 milhdes de

euros.

Oreamento Plano or¢amental plurianual

Designagao anes r m8 9S 2080
Valor %

_R5_Transferéncias e subsidios corentes 15.886.867 100,0%  15.770.790 15.164.960 15.939.435 16,167.27

RO Transferéncias conentes 15.886.866 100.0% 15.770.789 15164959 15939434 16.167.276

RStt _ Administagdes Pubticas 15.686.860 100,0% 15770783 15164953 15939428 6.167.270

Rott — Administragdocentral- Estado Portugués 13664914 98.6% —15.545.064 14935623 15.706.658 15,931,008
RS{12  Administtacaocentral - Outras entidades 221.940 14% © 225.713 = 229.324» 232.764 = 236.256

Rit13 — Seguanca Social 2 00% 2 2 2

RO115 — Administracdo Local 00%

2
4 4 4 4 f

R513 Outas 6 00% 6 6 6 6
1 1 { 1R52 Subsidios correntes 0,0%

Quadro 5 — Transferéncias e subsidios correntes por natureza

Das transferéncias correntes, destacam-se as receitas provenientes das transferéncias

correntes do Orgamento de Estado (OE), com 14,1 milhées de euros. Tendo em

consideragdo o pressuposto da estabilidade, a presente data ja foi aprovada a Lei do

Orgamento de Estado (LOE) para 2026, consequentemente as receitas previstas no que

respeita as transferéncias do OE sao as que se encontram atualmente no OE para 2026.

Estas representam 89% do total das transferéncias e 51% da receita corrente.

As receitas provenientes de contratos programa e financiamentos externos, com uma

estimativa de 1,8 milhées de euros, sao referentes a:

Contratos-programa e outros (405,5 mil euros):

Comiss&o Nacional de Protegado de Criangas e Jovens — 20,4 mil euros;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas | P — Regime de fruta alimentar —

17,6 mil euros;

Instituto de Emprego e Formagao Profissional — 95,2 mil euros:

IMT Jovem - Compensagao DL 48-A/2024 - 169,6 mil euros;

Fundo ambiental - 88,8 mil euros;

OQutras — 14 mil euros.
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Destacam-se, ainda, as transferéncias correntes provenientes de financiamentos

externos com o valor de 1,4 milhées de euros, referentes aos seguintes projetos:

Financiamentos externos (1,4 milhées de euros):

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER):

Implementagao do Sistema de Informagao Cadastral Simplificado na CIM do Ave — 55,5
mil euros;

Reforco da cobertura de rede de drenagem de aguas residuais no concelho da Pévoa

de Lanhoso - 74,9 mil euros;

Centro Interpretativo da Povoa de Lanhoso - 79,7 mil euros;

Requalificagao do campo de jogos de Monsul - 7,5 mil euros;

Promocao da acessibilidade eletrdnica aos servigos do Municipio da Pévoa de Lanhoso

- 181 mil euros;

Rural Transition Labs - 27,3 mil euros.

Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR):

Pévoa4you (Bairras Digitais} - 50,4 mil euros:

Radar Social - 39,9 mil euros;

Estratégia local de habitagao - 1.° dto - 364,7 mil euros;

Plataforma de Gestao Urbana - 2 mil euros;

Sistema de Informacao Cadastral Simplificado na CIM do Ave PRR 5254 - 79,6 mil euros.

Fundo Social Europeu (FSE+):

Povoarte Educa (PIPSE) - 105,4 mil euros;

Bem-me-Quer - 71,6 mil euros;

Take 2! - 50,2 mil euros;

Aproximar — Unidade movel do municipio da Povoa de Lanhoso - 6,1 mil euros;

CLDS 5G LANHOSO - 207,9 mil euros.
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R6 - Venda de bense servicgos correntes

A venda de bense servigos correntes representa cerca de 11% da receita corrente e de

7% na receita total, com uma previsao de 3 milhdes de euros para 2026.

Destaca-se face ao ano 2025, um significativo acréscimo na ordem dos 12%, que se

justifica essencialmente pelo aumento da receita em todas as suas vertentes.

Orgamento Orgamento Variagao
Designagao 2025 2026 2026/2025

__Valor % Valor % Valor %

R6 Venda bense servicos 2.691.304 100,0% 3.023.166 100,0% 331.862 12,3%

Venda de bens 1.186.943 44.1% 1.316.772 43,6% 129.829 10,9%

Servigos__ 1.371.311 51,0% 1.564.560 51,8% 193.249 14,1%

Rendas 133.050 49% 141834 47% 8784 66%
Quadro 6 — Venda de bens e servigos correntes

Estas estimativas foram calculadas de acordo com as regras definidas no POCAL

(média aritmética dos Ultimos 24 meses que antecedem a elaboragao do orgamento),
com excecao das rendas, e atualizadas na sua generalidade a taxa de inflacgado prevista
para 2026 (2,1%).

Excecionando esta regra, apenas a rubrica de Residuos Sdlidos apresenta um

acréscimo na ordem do 5%, de forma a recuperar o aumento de tarifario da BRAVAL e

dos custos inerentes a este servigo.

y4Tho Venda de bers

mRendas

Presiagao de servigos

Grdfico 2 - Estrutura da venda de bens e servigos correntes
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R7 - Outras receitas correntes

Compreende as receitas cobradas resultantes de indemnizag¢ées, reembolsos de IVA e

outras receitas nao tipificadas. Apresenta-se com um decréscimo face ao do periodo
homédlogo (-36%).

Representa 0,3% das receitas correntes e de 0,2% orgamento total da receita.

R8 - Venda de bens de Investimento

A previsao orcamental da receita resultante de venda de imdveis foi calculada de acordo

com a regra previsional excecional prevista no artigo 138° da LOE/2025, aprovada pela
Lei n° 45-A/2024, de 31 de dezembro.

No ambito da referida Lei, a previsao da receita inerente a venda de imdveis é

equivalente a média aritmetica simples das receitas arrecadadas com a venda daqueles
bens, dos Ultimos 36 meses que precedem a elaboragao do or¢amento.

R9 -Transferéncias e subsidios de capital

As transferéncias e subsidios de capital com um valor estimado de 17,1 milhées de

euros para 2026, representam 37% do total da receita.

Orcamento Plano or¢amental plurianual
Designago 2006 m7 = 20282029200

Valor %

R9__Transferénciase subsidios de capital 17,139,448 100,0% 9.828.225 10.498.317 6.634.741 3.095.667

R91 Transferénciasde capital 97.939.448 100,0% 9.828.225 10,498,317 6.634.741 3.098.667.
R911 Administragdes Publicas 17.139.442 100,0% 9.828.219 10.498.311 6.631.735 3.095.661

ROT Administracdocentral - Estado Portugués 17.138.959 100.0% 9.828.213 10.498.305 6.631.729 3.095.655

R9112  Administragdocentral - Outras entidades 2 0.0% 2 2 2 2

RO113__ Seguranca Social 1 00% { \ 1 {

RO115 — AdministragaoLocal 480 0.0% 3 3 3 3
R913 Outras 6 00% § 6 8 6

Quadro 7 - Transferéncias e subsidios de capital por natureza

POVOA

DELANHOSO

 



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Quando comparado ao periodo homélogo, perspetiva-se um substancial acréscimo de

receita na ordem dos 13,8 milhédes de euros, Este acréscimo justifica-se essencialmente

nas transferéncias proveniente de financiamentos externos (+14,5 milh6es de euros),
pelo facto de terem sido aprovados diversos projetos a serem alvo de financiamentos

comunitarios. Ha projetos que ja se encontram em fase de execucado e outros projetos
Cuja execucao se prevé iniciar no exercicio em aprego.

Destaca-se um ligeiro decréscimo de 78,7 milhares de euros nas receitas provenientes
do OE para 2026, designadamente da rubrica “Artigo 35.°, n.° 3 da Lei n.° 73/2013".

Para os anos subsequentes, no ambito dos financiamentos comunitarios, foram

contemplados os financiamentos de grandes projetos de investimento inscritos no PPI,

cujo financiamento se encontra aprovado e cujo o cronograma financeiro prolonga-se
para além de 2026, perspetivam-se ainda projetos de investimento plurianuais para

quais se preveja que venhama ser alvo de futuros financiamentos.

Contratos Programa e outros (426,9 mil euros):

Recolha seletiva de biorresiduos na Pévoa de Lanhoso - 103,8 mil euros;

Fundo Ambiental da CIM AVE (paragens de autocarro) - 359,1 mil euros.

Financiamentos externos (14,5 milhées de euros):

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regionai (FEDER):

COLEOPTER - Concertation Locale pour I'Optimisation des Politiques Territoriales pour

lEnergie Rurale -SOE3/P3/F0951 - 5,8 mil euros;

Rural transition Labs — 123,4 mil euros;

Recuperagao da antiga EB1 de Campo para instalagao da Universidade Sénior - 134,4
mil euros;

Eficiéncia energética na piscina coberta municipal - 221,6 mil euros;

Requalificagao do campo de jogos de Monsul - 247,5 mil euros;

Centro de competéncias da filigrana - 188,2 mil euros;

Requalificagao do pavilhdo desportivo da EB Gongalo Sampaio - 661,5 mil euros;

Ampliagao do parque do Pontido - 239,8 mil euros;

Requalificagao do Cine-Férum - 318,5 mil euros;

Central Idades Reabilitagao de Escolas para Inclusao Social - 881,7 mil euros:

Reforgo da cobertura de rede de drenagem de aguas residuais no concelho da Povoa

de Lanhoso - 1.349,2 mil euros:

Centro Interpretativo da Povoa de Lanhoso - 471,7 mil euros;

Criagdo e operacionalizacéo da rede de Pontos de Agua para o Combate a Incéndios -

61,7 mil euros.
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PRR NextGenerationEU:

Estratégia local de habitagdo - 1.° dto - 7.512,3 mil euros;

Loja do Cidadao da Pévoa de Lanhoso - 1.063,6 mil euros;

Acessibilidades 360° N.° 08/C03-i02/2024 - 5,2 mil euros;

Plataforma de Gestdo Urbana- 198 mil euros;

Pévoadyou (Bairros Digitais) - 734,8 mil euros.

Fundo Social Europeu (FSE+):

Aproximar — Unidade mével do municipio da Povoa de Lanhoso - 39,6 mil euros.

Outros:

RecolhaBio - 60,7 mil euros.

16.000.000€ -

14.000,000 €

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 € —e—- 2025 9 —m— 2026

6.000.000 €

4.000.000 € -

2.000,000€ -

-€- 7

Fundos Outras

Comunitarios

Grafico 3 - Estrutura das transferéncias de capital

R10 Outras Receitas de Capital

Engloba as receitas de caracter residual, designadamente indemnizac6es, ativos

incorpéreos e outras de caracter extraordinario.

R11 Ativos Financeiros

Compreende as receitas provenientes da venda e amortizagdo de titulos de crédito,

designadamente obrigagées e acdes ou outras formas de participacao, assim como as

resultantes do reembolso a favor da autarquia, do valor da amortizagdo de empréstimos
ou subsidios reembolsaveis concedidos nos termos da Lei.
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R12 Passivos Financeiros

Corresponde aos empréstimos de médio e longo prazo contratualizados para

financiamento de investimentos.

Considerando que os financiamentos contratualizados em 2024 e 2025, cujos
investimentos se encontram a ser executados, perspetivando-se que a utilizagao do

referido financiamento sé ocorrera no exercicio de 2026, o seu valor foi

consequentemente contabilizado como passivo financeiro (1,3 milhées de euros),
designadamente:

Ampliagao da Rede de Saneamento (2? fase) do Concelho (2024) - 303.753,00;

Requalificagées de arruamentos no Concelho (2024) - 749.705,00;

Aquisigao de equipamentos para os servigos municipais (2025) - 220.000,00.
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2 - Previsao da despesa

Adespesa municipal para 2026 ascende a 46 milhdées de euros, constituida por diversos

agrupamentos econdmicos, em que a despesa corrente tem um peso de 52%, a

despesa de capital de 46% e a despesa ndo efetiva de 2%.

Orcamento Orgamento Variagdo

Designagao 2025 2026 2026/2025

Valor % Valor % Valor a
______Despesa Corrente 22,153,092 69,2%  23.957.019 520% 1.803.927 8.1%

Despesa com o pessoal 9.832.353 30,7% 10478975 228% 646.622 66%

Aquisicao de bens ¢ servicos 8.553.830 267% 9.544.395 20.7% 990.565 116%
Juros e outros encargos 464.555 15% 417855 09% 46.700 -10,1%

Transferéncias e subsidios correntes 3.229.801 10,1% 3439491 7.5% 209.690 65%

Outras despesas correntes 72553 02% 76.303 02% 3.750 52%

_

Despesa de Capital 8.794.304 27,5% 21.082.602 458%  12.288.298 139,7%

Aquisigao bens de capital 7815649 244% 19.475.236 423% 11.659.587 149.2%

Transferéncias e subsidios de capital 977655 31% 1.607356 35% 629.701 644%
Outras despesas de capital

_

1.000  0,0% 10 00% 990 -99,0%

Despesa efetiva [4] 30.947.396 96,7% 45.039.621 97,8% 14.092.225 455%

Despesa nao efetiva (5) 1.052.604 3.3% 990.379 2.2% 62.225 -5,9%

Ativos financeiros 3 0,0% 3 0,0% 0 00%

Passivos financeiros 1.052.601 3.3% 990.376 2.2% 62.225  -5,9%

Despesa total [6]=[4]+[5] 32.000.000 100,0% 46.030.000 100,0% 14.030.000 43,8%

Quadro 8 - Despesas por classificagado

D1 - Despesas com o pessoal

Em 2026, estima-se um custo de 10,5 milhGes de euros. Representam 44% da despesa
corrente e 23% na despesa global do orgamento.
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Orgamento
Designagao

_

2026

Valor %

D1 Despesa com o pessoal 10.478.975 100,0%
D1i1 Remuneragées certas ¢ permanentes 8.374.123 79,9%

D12  Abonos variaveis ou eventuais 245.202 2,3%

D13 Seguranga Social
_

1.859.650 17,7%.
Quadro 9 - Despesas com pessoal por natureza

As importancias previstas para as despesas com o pessoal foram prestadas pelos servicos de

Recursos Humanos e consideradas de acordo com o ponto 3.3 do POCAL, com a redagdo do

Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de abril.

D2 - Aquisigao de bens e servigos

As despesas de aquisic¢ao de bens e servigos, com uma estimativa de 9,5 milhdes de

euros, representam 21% do total da despesa e 40% da despesa corrente.

Orgamento
_

Orcamento Variagao

Designagao
_

2025 2026 2026/2025

_

Valor % Valor % Valor oh
D2 — Aquisigdo de bense servicos 8.553.830 100,0% 9.544.395 100,0% 990.565 11,6%

Aquisi¢ao de bens 2.841.250 33.2% 3.165.830 332% 324.580 11,4%
Aquisigo de serigos 5.712.580 66,8% 6.378.565 668% 865.985 11,7%

Quadro 10 - Aquisi¢do de bens e servigos por natureza

Com a delegagado de competéncias nas areas da educagao, acdo social e sade, a

abertura de novos equipamentos e instalagées aliada ao aumento generalizado dos

precos, faz com que a despesa corrente tenha tendéncia a aumentar.

Existem diversos projetos financiados que implicam acréscimos neste item, apresentam
um valor na ordem dos 776 milhares de euros.

Prevéem-se, ainda, aumentos de tarifarios por parte da BRAVAL, Aguas do Norte e

encargos gerais com energia. Estas despesas representam cerca de 3,5 milhées de

euros (37%) no total da rubrica de bens e servigos.
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D3 - Encargos correntes da divida

Os juros e outros encargos ascendem a 417 mil euros. Ressalva-se que, os encargos
da divida tem um peso de 0,9% no total da despesa e de 1,7% na despesa corrente.

Com a redugao da taxa EURIBOR, assiste-se a um decréscimo dos encargos

financeiros, face ao periodo homologo (-10%).

Nao obstante as despesas com as taxas de juro, o seu peso no org¢amento nao é muito

expressivo.

D4 - Transferéncias e subsidios correntes

As transferéncias e subsidios correntes com um valor de 3,4 milhdes de euros,

apresentam-se com um peso de 8% da despesa total e de 14% na despesa corrente.

As transferéncias correntes nas suas diversas componentes correspondem a 89% do

total da rubrica e os subsidios a 10% (contratos de gestao com a EPAVE).

Orgamento Plano orcamental plurianual

Designagao 2026
2027-2028 2029 «(2030

Valor % |
D4 __Transferéncias e subsidios correntes 3.439.491 100,0%| 3.747.951 3.871.301 4.003.851 4.146.454

D41 ~~ Transferéncias correntes 3.077.100 89,5% 3.361.450 3.477.900 3.602850 3.737.850

D411 =~ Administragdes Publicas 1.117500 325% 1.212.000 1.268.400 = 1.324.850 = 1.387.850

D4112__ Administracao central - Outras entidades 8.000 0.2% 8.400 9.000 9.500 10.000

D4115  Administragao Local 4.109.500 323% 1.203.600 1.259400 = 1.315.350 1.371.850

D412 —_Entidades do sectornao lucrativo 1.387.100 403% 1.514.400 1.562.000 1.618.000 1.683.500

D413. Familias 572.500 16.6% 635.050 647.500 660.000 672.500

042 Subsidios 362.391 19.5% 386 501 393.401 401.001 408.601

Quadro 11 — Transferéncia e subsidios correntes por natureza

D5 - Outras despesas correntes

Inclui a restituigdo de impostos e contribuigées e outras despesas meramente residuais,
tais como restituigGes. quotas e indemnizacées. Esta rubrica apresenta para o ano 2026

o valor de 76 mil euros.
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D6 - Aquisigao de bens de capital

Este agrupamento econdémico, com um valor orgado em 19,5 milh6es de euros,

representa 42% da despesa total e 92% da despesa de capital.

Verifica-se um significativo acréscimo face ao previsto no ano de 2025 (+ 11,7 milhédes

de euros), justificado essencialmente pela execugdo de projetos de investimentos,
nomeadamente comparticipados por financiamento de fundos comunitarios, pois no que

concerne a financiamento com recurso a empréstimos bancarios representa apenas o

valor de aproximadamente 7%.

___

Oreamento ; Plano orgamental plurianual

Designagao 2026
20272028 =S 20292080

Valor %

D6 Aquisirao bens de capital 19.475.236 100,0% 10.210.667 12.089.287 6.782.942 4.051.632

Terrenos 1 0,0% | i { 1.

Habitagoes 7.842.503 403% 560.002 10.002 10.002 10.002

Edificios 5.327.001 27.4% 5.405.001 8.411.001 2.758.001 577.501

____ Construcdes diversas 935.701 4.8% 1.274.701 69.501 = 134.501 184.004

Equipamento e outros 1.836.440 94% 426.750 539.300 479850 581.400

Locacdo financeira 107.762 06% 143.252 = 115.602 = 100.002 100.002

Bens de dominio pulbico 3.425.828 17.6% 2.400.960 2.943.880 3.300.585 2.598.725

Quadro 12 - Aquisic¢do de bens de capital por natureza

A rubrica com maior peso é a de habitagé6es com um valor de 7,8 mithédes de euros

(40%), seguindo-se a rubrica de edificios com um valor de 5,3 milhdes de euros (27%).
O Municipio ira priorizar para o ano em aprecgo a execugaéo de investimentos financiados

por fundos comunitarios, bem como requalificag6es em arruamentos pelo concelho.

D7 - Transferéncias e subsidios de capital

Para as transferéncias de capital prevé-se o valor de 1,6 milhdes de euros,

representando 4% do total da despesa e de 8% da despesa de capital.
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Orgamento Plano or¢amental plurianual
Designagao 2026

20272028 2029 =———-2030
Valor %

07 __ Transferéncias ¢ subsidios de capital 1.607.356 100,0%| 4.060.810 1.151.410 = 1.212.010 1.412.610

D71 — Transferéncias de capital 1.607.356 1000%| 1.060.810 1.151.410 1.212010 1.412.610

D711 Administragées Publicas 1.402355 87.2% 335.800 386.400 437.000 537.600

B7112 — Administragao central - Outras entidades 10 0,0% 100 100 100 100

D7115 — Administra¢éo Local 1.402.345 87.2% 335.700 386.300 436,900 537.500

D712___Entidades do sector nao lucrativo 180.000 11,2% 200.010 240.010 250.010 350.010

D713 Familias 25.000 = 1,6% 25.000 25.000 25.000 25.000

Sociedades ¢ quase-sociedades no
1 00% 500.000 500.000 © 00.000 00.000D714

:

financeiras

Quadro 13 - Transferéncias e subsidios de capital por natureza

Destacam-se as transferéncias para a administracao local, com 87% da dotagao e de

apoiasa instituigdes com o valor de 180 milhares de euros.

D8 Despesa com passivos financeiros

Os passivos financeiros traduzem-se na amortizagdo de empréstimos bancarios de

médio e longo prazo, reembolso de subvengées e contrato de leasing, com uma dotagao
global na ordem de 1 milhado de euros, e representa cerca de 2% da despesa total.

No que respeita ao embolso da "subvengao reembolsavel - Melhoria da eficiéncia

energética da iluminacgao publica do Concelho da Pévoa de Lanhoso”, em que se estima

um pagamento em 2026 no valor de 196 milhares, esta de acordo com o plano de

reembolso inicial definido pela Agéncia de Desenvolvimento e Coesao. No entanto, este

plano de reembolso nunca foi exigido pela AD&C e o valor previsto é um acumulado da

prestacao de 2023, 2024, 2025 e a qual acresce a de 2026. Nao obstante a diversas

insisténcias efetuadas pelos servigos de Fundos Comunitarios, nao foi obtida ainda

qualquer resposta. Aguarda-se consequentemente um novo cronograma financeiro

devidamente ajustado.

Tendo como principio rigor contabilistico, optou-se por manter o plano original.
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AMORTIZAGAO DOS
EMPRESTIMOS

EMPRESTIMOS

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Obras do Ill QCA (3%, 4° e 54 fases do

Investimento de Agua)

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Construgao do Centro Educativo Anténio

Lopes

Banco BPI, S.A. - Construgao do Centro Educative de Monsuf 33.333 .32

Banco BPI, S.A. - Investimentos no ambita do Quadro Comunitario Portugal
2020

45.272,11

28.456,19

177 705,60

Banco BPI, S.A. - Beneficiagdo de arruamentos nas freguesias 65.629,40

Agéncia para o desenvolvimento e coesao, IP - BEI PT2020 -

Requalificagdo e modermizacao das instalagces da Escola Basica Gongalo 6.066,28

Sampaio

Agéncia para o desenvolvimento e coesao, IP - BEI PT2020 - Reabilitagao
do largo da feira e envolvente

5.661,86

Caixa Gera! de Depssitos, S.A. - Investimentos nas Freguesias 82.841,79

Caixa Geral de Depédsitos, S.A. - Aquisi¢4o de duas casas antigas dos
12.567,72

magistrados

Caixa de Creédito Agricola Mituo do Alto Cavado e Basto, C. RL. -

Requalificagao de Ruas nas Freguesias do Concelho

Banco BPI, S.A. - Aquisigao de Equipamentas 18.926,80

Caixa de Crédito Agricola Mutua do Alto Cavado e Basto, C.R.L. - Obras de

Requalificagdo dos Edificios Escolares

Banco BPI, S.A - Requalificagées de arruamentos no Concelho 87.819,73

83.505,32

Banco BPI, S.A - Ampliagado da Rede de Saneamento (1° fase) do

Concelho

Banco Comercial Portugués, S.A. - RequalificagA4o de Diversas

Infraestruturas Municipais

Caixa Geral de Depositos, SA. - Requalificagdes de arruamentos no

Concelho

Caixa Geral de Depédsitos, S.A. - Ampliagdo da Rede de Saneamento (27

fase) do Concelho

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Aquisicao de terrenos

33.400,24

30.721,06

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Requalificagao e Infraestruturas

Desportivas e Recreativas Municipais

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Aquisi¢ao de equipamentos para os

servigos municipais

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Alto Cavado e Basto, C.RL. -

Construgao do Centro de Recolha Oficial de Animais

SUB-TOTAL 788.830,50

76.923,08

Reembolso da subvencao reembaisavel - Melhoria da eficiéncia energética 195.874.63
da iluminagao publica do Concelho da Povoa de Lanhoso

.

SUB-TOTAL 195.874,63

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Leasing para aquisigao de mini-
2 1

autocarra
6.301,84

SUB-TOTAL 26.301,84

TOTAL -011,.006,97

Quadro 14 - Mapa da amortizacao dos empréstimos e subvengées
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3 - Servigo da divida

0 servico da divida, que inclui as amortizacGes e juros a pagar, totaliza cerca de 1,4

milh6es de euros, representando aproximadamente 3% do total da despesa. A

descriminagao dos empréstimos consta em anexo do presente relatério. O mapa

apresentado foi elaborado de acordo com o modelo 18 da Instrucdo n.2 1/2019 do

Tribunal de Contas.

Comparativamente ao ano 2025, verifica-se uma diminui¢ao do servico da divida de

7% (- 109 mil euros).

Salienta-se que, até 2013, havia determinados empréstimos obtidos para

financiamentos comunitarios e outros que estavam excecionados para efeitos do

calculo do endividamento municipal, ao abrigo da entao Lei das Finangas Locais (Lei
2/2007, de 15 de janeiro) e Lei do Orgamento de Estado.

Com a entrada em vigor do atual Regime Financeiro das Autarquias Locais e

Entidades Intermunicipais (RFALEI) - Lei n2& 73/2013, de 3 de setembro, os

conceitos de endividamento municipal bem como os empréstimos excecionados sao

alterados. Os municipios passama estar sujeitos a um limite para a divida total que

engloba a totalidade dos empréstimos que até entao estavam isentos, com excec¢ao
dos empréstimos contraidos no 4ambito do n.2 5 do artigo 52.° do RFALELI.
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4 - Equilibrio Orgamental — Poupanga Corrente

O principio do equilibrio org¢amental, definido pelo RFALEJ, Lei n.° 73/2013 de 3 de

setembro, no artigo 40.°, conjugado com a artigo 83.° da referida Lei, impde que a receita

corrente cobrada bruta deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das

amortizagées médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Aplicando o principio do equilibrio org¢amental, verifica-se o seu integral cumprimento.

Designagao Orgamento 2026

(1) Receita corrente 27.533.887

(2) Amortizagao média dos empréstimos de médio e longo

prazo
1.154.696

(3) Despesa corrente 23.957.019

(1) - (2 + 3) = Equilibrio Orgamental 2.422.172

Quadro 15 - Demonstragao do equilibrio org¢amental
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EMPRESTIMOS
MEDIA

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Obras do Ill QCA (33, 42 e 54

fases do Investimento de Aqua)
45.272,11

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Construgao do Centro

Educativo Antonio Lopes
25,096.14

Banco BPI, S.A. - Construg¢ao do Centro Educativo de Monsul 32.352,93

Banco BPI SA. - Investimentos no ambito do Quadro

Comunitario Portugal 2020
148.129,17

Banco BPi, SA. - Beneficiagao de arruamentos nas

.

56,878,800
freguesias

Agéncia para o desenvolvimento e coesdo, IP - BEI PT2020 -

Requalificagao e modernizagado das instalagées da Escala 5.533,33

Basica Goncalo Sampaio

Agéncia para o desenvolvimento e coesado, IP - BEI PT2020 -

Reabilitagaa do largo da feira e envolvente
5.933,33

Caixa Geral de Depédsitos, SA. - Investimentos nas

Freguesias
73.179,86

Caixa Geral de Depésitos, S.A. - Aquisic¢ao de duas casas

antigas dos magistrados
12.358,27

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Cavado e Basto,

C.R.L. - Requalificacéo de Ruas nas Frequesias do Concelho
78.320.41

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Cavado e Basta,

C.R.L. - Requalificaga’o de Ruas nas Freguesias do Concelha
70.009,00

Banco BPI, S.A. - Aquisigao de Equipamentos 15.141,43

Banco BPI, S.A - Requalificagées de arruamentos no

Concelho
78.333,33

Banco BPI, S.A ~ Ampliagado da Rede de Saneamento (17

fase) do Concelho
30.000,00

Banco Comercial Portugués, S.A. - Requalificagao de

Diversas Infraestruturas Municipais
50.500,00

Caixa Geral de Depdsitos, SA. - Requalificagées de

arruamentos no Concelho
150.000,00

Caixa Geral de Depésitos, S.A. - Ampliagao da Rede de

Saneamento (2? fase) do Concelho
35.666,67

Caixa Geral de Depésitos, S.A. - Aquisig&do de terrenos 50.000,

Caixa Geral de Depdsitos, SA. - Requalificagao e

-
- ar

45.000,00
Infraestruturas Desportivas e Recreativas Municipais

Caixa Geral de Depésitos, S.A. - Aquisigao de equipamentos

para os servic¢os municipais
125.000,00

Caixa de Credito Agricola Mutuo de Alto Cavado e Basto,

C.R.L. -Construgao do Centro de Recolha Oficial de Animais

TOTAL AMORTIZAGAO MEDIA 1.154.695,78

25.000,00

Quadro 16 - Mapa da amortizagdo média dos empréstimos
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5 - Grandes Opgoes do Plano (GOP’S)

PAM PPI

_

Valor % Valor % Valor %

1.1.1 Administracao geral 0.0% 2.980.164 145% 2.980.164 9.8%

1.2.1 Seguranga e ordem pubica 211.000 2.2% 73.075 04% 284.075 0,9%

2.1.1 Ensino nao superior 232.380 24% 834.065 41% 1.066455 3.5%

2.1.2. Servigos auxiliares de ensino 2.550.600 26.2% 00% 2550600 84%

2.2.1 Servicos de satide 0,0% 1.000 0,0% 1.000 0,0%

2.3.2 Agda social §29.600 54% 1.270215 62% 1.799815 59%

2.4.1 Habitagao 00% 7.936.402 386% 7.936.402 262%

2.4.2 Ordenamento territdrio 00% 1.014.311 49% 1.014311 33%

2.4.3 Saneamento 870.000 89% 1.750227 85% 2620227 86%
2.4.4 Abastecimento de agua 800.000 8.2% 80.000 04% 880.000 29%

2.4.5 Residuos sélidos 520.000 5,3% 158.100 0.8% 678.100 2,2%

2.4.6 Protegao meio ambiente e cons.
45.000 0.5% 19.502 01% 64502 0.2%

natureza

2.5.1. Cultura 483.850 50% 340.000 1.7% 823.850 2.7%

2.5.2 Desporto, receio e lazer 334.260 34% 553.662 2.7% 887.922 29%

2.5.3 Outras actividades cicas e
5.000 0.1% 0.0% 5.000 0.0%

religiosas
3.2 Industria e energia 310.000 3.2% 1.137690 55% 1.447690 4.8%

3.3.1 Transportes rodowiarios 00% 1.640701 80% 1.640.701 54%

3.4.1 Mercadose feiras 0,0% 100 00% 100 0.0%

3.4.2 Turismo 249.041 26% 398.632 1,9% 647.573 21%

3.5 Outras funcées economicas 0,0% 370.195 18% 370.195 1.2%

4.2.1 Transferéncias adm. Publica 2.356.045 24,2% 00% 2.356.045 78%

4.2.2 Transferéncias adm. Privada 250000 26% 0,0% 250.000 0.8%

4.3.1 Ativos financeiros 00% 0,0% 3 0,0%

4.3.2 Outras despesas de capital 0,0% 0,0% 0,0%

Total 9.746.786 100,0% 20.557.944 100,0%  30.304.730 100,0%

Objetivos

Quadro 17 - Grandes opg6es do plano por tipologia e natureza

O valor global das GOP’S, apresentado para 2026, é de 30,3 milhdes de euros, dos

quais 20,6 milhdes de euros dizem respeito ao Plano Plurianual de Investimento

(PPI) ¢ 9,8 milhées de euros ao Plano de Atividades Municipal (PAM). Representam
66% do orgamento municipal para o ano 2026.

No cémputo geral, sdo as fungées sociais que mais verba absorvem, com 20,3

milhées de euros. Representam 67% das GOP’S e 44% do valor global do orgamento.
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Plano de Atividades Municipal (PAM)

O PAM reflete as atividades mais relevantes da autarquia. Representa 21% do

total da despesa para 2026, sendo que as componentes com maior peso sao

designadamente a educagao com 2,8 milhdées de euros (29%), as transferéncias

para a administracao publica com 2,4 milhdes de euros (24%) e ambiente que

ultrapassa 2,2 milhdes de euros (23%).

Descrigao 2026 | 2027 = 2028 = 20292029

Fungdes geras 211000 22% 235.000 280.000 300.000 360.000

Fungdes socials 6.370700 654% 7.116.295 7.313.385 7567610 7.984.060

Fungdes econdmicas 5041 6.7% 623700 640.000 669.000 697.500

Ouras hinges 2606045 267%1675000 1.775.000 1875000 2075000
Total 9.746.786 100,0% 9.649.995 10.008.385 10.411.610 11.116.560

Quadro 18 — PAM por fungées

?

Do PAM, a fungao que mais verba absorve é a social, com 6,4 milhdes de euros.

Representa 14% do orgamento total e 65% do PAM.

Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

OQ Plano Plurianual de Investimentos reflete todos os projetos e agdes que

implicam despesas orgamentais destinadas ao investimento, as quais sao

classificadas essencialmente na rubrica econdémica 07 — Aquisi¢ao de bens de

capital e 09 — Ativos financeiros e ainda determinadas rubricas 02 - Aquisi¢ao de

bem e servi¢os que fazem parte integrante dos projetos de investimento.

Estes investimentos totalizam aproximadamente 20,6 milhédes de euros, com

destaque para os investimentos a realizar na habitagao, administragao geral,
saneamento e transportes rodoviarios, que correspondem no seu global a 70%

do investimento total.
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GRANDES OPGOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

6 — Relagao das responsabilidades contingentes

Tendo em consideragdo o previsto na al. a), do n.2 1, do artigo 46.2 da Lei n2

73/2013, de 3 de setembro, é necessario identificar e descrever as

responsabilidades contingentes.

Responsabilidade contingente! traduz-se em:

(a) uma obrigacao possivel que provenha de acontecimentos passadose cuja existéncia

somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos

futuros incertos nao totalmente sob controlo da entidade; ou

(b) uma obrigagdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que nao é

reconhecida porque:

Nao é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos

seja exigido para liquidar a obrigacao; ou

I. A quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Efetuada uma andalise aos processos judiciais em curso, foram extraidos todos os

processos alvo de reconhecimento e devidamente aprovisionados. Apresenta-se a

lista de processos que se traduzem em responsabilidades contingentes:

* Em conformidade com o definido no § 8 da Norma Contabilista de Relato Financeiro (NCRF) 21 —

Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
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N.° PROCESSO AUTOR DESCRIGAO VALOR AGAO

1155/18 3BEBRG Markyan Cheletsky Reclamagao de indemnizagao 150.293

5 ,

Reconhecimento de diferimento tacito no
1976/20.7BEBRG Femando José da Silva Castro

processo de IP-EDI3/2019

Joaquim Aurélio Almeida
535/21 1BEBRG

Lopes de Oliveira
Pedido de anulagdo de acto administrativo

1033/21.SBEBRG Manuel Pereira Moreira Pedido de anulagado de acto administrativo

Sociedade Agricola da Casa
1205/24. 4BEBRG

do Sobrado Lda.
Pedido de anulagao de acto administrativo

1116/25.1BEBRG José Correlo da Silva e outros Pedido de anulagao de acto administrativo

WIntimagao de prestagao de informacgdes e

passagem de cerlidées

TOTAL

1253/25.;BEBRG = Débora Teles Gaivoto

Quadro 20 - Relagado das responsabilidades contingentes

7 - Responsabilidades financeiras resultantes de

compromissos plurianuais

Para efeitos do disposto no n.° 3, do artigo 42.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, 0

total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais
ascende a:

COMPROMISSOS

PLURINUAIS

2026 8.989.229

2027 2.297.590

2028 2.197.715

2029 1.821.800

2030 1.560.942_
OUTROS 7.252.534

TOTAL 24.119.810
ae. |

Quadro 21 - Compromissos plurianuais
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8 — Principios e regras orgamentais

Os documentos previsionais foram preparados em conformidade com os principios e

regras orgamentais previstos na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, do Decreto-Lei n.°

54-A/99, de 22 de fevereiro, alterado na matéria em apreco pelo Decreto-Lei n.° 84-

4/2002, de 5 de abril e pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua

redagdo atual.

9 — Mapas das entidades participadas pelo Municipio

Para efeitos do disposto na alinea c), do n.° 2, do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro, apresenta-se em anexo 0 mapa das entidades participadas pelo municipio.

10 — Quadro Plurianual de Programagao Orgamental

(QPPO)

Para efeitos do disposto do n.° 1, do artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,

apresenta-se em anexo uma proposta ao quadro plurianua! de programacgao
orgamental.

11 — Documentos previsionais das empresas

participadas

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.°

73/2013, de 3 de setembro, foram requeridos as entidades participadas em relagdo as

quais se verifique controlo ou presuncao do controlo pelo Municipio os respetivos
documentos previsionais. Em conformidade com o disposto no artigo supra

teferenciado, encontram-se em anexo ao presente documento os documentos

previsionais da CIM do Ave.

No que concerne aos documentos previsionais da Escola Profissional do Alto Ave, EM.

para o exercicio de 2026, os mesmos nado foram apresentados em tempo util para

integrar o presente documento.

1) POVOA
DELANHOSO
Municipio

 



Pc POVOA

DEMONSTRACOE
S FINANCEIRAS

PREVISIONAIS

POVOADELANHOSO.PT

 



GRANDES OPCGOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Dispde o n. °17 do ponto 6 da NCP1 do SNC-AP “que as entidades publicas devem

ainda preparar demonstracées financeiras previsionais, designadamente balango,
demonstragao dos resultados por natureza e demonstragao de fluxos de caixa, com o

mesmo formato das historicas. Que devem ser aprovados pelos érgdos de gestao
competentes.”

Contrariando as disposigées previstas nas ultimas Leis do Orgamento de Estado, que

disponha a nao obrigatoriedade para as entidades da administra¢ao local a elaboragao
das demonstracées financeiras previsionais previstas no paragrafo 17 da Norma de

Contabilidade Publica 1 (NCP 1) do SNC —AP, a Lei do orgamento de Estado de 2025,
foi omissa nesta matéria, pelo que cumprindo a disposigo legal, este municipio cumpre
0 disposto na NCP1

As demonstrac6ées financeiras previsionais, assentam nos seguintes pressupostos:

Os investimentos previstos no balango tem em consideragao o cadastro de bens do

imabilizado histdrica e os investimentos previstos no Piano Plurianual de investimentos,
bem como as taxas de depreciagao previstas no Classificador Complementar 2 —

Cadastro e vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis. intangiveis e propriedades de

investimento, apresentado no capitulo 7 do Plano de Contas Multidimensional

apresentado no Anexo III ao SNC-AP, anexo a que se refere 0 artigo 2.° do Decreto-Lei

n.° 192/2015, de 11 de Setembro;

A rubrica de valores a receber de clientes, contribuintes e utentes, considera um prazo
médio de recebimentas idéntico ao registado em termos histéricos;

Os valores Ativos e Passivos relacionados com a rubrica de Estado e Outros Entes

Publicos, foram calculados de acordo com os impostos e as taxas aplicaveis a data

deste orgamento;

As rubricas de Outras Contas a Receber e de Diferimentos, estéo relacionadas

essencialmente com acrescimos de rendimentos e gastos a reconhecer que sao

tegistados, tomando em consideragao a aplicagao do regime do acréscimo, também

designado por periodizagao economica;

As outras variagdes no Patrimonio Liquido estao relacionadas com os subsidios ao

investimento sem condicdes, resultantes das subvengées nao reembolsaveis obtidas do

Fundo de Coesao para investimentos pretéritos. Estes valores sao imputados a

resultados (na rubrica de Outros Rendimentos) em fungdo do periodo de vida util dos

Ativos subvencionados;

Na rubrica de Financiamentos Obtidos (Balan¢o) e de Juros Suportados (Demonstragao
de Resultados) encontram-se respetivamente, a divida e os gastos estimados do

Municipio no fim de cada periodo. Os valores apresentados no Passivo e em

Resultados, so os que resultam dos contratos de financiamento outorgados e visados

pelo Tribunal de Contas;

As Outras Contas a Pagar integram trés componentes:

i) os valores relacionados com caugées recebidas de fornecedores de investimentos;
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ii) o valor das remuneracéesa liquidar correspondentes as responsabilidades por férias

e subsidios de férias referentes ao ano, mas pagas no ano seguinte, e

it) outros acréscimos de gastos relacionados com gastos do ano, mas cujas faturas

apenas sao recebidas no ano seguinte, dando-se cumprimento ao regime do acréscimo;

As imparidades de créditos a receber correspondem a melhor estimativa de perda
relacionada com a incobrabilidade de créditos, tendo em consideragdo o

comportamento historico recente desta variavel;

Os outros gastos foram estimados, tomando em consideragao o comportamento
histérico dos mesmose a evolucado as taxas de inflagao previstas.

AS demonstra¢gées financeiras previsionais sao de uma grande imprevibilidade. A

conjuntura econémica e financeira estando fortemente dependentes de fatores

externos, quer a nivel nacional, europeu e até a nivel mundial podem provocar impactos
a que as autarquias locais nao sao imunes.

Povoa de Lanhoso, 09 de dezembro de 2025

O Presidente da Camara

(Frederico de Oliveira Castro, dr.)
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Tipo de Orgamento : DA RECEITA & DA DESPESA

Rubrica Designacdo

Receita corrente

Receita de capital
Receita efetiva [1]

Receita nao efetava [2]
Receita total (3) = [1] + [2]

Despasa corrente

Despesa de capital

Despesa efetiva [4}

Despesa nio efetiva [5]

Despesa total [6] = [4] + [5

Saldo total [3] - [6
Saldo global [1] - [4

ORCAMEWTG E PLANO CAMENTAL PLURIANDAL

MUNICIPIO DA POVOA DE LANHOSG

Periodos

anteriores

391.534,00

391.534,00

391.534,00
197,927,00

7,315,00

205,242,00

205,242,00
186.292,00
186,292,00

Tipo de Lotacdo : DOTACOES INICIAIS

Orcanento 2026

Periodo

27,142. 353,00

17,222,64800
44,365.001,00

1,273,465,00
45,638. 466,00

23,759.092,00

21,075,287,00
44.934.379,00

990. 379,00

45.824,758,00
-186, 292,00

~469,378,00

Tipo de Visualizagdo : RESUMIDA

27,533,88700
17,222..648,00

44.756.535,00

1.273.465,00
46.030.000,00

23,957.019,00

71,082.602,00

45.039. 624,00
990.379,00

46.030.000,00

202

77.616.013,00

9.911.980,00
37.527.993,00

7,00

37.528.000,00

25.045.509,00

1.271 487,00
36.316.996,00

1.211.004,00
37,528..000,00

-283.086,00 1.210.997, 00

Pag. 3 1

Ano: 2026

Desagregar : He Euros

Plano orcamental plurianual

2028

27,199,589,00

10.583.404,00

37..782.993,00

2.537,007,00

40.320.000,00

25.568.289,,00

13.240.707,00
38.808, 996, 00

1.511.004,00
40.320.000,00

~1.026.003,00

2025

28,154,896,00

§.718.097,00

34.872,993,00

1,177,007,00

36.050.000,00

26.694.034,00
7,994. 962,00

34.688. 996,00

1,361,004,00
36.050.00000

183.997,00

2030

28.565. 682,00
3.183.311,00

431.748.993,00
2.251.007,00

34.000. 000,00
26.924. 144,00
5.464 252,00
32.368..996,00
1.641.004,00

34.000..000,00

~640.003,00 



Tipo de Orcamento : OA RECEITA & DA DESPESA

Rubrica Designacde

Receita corrente

Receita fiscal

Impostos diretos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedada
Transferéncias e subsidios correntes

Tearsferérch:

ds

Cartas

sdades

Seguranca Social

Rec
y

Venda de bens

Transferéncias ¢ subsidias de capital
Transferéncias de capital

Adninistragdes Publicas

Adninistracdo Central - Estado

Portugués
Adninistracdo Central - Outras

entidades

Seguranca Social

Adninistracao Local

Outras

Outras receitas de capital
Reposi¢bes nao abatidas aos

pagamentos
Receita efetiva [1]
Receita néo efetiva (2]

Recaita com ativos financeiros

Receita com passivos financeiros

Receita total [3] = {1} + (2]

Despesa cozrente

Despesas com o pessoal

Qutras despesas correntes

Despesa de capital

Aquisicao de bens de capital
Transferéncias e subsidios de capital

Transferéncias de capital

Periodos

anteriores

ANENT & PLAUG ORCAMBNTAL PLURIANUAL

MUNICIPIO DA

Tipo de Dotacdo : DOTACOES INICIAIS

Oreanento 2026

Perioda

391.534,00 27,142,353,00
5.955.554,00

5,°59,954,00
1.702.325,00

762,627 ,00
13.886. 867,00

35.986, 686,

127,415,00

17.139.448,00

17.139.448,00

17,139.442,00

1,138,959,00

2,00

1,00

480,00

6,00

3,00

500,00

391.534,00  44.365.001,00
1.273, 465,00

3,00

1.273.462,00

45.638.466,00

23.759.092,00

10.363.667,00

391.534,00
197. 927,00

115.308,00

427. 655,8
3.405. 284,8

893,08

2.602,00

7.3158,00

7.318,00

73, 704,00

21.075. 287,00
19.467. 921,00
1.607. 356, 00

1.607. 356,00

OE LANE

Tipo de Visualizagdo

27,533,887,00

$,955.554,00

5,955,554,08
1.829,740,00

762.627,00

17,139.48,00
17,139.448,00

17,139,442,00
1,138,959,06

1,00

48,00
c,04

3,00

500,00

44.756.535,00

1.273.465,00

3,00
1,273 462,00

46.030.000,00

23.957.019,00

76,303,00
21.082..602,00

19.475.236,00

1.607.356,00
1.607.356,00

NAS C/ HOVIMENTO

Plano orcanental p:srianual

22 2028 2028

27,616.013,00 27,199.589,00 28.154.896,00

Desagregar :

§,056, 799,00

6.056.799,00
1.860.846,00

175,592,00

9.828.225,00
9.828.225,00
$.828.219,00

9.828.213,00

2,00

1,00

3,00

6,00

3,00

500,00

37.527..993,00

7,00

3,00

4,00

37.528,000,00
25 045,509,00
10.972.310,00

i}

77.898,00

11.274.487,00
10.210. 667,00

1,060.610,00

1,060.810,00

6.153.707,00
£.153,70°,00
1,890. 618, 00

788.002,00

10.498.317,00

10.498.317,00
10.496. 311,00

10.498.305,00

2,00

1,00

3,00

6,00

3,00

500,00

37.782.993,00

2.537.007,00

3,00

2.537.004,00
40.320.000,00

25.568..289,00

11,210.655,00

1.268.400,00
9.000,00

i]

80.453,00
13.240. 707,00

12.089.287,00

1.151.410,00
1,151.40,00

6.246.013,00
6.246.013,00
1.918.976,00

799.821,00

15.939.435,00

6.631. 741,00

6.431.741,00

6.631.735,00

34.872.993,00

1.177.907,00

3,00
1.177 004,00

36.050,000,00

26.694,.034,00

32.963.120,00

42.979,00

7.994.962,00

6.782.942,00

1.212.410,00
1.212.014,00

Pag.3 1

Ano: 2026

Euros

702,00

702,00

1,947,761,00
811,818,00

16.167.277.00
‘ 1

28.565, 682,00
6

é

3.095.667,00

3.095.667,00

4.095.661,00
3.095, 655,00

2,00

1,00

3,00

4,00-

3,00

500,00

31,748, 993,00

2.251.007,00
3,00

2.252.004,00

34.000,000,00
26,924, 744,00

11,591,690,00

8§.103,00
5.464. 252,00

4.051.632,00

1.412.610,00

1.412.610,00

 



Tipo de Orgamento : DA RECEITA £ OA DESPESA

Subrica Designacdo

Adninistragoes Publicas

Tas espesas ce

Despesa efetiva [4]

Oespesa nao efetiva [5]

Despesa com ativos financeiros

Despesa com passives financeiros

Despesa total [6] = [4] + [5
Saldo total {3] - [6]
Saldo global {1] - [4

Tipo de botaca

UTC B PLANO CACAMEHTAL PLUBIANUAL

WONTCTPIO DA POVOA GE LANHOS®

Orcanento 2026

Periodos Periodo

anteriores un

1,.402.355,00 1.402.355,001  335.800,00
ti

200

208.242,00 44.834.379,00 45.039.671,00 36.316.996,00

990.379,00  990.379,00, 1.211.004,00
3,00 3,00 3,00

990.376,00  990.376,00 1.211.001,00
205.242,00 45.824.758,00 46.030.000,00 37.528.000,00

186.292,00  ~186.292,00

196.292,00  -469.378,00 -283.086,00) 1.210.997,00

DOTACGES INICIATS Tipo de Visualizagdo ; APERAS C/ MOVINENTO

Pag
Ano: 2026

Desagregar : Euros

Plano orcamental plurianval

2028

386, 400,00

7

48.908. 996,00

1,511.004,00

3,00

1.511.001,00
40, 320.000,00

~1.026.003,00

202

437.000,00

100,02

34.688..996,00

1.361.004,00
3,00

1.361.001,00

36.050..000,00

183.997,00

2030

537, 600,00

32.388.996,00

1.611.004,00

3,00

1.611.001,00
34.000.000,00

-640,003,00 



Tipo de Greamento : DA RECEITA

Rubrica

q

0102

010202

010203

010204

01020401

01020402

04012306

4012308

3402

040201

040202

040203

040204

o4nee4

5

0502

05201

0503

950301

Designat

Receita corrente

SRCAHENT) E PLANO
9

MUNCIE) DA

Tipo de Dotacdo : DOTAOES INICIAIS

Oxcamento 2026

Periodos Periodo

anteriores

391.534,00  27.142.353,00

CAMENTAL PLURIANUAL

DE LANH

Receita fiscal

Impostos diretos

IMPCSTOS DIRECTOS

OUFROS

TMPOSTO MUNICIPRL SOBRE IHOVEIS

IMPOSTS UNICO DE CIRCULACAD 1

THPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRAHSISSOES

ONBROSAS DE INOVEIS

IMPOSTO MONICIPAL SOBRE AS

TRAUSACUES ONEPSSAS DE IMGVEIS - ARTIGO

Me? LET 73/2013

MUNICIPAL SOBRE AS

ORERGSAS DE IMGYEIS -

) DL 48-A/2024

Tanag, 2

TAMAS, MULTAS E

>
de via publica

Cara, uso e porte de arma

Saneanents

2 DE OIPELTCS DE

JUROS DE HORA

JUROS COMPENSATORIOS
HULTAS E COTHAS Pc® IHERACCGES AO

COOTGO DA ESTRAD

COTUAS E PENALIOADES FOR CONTRA

ORDENACEES

HULTAS & PENALLOADES DIVERSAS

5.955.554,00
5.255.554,00

5.985.554,00
5.955.554,00
5,955.554,00

5,955,554,00.
86.435,00
9,384,00

1.784.389,00
1,794. 398,00

21,350,06
1,00

348.56700
6,00

21.550,03

1,06

920.619,00
9.955,00)

335,284.03

1,03

15.049,00

10,085,00
8.9°0,00

3€6,00

278,00 5.274, 00 *, 650,00
Rendimentos de propriedade

RENCEMENTOS DE PROPRIEDADE

TOROS - SCCTEDADES FL

BANCOS E QUTRAS INSTITUT!

FINANCE R43

JOROS- ADMINISTER PABLICAS

ADMINISTRACAO CENTRAL- ESTADO

162.627,00

762.627,00
14.500,00

85 14,500,00

15,00

4,00

162.627,00

“62.627,00
14.500,00
14.500,00

15,00

14,00

20e

6.056.799,00
0.056

6,056.79

6.056

2,335,838

792.636,00

1.814.734,00

1.414.733,00

936.270,00
108,00

oid 6

E.G,

15,442,00

9.021,00

32,00

7.780,00
775.592,00

775,592,00
17,00

1.00

15,00

14,00

Tipo de Visvalizacdo : APBHAS C/ MOVIMENTO

2028

6.153.707,00

6,153.70",00
2,681,211,00

805.318,00
1.843.770, 00

1,09

1,00

951.250,00

BA

MAbs,20
43458, 0b

15.

10.425,00

9.145,00

374,00

~

304,00

788.001,00
788.051,00

14,983,00

Desagregar : §

Plano orcamental plurianua!

2023

6,246.013,00

6.246.013,00
013,00

013,00

18°. 426,00

1,00

32.755,00
aia

1,00

965,515,00
303,90

BLAS

Hb

1§.821,00
10.531,00
5,302,00

384,00

4,023,00

799.821,00

“$9,821,00
15,208,00
15.208,00

15,00

14,00

Pag
Ano: 2026

Euros

2030

27,533.087,00 27.616.013,00 27.199.589,00 28.154.896,00 28.565,682,00

6.339.702,00
€.339.°02,00

6.339.702,00
€.339. 702,00

2.968.295,00

825,055,00
1.899, 488,00

1,829,427,00

1,69,
530.002,09

9.534,00

i.

WG 0F

16.058,09
10.740,00

4.442,00

320,00

$.143,00°
att a8 00
HL, E00
15.436,00
15.434,00

15,00

14,00]

 



ORCAMENTO E PLANO ORCAMEUTAL PLURIANUAL

MUNICIPLS DA POVOA DE LANHOSS

Tipo de Gecamento : DA RECEITA
e

a ‘ACOES INICIAIS Tipo de Visuatizagdo : APBNAS C/ MivIMENTO Desagregar : $ Euros

Oreamento 2026 Plano ozgamental plurianual

Desiqnacae Periodes Periods

anteriores ; 2028 2028

050302 ADMINISTRACRO CENTPAL~ SERVICOS E 1,00

FONDOS AUTONOMOS

URS
§.002,99

10.002,.00 19, 339,98 10,460,OD

1,03

19,445,068

1,0 1,04 1 im)
LOCROS 9: 2,58 23 2,00
LIA

1,46 1.08 1,96

1,0 ta 00 1,9)
RENDAS TBA00 738.107,00

é

762 “H4.105,00 °45.717,00

OS1001 TERRENOS 13.718,00 13.718,00 4. 14.174,00 14.387, 00 14.003,00

951002 ACTIVOS NG SURSOLO 1,00 1,00 1,00 1,00 00

051003 HABLTACGES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

051004 EDIFICIOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

051005 BENS DE DOMENIO PUBLICO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

951099 GUTROS 724,385,00  724.385,00 = 736.700,00  49.48°,00 © 759.714,00 110,00

O11 ACTIVOS INCORPOREOS 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Transferéneias e subsidios correntes 15.886.867,00 15.886.867,00 15.770.790,00 15.164.960,00 15.939.435,00 16.167.277,00
Transferéncias correntes 15.986.866,00 15.886.866,00 15.770.789,00 15.164.959,00 15.939.434,00 16.167.276,00

Adninistragées Publicas 15.886.860,00 15.886,860,00 15.770.783,00 15.164.953,00 15.939.428,00 16.167.270,00

Adninistracdo Central - Estado 15,604.914,00 15.664.914,00 15.545.062,00 14.235.623,00
; 15.631.008,00

Portugués
DAWSPE!

C3

& él Hy Vg ab 623,00 SORE T8097 409 Af

15436000 3,00 212.272,00
‘

2030108 ARTIGO 35°, N° 5 DA LEI 73/2013 1.245.959,00 1.245.959,00  1.267.140,00 L287 ld, 00
Le 5,00 1.326.323,00

06030109 [Mf JOVEN - COMPENSACAO OL 166.549,00 — 169.569,00 = 1°2.452,00 1°. 211,00 435,00 180.507,00

5030199 t 14.000, 00 14,000,00 14.238,00 14.496,90 14,683, 00 14,403,00
0603019989 OUTROS 14.000,00 14,000,00 14.238, 00 14.406, 00 14.633,00 14,503,00
060306 ESTADG-PARTICIPACAO CCHUWITARIA EM 1,403.°91,00  1.403.791,00  1.941.502,00 — 200.004,00 = “50.005,00 = 750.005,00

PROJECTO: FINARCIADOS

05030601 FEDER 425,564, 00 425.966,00 200.000, 00 50.000,00 — ~50.000,00 = “50.000,00
06050602 ESE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0

08030603 FC 1,00 1,00! 1,00 1,00 1,00 1,00

06030604 PRR NEXTGENERATIONED 536.599, 00 6.599,00 —250.000,00 1,06 1,00 1,00

ESE + 441,223, 00 441,223, 00 561.500, 00 150.000, 00 1,00

OUTROS 1,00 3 1,00
39 Contea) - Oubras

194000
221,940, 00 5.713, 00 9.3240 232, 764,00 



Tipo de Greamento ; DA RECEITA

Pubrica

60305

06030501

16030902

060305%9

06

0806

040603

fe0o04

rad.

re)281

6010201

de010102

i

arn

Yolo

raids

qa1dd

ras

Jide

7010"

O11

OO11001

07011089

yo1ss

02

070201

SERVICOS E FUNDOS KUTGNOWSS -

SUBSISTEMA DE Pe A PRMILIA E

POLETICAS ATIVAS DE EMPREGO E FORMACAO

PROFISSIONAL

NACIONAL DE PROTECAO
NS (CPCJ)

TUSTITUTO GO ENPREGO © FORMACAO
PROFISSIONAL (TBFP)

OUTROS

Seguranca Social

TRANSEERENCIAS. CORRENTES

GUPANCA 8°

STEMS DE SOLIDARIEDADE

SEGURANCA S°°TAL

OUTRAS. TRANSPERENCLAS

cas

Empresas Publicas

Empresas Publicas Hunicipais ¢

is

WERCA Gf BENS

LIVROS E DOCUMEWTACAO TECNICA

ES & INPRESSOS

FARDAMENTOS E ARTIGOS & PESSOAIS

BENS INCTILIZADS

PRODUTOS AGRICOLAS & PECUARIOS

PRCDUTOS AL(MENTARES & BEBIOAS

MERCADCRIAS

AGUA

ouTROS

DESPEROL

Sucate

Outros

OUTROS

SERVICOS
ALUGUER DE ESPACOS E EQULCAMERTOS

RESEOUOS E REFIGES

Tipo de Dotagdo

ORCAMENTO E PLANO 0 CANENTAL PLORIANUE:,

MUNICIPIO BA POVOA DE LANHOSO

GTACUES IMICIAIS

reanento 2026

Periodes Periodo

anteriores

00

20.41",00

95,150,00

1,00

2,00

2,00
2,00

1,00

1,00

1.04

409

4.09

4,64

264,119,20

1.256.036,08
354,00

Ud.736,00

10. 73E,00

1.204.445,00
1.204.848,00

1,00

2,00

1,00

1,00
7e 00

LALL. 182, 00

1,00

153.38,00

Tipo de Visualizagéo : APENAS C/ MCVIMENTO

115,568,00

20.41",00

$5,150,00

1,00

2,00

2,00

2,00

4,315,585,00
1,315. 584, 00

1,00

2,00

1,00

1,00

“8,00
1,564. 560, 00

1,00

ur

117.533,00

20.764,00

46.768,00

1,00

2,00

2,00

2,00

1,00

1,00
at

800,00

1,591,158,00
1,00

Pag.: 3

Ano: 202é

Desagregar : $ Euros

Plano orcamental plorianual

2028 2928 2030

119,413,00 —-121.204,00 = 123,022,00

21.056, 00 21.412, 00 21.733,00

$8.316,00 $9.°21,00 — 101.285,00

1,00

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

1,00

1,00

41,02

4,00

1.300.584,08
346,00

42,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,358,357,00
1,358,356,00

1,00

2,00

1,00

1,00

813,00

1,616.6100
1,00

1.400.443,00
1.400.442,00

1,00

2,00

1,00

1,00

83°00

1.£65.1°8,00
1,00

 



Tipo de Orcamento : DA RECBITA Tipo de Datacdo

Rubrica

00202

00203

070206

020°

070208

07020861

07020802

0702080389

020804

00203

07020901
pease

i

betas

019904

oag1998y

0

0901

$0101

050109

90110

0403

90301

090309

090510

19 E

MHICI

Designacdo Periodas

anteriores

ESTUDOS, PAPCERES, PROJECTOS E

CONSULTADORIA

VISTORIAS B bus

REPARACCES

ALINENTACAG E ALOJAMENT!:

AIS, RECREATIYOS,
COLTURAIS & DESPORTLVOS

Servicos socials

Servicos recreativos

Outros

Servicos culturais

dutros

Servicos desportivos

SERVICOS ESPECIPICOS DAS aUTARQUIAS 58,035,00
Saneanento

3

OUTROS

RENDAS

IVA Invecsdo da liquidacdo
Diversas

Receita de capital
Venda de bens de invastamento

VENOAS OB BENS CE [NV/ESTEMENTS

TERREWOS

SCCIEDADES £ QUAZE-SCCTEDADSS WAC

FINAN

THSTITUECQES SEM FINS LUCRATIVOS

FAHILIAS

eDTefe10s

SOCIEDADES E QASE-SCCTEE NG

FIWANCEL

INSTITYICIES SEM PENS LUCPATIVOS

FAMILIAS

PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

PIO DA
PCVOA

DE LANHOSG

S INICIAIS

Oreamento 2026

Periodo

1,00

6.862,00
1,00

2.695,00

“501.182,00

482.059,0)
in nN

17.222, 648,00

§2.697,00

82.69",00
$1,848,00
43.802,00

1,00

35.985,00
3,00

1,00

1,00

1,00

Tipo de Visualizacdo : APENAS C/ MOVIMENTO Desagregar

1,00

6.425,00

9,865,00

221,048,00

16

25,06

1,00
141. 944,00

30.000,98
1,00

13.431,.06

17.222,648,00

F°.985,00

3,00

1,00

4,00

1,00

7.0700

1,00

2.41,00
318.243,00

545.554,00

57,850,00
37,850,00
10.033,00

10.033,00
224.506,00

1,00
1,00

25,00

1,00

144.246,00
1.488,00

50.338,00
1,00

19, $62, 00

Plano orcamenta: plurianual

2028

7,160, 00 “26,00

1,00 1,00

2.785, 00 2.82

431,336,00 843.806,00

554.283,00 5o°,00

34.456,00 3,00

38.456,00 49.033,00
10.154, 00 10,34",00
10.154, 00 1 3e 00

228,403,900  231,824,00

7§,332,00

23,00

1,0

€.554,09 143."

Ay

046,99
Sas ae

51.684,00
1,00

20,105, 00 20.791,00
9.911.980,00 10.583.404,00  6.718.097,00

44.584, 05.883,00

54,00 85.893,00
241,00

$6.002,00

1,00

838,00

3,00

1,00

1,00

1,00

2026

:$ Euros

1,00]
2.865,00

956.462,00

41.036,00
39.618,00
39,618,00
10.502,00
10,502,00

235,306,00
88.6,00

12.865, 04

5,08

1,06

150.584,00

53.226,60
1,00

20.40"00
3.183.311,00

40.436,00
4,00

 



Tipo de Orcamenta : DA RECEITA

Rubrica

9504

09040)

O304N101

09040102

03049103

No0dns

90409

99049502

9040903

090410

05041001

5041002

04041005

it

1003

10030185

1003015901

190308

LH30Q0L

10030889

0

1006

100601

ll

1005

100591

10050101

10050102

Designacdo

OUTRCS BENS DE INVESTIMENTO

CCIEDADES E
1

5

FINANCE TRA

Bquipamento de transporte

Maquinaria e equipamento
Outros

TUSTITUICGES SEM FHS LOCRATIVOS

Equipanento de transporte

Yaquinaria e equipanento
Sutros

FRUTLTAS

Equipanento de transporte

Maquinaria e equipamento
Outros

Transferéneias @ subsidios de capital
Transfecdnzias&

ES

fet

OUTROS

AG GERAL DOS

ESTAS

Transferéncia de campeténcias -

Lei 50/2014

utras

Seguranga Social

TRANSEER ‘SDE CAPITAL

SESUPANC:

inisttacaa Local

TRAUSFERENCTAS DE CAPITAL

CONTINEHTE

Municipios
Freguesias

ORCAMENTO B PLANO ENTAL PLURIANUAL

WUNICTPIG DA PCVOA DE LANK

Tipo de Dotacdo : DOTACOES INICIAIS

Greanento 2026

Periodos Periodo

anteriores

$46,00

440,00

938,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

17.139.448,00
79.48

480,00
480,00

480,00
$40,00

1,00

1,00

Tipo de Visuatizacdo

346,00

340,00

838,00
1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00
1,00

17,139,448,00

20

2,8

2,60

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

480,00

430,00

430,00

480,00

1,00

1,00

5,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00
9, 828.225,00 10.4

HAS Cf MOVIMENTO

Pag.2 5

Ano: 2026

Desagregar : S$ Euros

ental plurianua!

9,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

98.317,00
98. 387,00

1,2

2, Ne

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,0

100

1,00

1,00

3,00

3,00

3,00

3,00

1,00

1,00

2028

5,00

3,00

1,00

1,09

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

§,631.741,00
$

oi)

105

0,005,03

5,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,0

3.095.667,00 



: DA RECEITA

Rubrica

1OO1019¢

100102

100"

10070)

1008

100861

3

1301

iby

110é

110601

1108

idle

120601

12060101

120602

420603

wy

ne

Designacda

s de municipios

CATRAS

PRIVADAS

INSTITUICORS SEM FINS LUCRATIVES

INST SEM FINS LUCRATIVOS

FAMTLIAS

PRNTLIAS
Outras receitas de capital

QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

QUTRAS

iy

PAGAMEWTES

Receita efetiva (1}
Receita nao efetiva [2]

Receita com ativos financeiros

ACTIVOS FINANCEIROS

ENPRESTINOS A HEDIO E LONGO PRAZOS

SOCTEDADES & QUASE-SCCTEDADES WAS

FINANCELRS

ACCGES E OUTRAS PARTICIPACOES

a com passives 7.

EMPRESTINOS A MEOTO E LONGO PRAZOS

ADES E GUASE-SOCTEDADES NAC

PIWANCE TRA

Sociedades e Quase

Financeiras - Pablicas

SCCIEDADES PINANCEIRAS

ICA- ADUNISTR

dades ndo

ESTADO

OUTROS ACTIVOS FHNANCEIROS

PIBLICR- ARNWISTPRCAR

CRCAUERTG E FLAC ENTAL PLURTARUAL

WUNICIPIC DA POVOA OE LaNEOSC

Tipo de Gotacdo : DOTACOES IWICIAIS

Orcanento 2026

Periodos Periods

anteriores

5,00

391.534,00 44.365.001,00

1.273,465,00

3,00

3,00

1,00

1,00

2,00
1,02

“a

ae

ith
1.2°4.466,00

1,00

1,00

1,273,454,00
1,00

Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO

44,756,535,00
1,273,465,00

3,00

AZAD

L,

L.24.460,00
1,00

1,00

1.279.458,00
1,00

1,0

202°

37,527.93,00
7,00

3,00

3,00

1,00

1,00

2,00

2,08

am)

4,0

106

“08

‘00

2,00

1,00

Desagregar :

Plano orcanental plurianual

2028

500,00

437.782.993,00

2.597.007,00
3,00

3,00

1,00

1,00

2,00

2.5¥ 002, 00

1,00

1,00

2,57 000,00

1,00

1,00
1.00

M320.076,0

vada

2026

500,00

34.872.993,00

1.177.007,00

3,00

3,00

1,00

1,00

2,00
Lae

1,00

1.4".002,00
1,00

1,00

1.17".000,00

1,00

1,00

1,0

tee,28

Ano

§

31.748. 993,00

2.251.007,00

3,00

3,00

1,00

1,00

1,20

1,46

2.251.002,00

1,00

1,00

2.251.000,00

1,00

1,00 



OPCAMENTO EB ELAWG ORCANENTAL PLURIANUAL

MUNICIPIO OA POYIA DE LANHOSC

Tipo de Orcamento : DA DESPRSA Tipo de Dotagdo : G&S INICTALS Tipo de Visualiz : APENAS C/ MOY IMENTC Desagregar : $ Euros

Orcamento 2026 Plano orcanental plurianual
Robrica Designacac Perigdos Perfodo

anteriores Ne 2028 2028 2030

Despesa corrente 197.927,00  23.759.092,00  23.957.019,00 25.045.509,00 25.568 289,00 26,694.034,00 26.924. 744, 00

Despesas com o passoal 115.308,00 10.363.667,00 10.478.975,00 10.972.310,00 11.210.655,00 11.963.120,00 1.591.690,00
Perstaracées A ee Pe OD STD END nO 4.4282 Bd GLADRSen ga

Z
: f

1f 399,435,00

1104 Alteragées obrigatérias de “4.000, 00 4 41.400, 00 83.000,00

posicionamento cemuneratrio

1910403 Alteracdes facultativas de 1,00 1,00 1,00

Lonamento remuneratério

n010404 Recrutanento de Pesscal para novos 1,00 750.000,00 500.000, 00 1,00 1,00

postos de trabalho

010106 PESSCAL CONTRATADOA TERHO 331,00 §.470,00 39,801,900 40.48 41.131,00 41.744, 00 42.F 1,00

01010601 Pessoal en fungdes 331,00 62,00 39.900, 90 41.130,00 41.745, 00 42,5°0,00

1010604 Rectutanento de Pessoal para novos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

postos de trabalho

01010" PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU 2.935,00 1.55°.405,00 1.55%,500,00 — 836.000,00 — 200.000,00 = 200.000,00 200.000,00
ANENCA

010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 19.000,00 10.000, 00 10.000,00 10.000, 00 10.000, 00 10,000,00
979.037 0 ME i 222450, 00 09 220,299,90

3,0
33.455,08

13,0

2,355,009

t

2

TAby
QUGL Ladd PESSOAL DOS QUADRGS $05.600,00 — 948.400,00 1.

Gal L4t2 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITHACAO 224,00 41.476,00 42.100,00 42.820,00 43,500, 00 44,150, 00 44.800,00
C1015 PENUERACGES POR DOBNCA & 95,00 194.015,00 — 200.000,00 = 203.500,00 = 206.750,00 = 257.000,00 261. 000,00

MATERNIDADE/PATERUIOADE
Abonos Varidveis ou Eventuais 3.828,.00 24,00 245,202.00 — 249.303,00 — 259.003,00 — 256.402,00 = 260.052,00
ASSEMBLEIA MUNIC [PAL 2.780, 00 32.550, 00 33,100, 00 31.550, 00 34.050,00 34,550,00

01 DESPESAS COM O PESSCAL 2.780,00 . 32.550, 00 33.100, 00 33.550, 00 34.050, 00 34,550,00
102 ABONCS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 2,780,00

°

32.550,00 53.100, 00 33,550,00 34.050,00 34,550,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 50,00 50,00 5,00 50,00 50,00

10213 OUTROS SUPLEMENTOS £ PRENIOS a &°20,0 42.500, 00 33.050,00 33.500, 00 434.000,00 34.500,00
02021303 Senhas de presenga

i

Fi 32.500, 00 33.050, 00 33.500,00 34,000, 00 34.500,00
CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS 6 212,652, 00 216.203,00 218.453,00 222.752, 00 226,102,00

HUNICIPAIS

oLd2ae

720209
REVE 504,90 504,00

142 7G

QUTROS SUPLEMENTOS £ PREHIOS ’ 132.901,00 —-138.202,00  19°.302,00 139,401,00

 



Tipo de Crcamenta : A DESPESA

Rubrics

01021301

01021302

01021303

TU

919304

ce

OL03090L

0

0202

020209

020211

020213

02021"

020225

0

0201

020101

020102

92010201

2010202

02010289

Q.

20119

920120

o2d121

Designacaa

Prémios de desenpenho
Outros

Senhas de presenca

Seguranca social

CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS
MUNICIPAIS

OUTRAS PRESTACUES PAMILIARE

Tz
2 sserpayra

Segucos de acidentes de trabalho e

doencas profissionais
Aquisicae de bens e servigos

ASSEHBLEIA MUNICIPAL

AQUISTCAO DE BENS & SERVICOS

AQUISICAO DE SERVICOS

COMURICAGOES
REPRESESITACAC DOS SERVICOS
DESLOCACOES E ESTADAS

PUBLIC IDADB

OUTROS SERVICOS
CAMARA HUNICTPAL B SERYECOS

WUNICIPAIS

AQUISTCAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

HATERIAS-PRIMAS £ SUBSIDIARIAS

COMBUSTIVETS E LUBRIPICANTES

Gasolina

Gasdleo

Sutras

ARTIGOS HCNOPEEICOS & DE DECORACKO

MATERIAL DE BD CULTURA £

RECREIO

OUTROS BENS

Tipo de Dotacao :

ORCAMENT) E FLAN ORCA ENTAL PLUPE

WINTCCEL: DA PGYOA DE LANHOSO

DOTACOES INICIAIS

Oreanento 2026

Periodos Periodo

anteriores

1,00
126, 402,00

5,600,00
81,00

1,80". 981,00

993,00

51.£6,00 1,

51.666,00

“9.000,00

69.610,00  9.474.585,00

1.500,00
3.500,00
3.500,00

500,00
50,00

2.000,00
500,00

450,00
41.085,00

4°1.085,00

-153.060,00

2.000,00

00

04,00

Tipo de Visualizacdo : APENAS C/ MOVIMENTO

1,00

12°.300,00

5.600,00
1.859. 650, 00

1,859, 650, 00

0,00

70.000,09

9.544.395 ,00

3.500,00

4,500,00

3.500,00
500,00

50,00

2.000,00
500,00

450,00

9.540.895,00

9.540.885,00
3.165.830,00

500.000,00
246,000,00

15.000,00
216,000,00

15.000,00

1.000,60
2,000,00

1°. 660,00

ur

2,00

125,500,00
5,700,00

2.061.550,00
2,081,550,00

40.000,00

9,820,375,00
3,550,00
3.550,00
3.550,00

500,00
50,00

2.050,00
500,00
450,00

9.816.925,00

9.816.825,00
3.334.350,00

508.500,00
250, 500, 00

15,250,00
220,000,00
14.250,00

2.050,0
19.575,00

248.540, 00 0,00

Desagregar :

Plano orgamenta) plurianual

2,00

131, 500, 00

5.890,00
2.244.000,00
2.244.000,00

2,100,

500,00

450,00

9,966,885,00

g $f)

3.46", £00, 00

516.700,00
254.500,00
19.500,00

223.500,00
5,500,090

2,100,00

20.300,00

251.790,00

2028

1,00

133,500,00

5,200,00

918, 0

$1,500,00

S$ Euros

2030

1,00

135.500,00
§.000,00

2.312,450,00

2,312. 450,00

43.000,00

10.205.635,00 10.656. 450,00
3,650,00

4.650,00

3,650,00

500,00

50,00

2,150,00

500,00

450,00

3.700,06
3.700,00
3.700,00

500,00

50,00

2.200,00

500,00

450,00

10.201,985,00 10.€52.750,00

10,203,985,00 10.€52.750,00
3.518,6-5,00

524,500,00
258, 500,00

15. 750,00

227,000,00

15,750,00

1.150, 60

2.150,00
21.025,00

269,950,00

5,813.550,00

532.500,00
262,500,00

16.000,00
230.500,09

16,000,00

1,150, 00

2.200,00
22.350,00

283.650,00

 



ORCAMENTO £ FLAK) ORCAMENTAL PLORIANUAL

WONICIELG DA POVGA DE LANASSS

Tipo de Dotacdo : DOTAQGES [1 Tipo de Visualizacdo ; APENAS C/ LC7IMENTC Qesagregar : § EurosTipo de Orcamento : DA DESPESA

Sreanento 2026 Plano orcamental plurianual
Periodos Periado

anteriores 2027 2028 2028 2030

Rubrica Designacae

0202 AQUISICAO DE SERVICOS 3°.040,00  6.318.025,00 6.375.065,00 A500 6.502.235,00 3.200,00
020201

920202

020203

20204

5

020220

020222

020224

020225

03

0301

030103

03010301

03010302

MINS

03010501

03010502

0302

030201

4

oan)

040305

ENCARGOS DE INSTAL

LIMPEZA & HIGIENE

QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZA00S

SERVICIS DE SAODE

ENCARGOS DE COBRAH(A DE RECEITAS

OUTROS SERY

Juros @ outros encargos

CAMARA MUNICIPAL B SERVICOS

WUHICTPAIS

TUROS 2 OUTROS ENCARGOS

JUROS DA DEVIDA PUBLICA

PUBLICA CENTRAL ESTADO

éstimas de curto prazo

tinos de médio e longo prazo

OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA

POBLICA

DESPESAS DIVERSAS

JOROS BE LOCA

TRA ARENTES

AQHINE NTRAL

Adninistracaa Local

1.0°S,00

2¢4,00

1,565,00

10,207,00

10.207,09

650.000,00
148.921,00
150.000,00
54,506,00

10,

“96.435,00
417,855,00

41" 855,00

41.855,00
410,002,00
$90,001,00

1,00

499.000,00
10.001,00

1,00

10.000,00
100,00

100,00

4.000,00
§.000,00
4.000,00

1.106.500,00

650.000,00
150.000,00
150,000,00
54.800,00

DF ,950,00
28.°50,00

200,000,00
“62.000,00

117.855,00
417 255,00

41” .855,00

410.002,00
400.001,00

1,00

400.000,00,
10.001,00

1,00

10.000,004
100,00,

100,00

4.000,00

4.000,00
$.000,00

1.109.500,00

152. €50, 00

142.550,00
55.750,00

382.935,00

29,500,00
205,000,00
840,550,00
426.975,00

426.975,00

426,9°5,00
416,972,00
406.801,00

1,00

406.800,00
10.1°1,00

1,00

10.170,00
190,00

190,00
7.952,00

£82,00

8.450,00
8.400, 00

8.490,00
1.203. €00, 00

“62.000,00
155.200,00

159,000,00
56.750,00

500,00

3.500,00
210.000,60
480.

432, 395,00

432.355,60

10. 330,00

100,00

100,00

€.552,00
‘

3.871.301,00

4.000,00
4.00,00
4.000,00

1.29%. 400,00

00

5,600,00
590.00

iy

]
199

105. 100,00

H1.500,00
215. 000,00

921.600,00
438.456,00
438, 450,00

434.450,00
425.95", 00

419,511,00

1,00

415, 510,00
10, 485,00

1,00

10,485,00
100,00

100,00

202,00

4.500,00
4.500,00

9.500,00
1.315.350,00

000,00

169.050,00
160.000,00

58,500,00

'

2.441.000,00
33.500,0¢

220.000,00
),00

445.050,00

445,950,00

445.050,00

436.44",00
425.801,00

1,00

425.800,00

10.046,00
1,00

10. 645,00

100,00

100,00
0,

302,00,

2,203,060

1%

4,146.451,00
3

200

19.000,09
10.900,09
15.900,00

1.371.850,00

 



OPCANENTO £ PLANO

WWICTPTO DA

Tipo de Orcamenta : 0A DESPESA Tipo de Dotag GTACUES CCCTAIS Tipo de Visualizacéo : APBUAS C/ NOVIME Oesaqregar ;

dreanento 2026 Plano orcamenta) plurianual
Rubrica Designacae Periodos Periodo

anteriores ae 2028 2028 2030

CAMARA MUNICIPALE SERVICOS 1,10%,500,00  1.109.500,00 1.203. 25.400,00  1.315,350,00  1.371.850,00

4 SFERE CORRENTES 1,10%,500,00  1,109,500,00  1.203.€00,00 1,254. 1.415, 359,00 1.850,00
0405

A

¢ 10 19%,500,00  1,109.500,00  1.203.€00,00 1.25%.
1.315, 350,00

040501 CONTINENT
: 1,109.500,00 1. OSE, 1.315.350,00

50192 y § 0
350,00

ci i

yi]

504,39

8 3,50G,02

00,00

téa,08

§
. £2,500,08

Thanh, Programas 60 ray
é

558, 0D EY .352, on, 20 Hy 289.008, 55

cagge292 Sutras 422.500,00 J77,500,00 —382,500,00
Subsidios Correntes 51,00

6

366.501,00 393,401,800 401,001,004 a1,00
CAMARA WIMICTPAL B SERYECOS 352.591,00 — 162.381,00 —386.501,00 —343.401,00 $01,001,000 198. 601,00

WUNIC [RAIS

05 Silas (010s
a.)

362.391,00 386,501,020 353,401,900 — 41.001,00

0s01 SCCTEBADES B QUASE~SOCLEDADES 40 362.391,00 — 3BE.501,00 — 353.401,00 —191.001,00 108. 601,00

PINANC

OS010L PUBLICAS 362,391,00 — 962.391,00 — 386.501,00 393,401,090 — $01.001,00 498. 604,00

OS0L0U01 Empresas Piblicas tunicipais e 462.390,00 — 362.380,00 = 38e.500,00 = 393.400,00 — 41.000,00

Intermunicipais
5010102 Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Outras despesas corzentes 2.60200 73.701,,00 76,303,00 77,898 ,00 80. 453,00 $2.978,00 $5.103,00

ASSEMBLETA MUNICTPAL 00,00 2.000, 00 2.050, 00 2.100, 00 2,150, 00 2.200,00
6 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2,000,00 2.000, 00 2.050, 00 2.100, 00 2.200,00
0602 DIVERSAS 2.000, 00 2.000, 00 2.100, 00 2.200,00
000203 ONTRAS 2,000, 00 2.000, 00

t
2,100, 00 2.20000

0020305 futras 2.000, 00 2.000, 00 2.050, 00 2,100, 00 2.200,00

NAPA HINICIPAL B SBRVICOS 2.602, 00 “1,701,00 “4.303, 00 °5.848,00 79.353, 00 #0, 82,903,00
MONIC PAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.602, 00
. 3

O48 82.503,00
ch

1,00 . AG 18°

2.602, 00 62.302, 63.62, 00 85.902,00 f 69.952, 00

1,00
:

Lie

1.£25,00

AMG00 Dade. 82 19.4°5,236,00 10.210. 12.086,28°00
(INTC PAIS

¢ AQUISICAO UE BENS DE CAPITAL F500 We 19.4°5.235,00 12.086. 28° 00

mo TESTI 3,923,005. 15.941.446,00
7” #.02¢.605,00 355,00

rar TERREROS 1,0 1,00

 



ORCAMENTO E PLAN ANENFAL PLUPIARQAL

MUNICIPIO DA POVOA DE LANH!

Tipo de Orcamento ; DA DBSPESA Tipo de Dotacdo : DCTACSES INICIAIS Tipo de Visualizacdo : APENAS C/ MOVIMENTO Desagregar : $

[ Dreanento 2026 Plano orcanental plurianual
Rubrica Periodos Periodo

anteriores ne 2028 2029 2039

$0102 RABITACOES 442,503.00 7,842.503,00 560.002,00 10.002, 00 10.002, 00 10.002,90
07020201 Tonstrucdo ~,200.001,00  ~.200.001,00 — 500.001,00 1,00 1,00 1,00

7010202 Aquisigdo 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010203 Reparagae e benefiriacdo

6

642.501, 00 £0.000,00 10.000,00 10,000, 00 10.000,00

00103 BDIPICIOS 2,518,00  5.324.495,00  $.32°.001,00  5.405.001,00  §.411.001,00  2.758.001,00 $77,501,080

07010301 Instalacdes de servicos 25,
2.255, 500,00 “0.000, 00 45,000,00 45.000,00 $5.000,00

7010302 Instalagées desportivas e recreativas 004. 1,004.500,00  1.667.500,00  1.502.500,00 2,500, 00 2,500,00
07010365 Escolas 5.000, 00 5.00000  1.285.000,00 §.505.000,00 2.°10.000,00 480.000,00
001030" outros 2.059.492,00  2.062.001,00 2. 0 1.258.501,00 50), 00 50.001,00
roe CONSTRUCOES DIVERSAS 935.701,00  935.701,00 1.274.701,00 69.501,00  134.502,00 184,901,00
ULI Viadutos, arruamentos e obras 5.002,00 5.001001 §.001, 00 5.001, 00 5.001, 00 5.001,00

couplementares
1010405 Parques e jardins 251,00 251.000,00  1.261.000,00 $1.000,00 OO 11.000,00
0910406 Instalacées desportivas e recreativas 303.000, 00 $.000, 00 3.000, 00 118.006, 00 118.000,00
o7010413 cutros 3 6,700,00 700,00 500,00 500,00 50.000,00

143.252,00

143.250,00 —115.£00,00 100.000,00

“35.000,60

38 Jardins bo al, Le tat 1,03

97930307 Captacdo e distribuicde de agua 79.000,00 9.000,00 = 200,000,00 = 200.009,90 = 280.000,00 == 200.000,00

07030308 Viacdo rural 25.000, 00 25,000, 00 50.000, 00 40,000,094 50.000,00 100.000,00
07030305 Sinalizacde e transite 45.000,00 15.000, 00 15.000, 00 (5.000,

i02

15.000,00 15.000,00

130312 cenitérios 2.500, 00 2,500,00 2.500, 00 2. 2.500,00 2.400,00

70305 BERS DE PATRIVANT? HISTIAICG, 5.000, 00 5,000, 00 5.000,00 5.000, 00 $.000, 00 5.000,00

ARTISTICO E CULTURAL

Transferéncias ¢ subsidies de capital 4.607,356,00 1.607.356,00 1.060.810,00 1.151.410,00 1.212.010,00  1.412.410,00

Transferéncias de capital
\

1.607,356,00 1.607.356,00 1.060.810,00 1.152.410,00 1.212.010,00  1.412.410,00

Adninistragdes Publicas 1.402.385,00 1.402.355,00 335.800,00 386.400,00 © 437.000,00 = 537.660,00

Adninistracdo Central - Qutras 1,00 10,00 100,00 100,00 100,09 10,00

entidades

CAMARA MINICTPAL & SERVICOS 10,00 10,00 100,00 100,00 100,08 1d,0¢
MINICIPATS

B TRANSEERENCIAS DE CAPITAL 10,00 10,00 100,00 100,00 100,00 1G,00
0803 ADNINISTRACAO CENTRAL 10,00 10,00 100,00 100,00 100,00 100,00

 



ORCANENTO & PLANO ENTAL PLURIANUAL Pag. : 6

MIRITCTPT) DA POVOA DE LANHO Ano; 2026

Tipo de Orcamento : BA DESPESA Tipo de Dotacdo : DOTACOES HIICIAIS Tipo de Visualizagdo : APEWAS C/ MOVIMENTO Desagregar : S$ Euros

Orcamento 2026 Plano orcamental plurianual
Rubrica Besignacdo Periodos Periodo

anteriores ne 2028 2029 2030

080306 SERVICOS £ FONDDS AUTCNONGS 10,00 10,00 100, 00 100,00 100,00 100,00

Adninistracdo Local 1.402.345,00  1.402.345,00 335.700,00 38€.300,00 = 436.900,00 53°.500,00
CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS 1.402,345,00  £.402.345,00- 335.700,00 386,300,00 436,900,00 53°50,00

MONECIPAIS

0 TRARSFERENCIAS DB CAPITAL 1.402.345,00 1.402, 545,00 335.700, 00 386,300,00 436.00,90 537.500,00
0805 Ht LOCAL 1.402.345,00 1.402.345,00 — 335.700,00 = 386.300,00 436,900,003. 500,00
080501 CONTTRERTE 1,402.345,00 1.402.345,00 335.700,00 — 386.300,00 436.990,00 537, 500,00

08050102 Prequesias 1.5°8.900,00 1.378.900,00 310.700, 00 361.300,00 421.200,00 512. 500,00
08050104 Associacdes de Municipios 23.445, 00 23.445, 00 25.000, 00 25,000, 00 25.000,00 25.000,00

Entidades do Setor nao Lucrative 180.000, 00 180.000,00 — 200.020,00 = 240,020,00 = 250.020,00 350,010,00
RA MUNICIPAL E SERVICIOS 180,000, 00 180.000,00 — 200.020,00 — 240.020,00 250.010, 00 350.010,00

HNIC: PATS

TRAWSFERBUCIAS DE CAPITAL 180,000, 00 180.000,00 — 200.010,00 240.010,00 250.010,00 350.010,00
THSTITUICORS SEM PINS LUCRATIYCS 180.000, 00 200.010,00 — 240.010,00 250.010, 00 350,010,00

JNSTITUICOES SEM FINS LUCRA ft
i b

200.010,00 — 240.020,00 250.010, 00 350.010,00
Parilias 33 ¢

25.000,9¢

ue,a¢
75.008,90

505.000,5¢
400.000,1¢

580.4

$20. 000, 30

saclo ra 45 san 09 .

se0.50,¢0
OBOL0L02 Outras b} 500.000, 00 500.000, 60

0,00

Outras despesas de capital 10,00 10,00 10,60

19,00 19,90

1,00

295,242,00 34.€%

SGCTEBAGES & QUASE-SOETEORDES
ta

1,40 4]
i,

fi
1,08

ion

FINANCEIRAS- PRIVADAS

ACCOES E GUTRAS PARTICIFACCES 1,00 1,00 1,00 1,00
SOCTEDADES & QUASE-SOCTEDAI : 1,00 1,00 1,00 1,00

STHANCETRAS- PRIVADAS

UNIGADES DE PARTIC TPACAO 1,00 i 00 1,00

090802 SOCTEDADES & QUASE-SCCTEOAGES HAO: 1,00 1,00 1,4

ETWANCETRAI- PUBLICAS

Despesa com passivos financeiros 990.376,00 990,.376,00 © 1.211.001,00 1.511.001,00 1.361.001,00  1.611.001,00
CAMAPA WINTCIPAL E SERYEGOS 290,376,00 990,376,008  L.201.001,00  1.511.001,00 1.361.001,00  1.€11.901,00

UNICLEATS

10 PASSIVOS FIMANCETRGS $90.3°6,00 — 990.376,00 1, 211.001,00 1.511,001,00  1.361.001,00 1 .€Lt.a01,00

1005 BUPRESTIMGS A CURTO PRAZ) 1,00 1,00 1,00 1,00 I) 1,00

100503 SOCIECADES fIHANCEIRAS- BANCOS E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0
3 PINANCETRAS

1008
Y

5 A MEDIO £ LONGO PRAZOS “44,500,00 — 794.500,00 1.015.000,00 1.315.000,00 1.185.000,00  1.415.000,00
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YUNICIPIG DA POVCA GE LANHCS® Ano: 2026

Tipo de Orcamento : DA DESPESA Tipo de botacdo : DOTACOES INICIAIS Tipo de Visualizacdo : APENAS C/ MOVIMENTD Desagregar : $ Euros

Orcanento 2026 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacao Periodas Periodo

202? 2028 2025 2030

100603 SOCTEDADES FINANCEIRAS~ BANCOS E 7$2.000,00 — “82.000,00 1.000.000,00 1.300.000,00 1.150.000,00  1.400.000,00
OUTRAS IRSTITUICOES FINANCEIR

100805 PUBLICA CE,
0

12,500,.00 12,500,00 15.000, 00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
100° OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 195.8°5,00 —195,8°5,00 —-126.000,00 —146.000,00 —-5€.000,00 = 144.000,00
100705 ADMTNISSRACAG PUBLICA CENTRAL~ ESTADC 195.8°5,00 —185.375,00 —136.000,00 —140,000,00 18.0 186,009,9¢

Despesa total [6] = [4] + [5] 205.242,00 45.824.758,00 46.030.000,00 37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00 34.000.000,00
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Quadro Plurianual de Programacao Orcamental (QPPO)

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades

Intermunicipais aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembra, os Orcamentos e as

Grandes Opcdes do Plano enquadram-se num Quadro Plurianual de Programacdo

Orgamental (QPPO) e devem considerar as proje¢des macroeconomicas que servem de

base ao orcamento de estado.

Nos termos do n.2 1 do artigo 44.2 da citada norma, o Orgdo Executivo apresenta ao

Orgdo deliberativo uma proposta da QPPO, em simultaneo com a proposta de

Orgamento Municipal, em articulagdo com as Grandes Opcées do Plano.

O QPPO celimita, numa base movel, para os quatro exercicios seguintes, os limites para

a despesa e as projecdes da receita descriminada entre as provenientes do OE e as

cobradas pelo Municipio, sendo os referidos limites vinculativos para o exercicio

econdémico do orcamento e indicativos para os restantes, pelo que deve ser atualizado

anualmente.

Considerando-se o que determina o artigo 47.2 da citada Lei que: “os elementos

constantes dos documentos referidos no presente capitulo, onde se inclui o Quadro

Plurianual de Programa¢do Orgamental e o Quadro de Médio Prazo das Financgas da

Autarquia Local sGo regulados pelo decreto-lei, a aprovar até 120 dias apos a publicagdo
da presente lei”, ou seja, até 3 de janeiro de 2014.

Atendendo que a aludida regulamentacdo nao foi ainda publicada pelo que se

desconhecem os elementos que devem constar do QPPO, e considerando:

e que a falta do normativo legal regulamentador do artigo 44.2 nao permite
conhecer em concreto a forma de cumprimento dos requisitos legais ali

previstos;

que nao sdo conhecidas as projecdes macroeconémicas que servem de base ao

OE, condi¢do indispensavel a correta elaboracgdo de um QPPO, nos termos da Lei.

Proponho que os montantes aprovados no QPPO, nao sejam consideradas vinculativos,

face a falta de regulamentacdo e ao desconhecimento das projecdes macroeconémicas

que servem de base ao OE.

A posic¢do vertida na presente proposta é corroborada pela Associagdo Nacional de

Municipios Portugueses, mas contraditada pela Direcdo Geral das Autarquias Locais que,

contudo, nado sustenta esta posic¢do nem faculta qualquer alternativa ao que se propde.

Unidade Monetana €

Rubrica 2027 2028 2029 2030

Total da Receita 37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00 34.000.000,00

Total da Despesa 37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00 34.000.000,00
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NORMAS DE EXECUGAO ORGAMENTAL 2026
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CAPITULO I-AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS

Artigo 1.° - Definigado e objeto

Com a aprovagao do Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, que prevé a implementagio

nas Autarquias Locais, do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para a Administracdo

Publica (SNC-AP), foram revogados entre outros diplomas, o Plano Oficial de Contabilidade

das Autarquias Locais (POCAL), com exceg4o dos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1 deste plano relativos,

respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e As modificagdes do orgamento.

O presente normativo estabelece regras e€ procedimentos complementares necessdrios ao

cumprimento das disposigées constantes das redagdes atuais da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro, e do Decreto-Lei n.°192/2015, de | | de setembro, constituindo estes diplomas legais,

0 quadro normativo aplicavel 4 execugdo do Orgamento do Municipio da Pévoa de Lanhoso,

no ano de 2026, atentos os objetivos de rigor e contengdo orgamental.

Em tudo quanto n4o se regule especificamente no presente normativo séo supletivamente

aplicaveis as disposigdes constantes da Norma de Controlo Interno (NCI).

Artigo 2.° - Execucgao orgamental

Na execucgao dos documentos previsionais dever-se-d ter sempre em conta os principios da

utilizagdo racional das dotagdes aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria, Segundo estes

principios a assun¢4o de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua

necessidadee utilidade.

O Executivo Municipal desenvolvera as suas competéncias e atribuigdes em conformidade com

os normativos legais e assegurando o cumprimento dos principios de economia, eficiéncia e

eficacia organizacional, assim como a fiabilidade da informacdo contabilistica-financeira.

Adotando as medidas necessarias A gest4o rigorosa das despesas publicas locais, tendo em

conta os principios da utilizagao racional das dotagdes aprovadas e permitindo uma melhor

satisfagdo das necessidades locais.

Compete ao Presidente da Camara, ou aos vereadores dentro da competéncia que [hes foi

delegada, a analise e autorizagao da realizacdo da despesa proposta. Esta autorizagao sé podera

ser efetivada apds a verificacao do disposto no numero 2.

Os servicos municipais so responsaveis pela gestéo do conjunto dos meios financeiros, afetos

as respetivas areas de atividade, e tomar4o as medidas necessarias A sua otimizagao e rigorosa Normas
de
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utilizagao, face 4s medidas de contengao de despesa e de gestéo orcamental definidas pelo

Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a

assumir.

5. A adequagao dos fluxos de caixa das receitas 4s despesas realizadas, de modo a que seja

preservado 0 equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos

anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada:

Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados 26 e para os anos seguintes.

Artigo 3.° - Alteragées ao orcamento e as Grandes Opcées do Plano

1. A Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as

medidas necessdrias 4 gest&o rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do

mecanismo das modificacdes orgamentais, as dotacgdes disponiveis de forma a permitir uma

melhor satisfacio das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento

estrito do disposto no niimero 8.3.1 do POCAL, da regulamentagao da norma de contabilidade

publica (NCP) n.° 26 do SNC-AP e ao abrigo das competéncias dos dérgdos municipais,

estabelecidas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Para os efeitos previstos no numero anterior devem ser observadas as seguintes regras:

a) As dotagdes inscritas nos documentos previsionais, comparticipadas por Fundos

Comunitarios, ou outros, so poderao ser utilizadas para reforcos de outras iniciativas

valor da contrapartida do proprio Municipio;

b) As diminuigées das dotagdes da despesa de capital, para reforgo da dotag4o da despesa

corrente obedeceréo ao estrito cumprimento das regras do equilibrio orgamental

previstas na legislagdo vigente ¢ aplicavel.

Artigo 4.° - Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sao responsdveis pela correta identificagdéo da receita e respetiva

liquidagdo a cobrar pelos servicos financeiros. SAo ainda responsaveis pela realizagéo da Normas
de
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despesa, bem como pela entrega atempada, junto dos servicos financeiros, dos correspondentes

documentos justificativos.

As faturas nao eletrénicas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores

diretamente para os servicos financeiros. As faturas indevidamente recebidas nos outros

servicgos municipais terao de ser reencaminhadas para os servicos financeiros, no prazo maximo

de 2 (dois) dias tteis.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do

mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, nao exceda o montante

de 5.000,00€ (cinco mil euros) por més, devem ser enviados aos servigos financeiros, de modo

a permitir efetuar o compromisso no prazo de 5 (cinco) dias uteis apés a realizagao da despesa.

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse

publico ou a preservacdo da vida humana, devem ser enviados aos servicos financeiros em 5

(cinco) dias tteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 (dez) dias apds a

realizagao da despesa.

Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo as constantes da Norma de

Controlo Interno.

Artigo 5.° - Gestao dos bens méveis e iméveis da Autarquia

A gest&o dos ativos municipais executar-se-4 nos termos estatuidos pelo Decreto-Lei n.°

192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normaliza¢gdo Contabilistica para as

Administragdes Publica e restante legislag¢éo em vigor.

Nos termos do n.° 1, do artigo 34.° conjugado coma alinea g) e h), do n.° 1, do artigo 33.° da

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, fica o Presidente da Camara Municipal autorizado a alienar

os bens iméveis.

As aquisigdes de ativos fixos tangiveis efetuam-se de acordo com o plano plurianual de

investimentos e com base nas orientagdes do Orgao Executivo, através de requisicGes externas

ou documento equivalente, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos

responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apds verificagao do cumprimento das

normas legais aplicaveis.

Cada funcionario é responsavel pelos bens e equipamentos que lhes estejam distribuidos e/ou

adstritos.

Normas
de

Execugdo
do

Orgamento
2026

w

 



5. A passagem de ativos fixos tangiveis em curso, para ativos fixos tangiveis firmes far-se-a, apds

conclusdo da obra, mediante emissdo do auto de recegdo proviséria, da responsabilidade dos

servig¢os responsdveis pela obra, que enviam aos servicgos financeiros para registo

contabilistico.

O procedimento descrito no numero anterior é aplicavel, com as necessdrias adaptacdes, as

obras municipais delegadas nas freguesias.

Compete aos servicos financeiros a atualizacao permanente do inventario dos bens propriedade

da autarquia, de acordo coma legislacao vigente e aplicavel.

Artigo 6.° - Gestdo de stocks

Cada servico responsavel pelo armazenamento de bens deve acautelar as quantidades minimas

necessdrias ao funcionamento dos respetivos servigos.

O stock de bens sera um recurso de gest4o a usar apenas no estritamente necessario a execugado

das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra sera a de aquisi¢ao de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um

periodo de armazenagem minimo.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragao direta, deverao ser objeto

de registo no sistema de obras municipais / gest&o de atividades, associados aos respetivos

centros de custo.

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacao de suporte. no ambito da

Gest&o de Stocks. constam do Manual de Procedimentos de Controlo Interno.

Artigo 7.° - Contabilidade de Gestao

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagao de suporte, no 4ambito da

Contabilidade de Gestao, constam da Norma de Contabilidade Publica 27 - Contabilidade de

Gestao (NCP 27) que faz parte integrante do Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro.

No ambito da contabilidade de gestdo devem ser divulgados e obtidos mapas de informagao,

nos termos do ntimero 6, da Norma NCP 27, conjugado com a Instrucao n.° 1/2019, de 6 de

marco, do Tribunal de Contas.
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3. A execugdo orgamental do ano 2026 devera estar refletida por centros de responsabilidade de

forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Analisar a execugado orcgamental na dtica econdmica e com isso, determinar os custos

subjacentes a fixagdo de taxas, tarifas e pregos de bens e servicos:

c) Obter a demonstragao de resultados por fungées e por at des.

Para efeitos de operacionalizagao das alineas do numero anterior, as unidades organicas devem

obedecer as diretrizes emanadas pelo Executivo Municipal.

Artigo 8.° - Empresas Participadas

Na execug4o do orgamento da Autarquia para 2026 fica o Presidente da Camara Municipal

autorizado a celebrar os contratos-programa e contratos de aquisi¢ao de servigos com empresas

participadas, nos termos do disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e do Cédigo dos

Contratos Publicos, com vista 4 execug4o dos planos de atividades respetivos.

A dotagdo orcamenta! destinada as empresas participadas para assegurar a contrapartida

municipal em projetos ou agées comparticipadas por outras entidades. apenas poderd ser

disponibilizada apés aprovagdo das respetivas comparticipagdes externas pelas entidades

competentes e assinatura do respetivo contrato.

Artigo 9.° - Outras entidades

A submissaéo, por parte do Municipio, de candidaturas aos fundos comunitarios e 4

administracdo central cuja execugdo fisica ficara a cargo de terceiras entidades, devera ser

precedida de elabaragao do respetivo Acordo de Colaboraciio.

A transferéncia de verbas para terceiros, correspondentes 4 contrapartida nacional a cargo do

Municipio, nas candidaturas referidas no nimero 1, obedecera 4s mesmas regras impostas a

utilizagdo dos fundos comunitarios.

Artigo 10.° - Candidaturas a fundos comunitdrios e outras comparticipagées

O servigo de fundos comunitarios € 0 servi¢o municipal responsavel pela apresentagdo de todas

as candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes,

nomeadamente as que se reportam aos fundos comunitarios.
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As unidades organicas responsaveis pela execugado dos projetos com financiamento, sdo

responsaveis por:

a) Assegurar o cumprimento dos procedimentos legais em matéria de contratagao publica:

b) Identificar, no pedido de requisicao a submeter na plataforma eletronica de compras, a

designagao da candidatura.

O servigo de fundos comunitarios reportard, mensalmente, aos servi¢os financeiros, informagao

detalhada sobre a situac&o, nomeadamente financeira, dos projetos candidatados a fundos

comunitarios.

A pedido fundamentado do servigo de fundos comunitarios, as receitas relacionadas com

financiamento comunitario poderdo ser incluidas no orgamento municipal antes da submissdo

e aprovagao das candidaturas, desde que haja prévia comunicacao da atribuigao de verbas ao

Municipio, como acontece designadamente no acordo com o IHRU e no quadro de

investimentos prioritdrios, no 4mbito do NORTE 2030.

Nos casos previstos no nimero anterior a execucdo efetiva da despesa deve aguardar a

aprovacao das respetivas candidaturas.

A regra prevista no nimero anterior podera ser derrogada por autorizagao do membro do

Executivo com o Pelouro das Finangas, se o saldo da receita estiver superior ao verificado no

periodo homélogo, mediante pedido do servigo de fundos comunitarios, onde fundamente o

impacto, e recolhido parecer favoravel da Diviséo de Gest&o Financeira e Patrimonial, que

ateste ainda existir disponibilidade de cobertura pelo saldo da receita.

CAPITULO I—RECEITA ORCAMENTAL
SECCAO I-PRINCIPIOS

Artigo 11.° - Principios gerais para a arrecada¢ao de receitas

Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscrigdo na

rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orcamento nos termos da NCP 26.

As receitas liquidadas e nao cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do orcamento do ano em que a cobranga se efetuar.

A liquidagao e cobranga de taxas e outras receitas municipais sero efetuadas de acordo com o

disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a observar para 0

efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor. Normas
de
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Em conformidade com o definido no Regulamento de Liquidacéo e Cobranca de Taxas

Municipais do Municipio da Povoa de Lanhoso, as taxas e outras receitas municipais sero

atualizadas nos termos constantes do seu artigo 5.°.

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da autarquia relativamente a bens e servigos

prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informac4o justificada e proposta de valor

a apresentar pela respetiva unidade organica aos servicos financeiros.

SECCAOII- ENTREGA DAS RECEITAS COBRADAS

Artigo 12.° - Cobran¢as pelos servicos municipais

As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais, por via manual ou através de meios

eletrénicos, darao entrada na Tesouraria, no préprio dia da cobranga até a hora estabelecida

para o encerramento das operagées.

Quando se trate dos servigos externos, a entrega far-se-a semanalmente no primeiro dia util da

semana seguinte ao da cobrancga, mediante guias de recebimento previamente assinadas pelo

responsavel do servigo que cobrar as receitas.

A responsabilidade pelos montantes cobrados fora da Tesouraria, sera imputada aqueles que as

efetuarem. A entrega de receita na Tesouraria deverd ser acompanhada da fatura resumo a qual

terfo de ser anexados, para conferéncia, os taldes ou recibos que lhe deram origem bem como

os comprovativos do depésito.

Artigo 13.° - Valores recebidos pelo correio

O servigo que rececione um valor por correio. cheque ou vale postal deve proceder a sua

entrega, no proprio dia, na Tesouraria. A copia ou outros elementos identificativos deverdo ser

remetidos ao servigo emissor para emissdo da respetiva fatura.

Quando nao for possivel identificar 0 servigo emissor, a lista e respetivos valores séo remetidos

a Tesouraria para identifica

Artigo 14.° - Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico

Os terminais de pagamento automatico existentes nos servigos municipais séo encerrados

diariamente, permitindo a transmiss&o da informag4o e crédito na conta da autarquia. Normas
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A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos didrios dos respetivos TPA’s, validando

a entrada de valores nas instituig6es de crédito respetivas.

Artigo 15.° - Valores creditados em conta bancaria

Qualquer montante creditado em contas bancarias do Municipio, com a excegao das contas

proprias de caugdes, que n&o tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano econdmico, €

liquidado e cobrado como receita municipal, mediante autorizacéo do Chefe da Divisao de

Gestdo Financeira e Patrimonial.

A divida de clientes correspondente 4 receita cobrada nos termos do ntimero anterior é

regularizada, desde que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de

deposito bancario.

Artigo 16.° - Restituicao de importancias recebidas

A restituigéo de importancias recebidas compete aos servigos financeiros até ao montante de

5.000,00€ (cinco mil euros), mediante proposta prévia dos Servicos Municipais, que deverao

obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam.

A partir do valor referido no ponto anterior, a restituigaéo de importancias recebidas sio da

competéncia do Presidente da Camara Municipal, mediante proposta dos Servigos Municipais.

Artigo 17.° - Caugédes

As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caug&o ou garantia de qualquer

responsabilidade ou obrigacées, darfo entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela

forma estabelecida para as receitas do Municipio.

Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que respeita a

empreitadas de obras ptiblicas, aquisigao de bens e servicos, processos de licenciamento ¢

processos de execugao fiscal entre outros, deverao remeter o original, de imediato, aos servigos

financeiros que procederao ao seu registo.

As garantias bancarias ou outros documentos comprovativos da prestacgado de caugaéo dos

processos online poderao ser submetidos via email para o enderego geral’@mun-planhoso.

tendo o original de ser remetido ao Municipio via correio ou entregue presencialmente no

Balcao Unico, no prazo de 10 (dez) dias, nos termos do n.° 1 do artigo 86° do CPA. Normas
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Cabe aos servigos financeiros registar contabilisticamente a recegao, o reforgo e a diminui¢ao,

assim como a devolugdo das caugées.

As garantias em suporte fisico ficarao 4 guarda dos servigos financeiros.

Para efeitos de libertagio de caugdes os servigos responsaveis devem enviar aos servigos

financeiros informagao, nos termos do contrato e da legislacgdo em vigor, onde constem as

condigées para libertar as caugées existentes com a identificacdo da referéncia de cada uma e

dos processos que as originaram.

CAPITULO III- DESPESA ORGAMENTAL

SECCAO I-PRINCIPIOS E REGRAS

Artigo 18.° - Principios gerais para a realizacao da despesa

Na execugao do or¢amento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos

na Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro (RFALEN), Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,

Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda, sempre que

aplicavel, as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios 4 aplicagao da Lei

dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de

junho, nas suas redagées atualizadas, bem como as instrugdes e resolucdes do Tribunal de

Contas.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigées:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da

Lei;

b} Registado previamente a realizagaéo da despesa no sistema informatico de apoio 4

execucdo or¢amental;

c) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem

devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos investimentos, Normas
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se estiverem inscritas no orgamento e no Plano Plurianual de Investimentos (PPI), com dotagao

igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se 0

saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

A autorizagao para a realizac4o da despesa sera concedida pela responsavel com competéncia

propria ou delegada para o efeito, exarada sobre requisi¢éo numerada ou documento

equivalente, previamente cabimentada.

Os pagamentos sé podem ser executados quando os compromissos tiverem sido assumidos em

conformidade com as regras e procedimentos previstos na lei e/ou nas presentes Normas de

Execugao do Orgamento (NEO).

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos

encargos regularmente assumidos e nao pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orgamento do ano em prazo

exequivel, ficam os servicos financeiros autorizados a definir uma data limite para apresentagdo

das requisigdes externas para aquisi¢do de bens e servigos e para a recegdo das faturas nos

servicos financeiros.

Cada servi¢o que tenha a seu cargo a execug4o de obras devera ter uma conta-corrente da obra,

para que, em qualquer momento, se possa conhecer o seu custo.

Artigo 19.° - Tramitacao dos processos de despesa

Em 2026 os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma eletronica de

compras para desenvolver a tramitacdo de todos os procedimentos de contratagéo publicos

relativos, nomeadamente, as aquisic¢des de bens e de servicos, as locagées e as empreitadas ou

concessées.

Cumpre aos servigos financeiros informar sobre 0 cabimento e compromisso orgamental, e

fundos disponiveis, em articulagéo com os servicos. para as aquisigdes de bens e servicos,

locagdes, empreitadas ou concessGes.

Cumpre ao servico de contratagéo publica e aprovisionamento realizar e coordenar toda a

tramitagao Administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdo com os servi¢os. Cada

Diviséo, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela defini¢ao exata das carateristicas técnicas
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especificas, nomeadamente, dos bens, servic¢os, ou empreitadas a adquirir, as quais constarao

do caderno de encargos a elaborar pelo servig¢o de contratagao publica e aprovisionamento.

Para efeitos de aplicagao do n.° 5 do artigo 113° do CCP (Cddigo do Contratos Publico), todos

os servigos municipais devem comunicar ao servico de contratagdo publica e

aprovisionamento, no momento da ocorréncia, a identificagéo de todas as entidades

(designacao e numero de identificag&o fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens

moveis ou prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econdédmico em curso ou nos

dois anos econdmicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

Compete ao Orgdo Municipal competente, a autorizagdo para a realizacdo da despesa proposta,

apos informacdes de cabimento e fundos disponiveis prestada pelos servicgos financeiros.

Artigo 20.° - Gest&o de contratos

Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestaéo dos contratos em vigor, sendo aqueles

os responsaveis pela monotorizagao da execugdo dos mesmos.

AS questées relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificacées,

incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagao de penalidades,

entre outras, devem ser remetidas aos servi¢os administrativos para assegurar a competente

andlise e tramitagao adequada.

Nao pode ser outorgado nenhum contrato sem prévia informac¢éo de cabimento e

compromisso orgamental. a prestar pelos servigos financeiros.

Artigo 21.° - Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizac&o de despesas efetuadas pelos servig¢os municipais,

deverao obedecer ao conjunto de normas e disposigées legais aplicaveis e as regras de instrugado

de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serao efetuados. consoante a

especificidade e a fase de realizagdo da despesa, pelos servicos financeiros e de recursos

humanos, nos termas referidos a seguir:

a) As fung6es de registo das operacdes de cabimento e compromisso, tratamento de faturas

e liquidagao de despesas sao asseguradas pelos servicos financeiros.
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b) O servigo de recursos humanos assegura a informagao necessaria ao processamento das

despesas com pessoal nos termos do artigo seguinte.

Artigo 22.° - Processamento de remuneracées

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serio contabilizadas pelos servigos

financeiros mediante processamento servico de recursos humanos, de acordo com as normas e

instrugdes em vigor.

Devera&o acompanhar as folhas de remuneragées, a remeter aos servigos financeiros, as guias

de entrega de parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relacgdes dos descontos para a

Caixa Geral de Aposentagdes e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros,

descontados nas mesmas folhas.

As respetivas folhas de remuneragéo devem dar entrada nos servigos financeiros até 3 (trés)

dias uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.

Quando se promover a admissdo ou mudanga de situagao de trabalhadores depois de elaborada

a correspondente folha, os abonos serfo regularizados no processamento do més seguinte.

As remunera¢ées mensais a onerar aos trabalhadores devem ser preferencialmente pagas até ao

dia 23 de cada més, ou no dia util imediatamente anterior quando o dia coincidir com um dia

nao util.

Artigo 23.° - Fundos de maneio

Em caso de reconhecida necessidade podera ser autorizada pelo Presidente da Camara

Municipal, a constituigdéo de fundos de maneio, por conta da respetiva dotagao orgamental,

visando 0 paganiento de pequenas despesas urgentes e inadiaveis.

O montante maximo de fundo de maneio a atribuir sera de 1.000,00€ (mil euros) por més, salvo

situagdes devidamente fundamentadas pelos Servigos e autorizadas pelo Presidente da Camara

Municipal.

Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo seu valor

integral aquando da sua constituigdo e reconstituigdo, a qual devera ter caracter mensal e registo

da despesa em rubrica de classificago econémica adequada.

Os fundos de maneio serao reconstituidos mensalmente e repostos até ao ultimo dia util do ano,

contra os documentos justificativos das despesas, nao podendo conter em caso algum, despesas

nao documentadas. As despesas devidamente documentadas terao de respeitar os requis
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fiscais, nomeadamente, 0 nome, a morada e o numero de identificagdo fiscal (NIF) do

Municipio da Pévoa de Lanhoso, e devem ser assinadas pelos respetivos responsaveis e pelo

Presidente do 6rgdo executivo ou pelos vereadores com competéncia delegada para 0 efeito.

Para efeitos do ntiimero anterior, considera-se despesa néo documentada toda aquela despesa

sobre a qual nao existe qualquer documento, nao sendo possivel ser revelada e provada a sua

natureza, origem, finalidade, bem como naoé identificado o respetivo destinatario.

Os montantes maximos por documento de pagamento efetuado por esse mesmo fundo nao

poder4o ultrapassar os 150,00€ (cento e cinquenta euros).

Qualquer exceco ao previsto no nimero anterior sera analisada caso a caso, devendo, para o

efeito, ser submetida aos servicos financeiros.

Tratando-se de despesas com alimentagao, devem os responsaveis pela despesa identificar, no

documento, os participantes que sendo colaboradores deverio conter o respetivo n.°

mecanografico, bem como o fim visado e o interesse publico subjacente a sua realizagAo que

justifique a despesaa titulo de representagao dos servicos.

O Fundo de Maneio sera saldado até ao penultimo dia util do més de dezembro de 2026, nao

podendo conter, em caso algum, despesas nao documentadas.

Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documenta¢ao de suporte, constam

do Regulamento de Fundo de Maneio.

SECCAO II-AUTORIZACAO DA DESPESA E PAGAMENTOS

Artigo 24.° - Competéncias

Em tudo quanto nao se encontrar especificamente regulado no presente artigo, o Presidente da

Camara Municipal autoriza despesas nos termos das suas competéncias proprias e das

respetivas delegagdes de competéncias, sem prejuizo da adocdo de regras e demais

procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela legislacdo em vigor.

Nos termos do disposto no artigo 29.° da Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, a Camara

Municipal delega no seu Presidente para a autorizagdo de realizacdo de despesas até ao limite

de 748.196,84€ (setecentos e quarenta e oito mil, cento e noventa e seis euros ¢ oitenta e quatro

céntimos).
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O limite de competéncia fixada no numero anterior para autorizacdo da realizacdo de despesas

mantém-se para as despesas provenientes de alteragdes, revisées de pregos e contratos

adicionais as empreitadas e 4 aquisigao de bens e servicos, desde que o respetivo custo total

nado exceda 10% do limite de competéncia inicial.p

Quando for excedido o limite percentual referido no nimero anterior, a competéncia para a

autorizagao do acréscimo da despesa cabe a entidade a quem competir a autorizag4o do

montante total da despesa, incluindo os acréscimos.

Compete ao Orgado Executivo autorizar o pagamento de indemnizacgdes resultantes de

responsabilidades extracontratuais apds validagao das mesmas pela seguradora adjudicataria

destes seguros, até ao limite do valor da sua competéncia, conforme referido no numero 2 deste

artigo.

Artigo 25.° - Apoios a entidades terceiras

Os apoios a entidades que prosseguem fins nao lucrativos ou de utilidade publica que se

traduzam na redugao do preco de prestagdes de servigos e/ou na cedéncia de bens, carecem de

proposta fundamentada do respetivo Pelouro ou do Presidente da Camara Municipal,

acompanhada de informagado relativa ao correspondente cabimento e compromisso, a submeter

4 decisdo do Orgao Executivo Municipal, nos termos da Lei.

As entidades identificadas no nimero anterior devem apresentar, como condigao para

submissao do apoio ao Orgdo Executivo Municipal, os seguintes documentos:

a) Declaragao de nao divida a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT);

b) Declaracao de nao divida a Seguranga Social (SS);

c) Comprovativo do Registo Central do Beneficidrio Efetivo (RCBE).

Artigo 26.° - Assun¢ao de compromissos plurianuais

Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assungao de compromissos plurianuais que

respeitem as regras e procedimentos previstos na Lei e nas presentes NEO, e que resultem de

projetos ou atividades constantes das Grandes Op¢des do Plano, em conformidade com a

projegao plurianual ai prevista.
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2. Excetuam-se do disposto no numero anterior os casos em que a reprogramagado dos

compromissos plurianuais implique aumento de despesa.

Pela Assembleia Municipal. é delegada no Presidente da Camara Municipal, com faculdade de

subdelegacao, a competéncia para autorizagdo de despesas plurianuais por contrato que nao

constem no numero anterior e que em cada um dos 3 (trés) anos seguintes nao ultrapasse os

99.759,58€ (noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e€ oito

céntimos).

Artigo 27.° - Autorizagées assumidas

Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos

estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na legislagdo vigente e

aplicavel e nas presentes NEO, as seguintes despesas:

d) Vencimentos e remuneracdes ¢ abonos diversos a pessoal ¢ eleitos locais:

e} Encargos com o pessoal (ADSE, CGA, SS e outros);

f) Encargos com cobrangas de contribuigées, impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou

organismos seus dependentes e outras receitas municipais;

Auxilios econémicos 4s escolas;

Contratos de avenga e tarefa;

Comunicagées telefénicas € postai

Encargos de empréstimos;

Encargos bancarios diversos;

Agua, energia elétrica, gas;

Pagamento de rendas e condomini

Aquisigdes de impressos indispensaveis ao funcionamento dos servi¢os;

Registos e conservatérias e obtencdo de certiddes;

Despesas com publicacGes obrigatérias;

Renovagoes de assinaturas;

Inspegao periddica de veiculos;

Prémios de seguros;

Encargos com processos judiciais (taxas de justica e custas judiciais); Normas
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u) Portagens de viaturas afetas 4 frota municipal;

v) Quotas anuais aprovadas em Assembleia Geral das Associacées/Entidades, desde que

autorizada a respetiva adesao pelo érgao municipais e obtido visto prévio do Tribunal

de Contas.

w) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagées de

Tesouraria.

SECCAO M-PROCEDIMENTOS E REGRAS ESPECIAIS PARA A REALIZ.A\ DA DESPESA

Artigo 28.° - Reposicées ao Municipio

A reposi¢ao de dinheiros publicos que devam reentrar nos cofres do Municipio pode efetivar-

se por compensa¢do, por dedugdo nao abatida ou por pagamento através de guia, devendo

realizar-se no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o devedor tenha sido

notificado para o efeito.

A reposicado em prestag¢des mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Camara Municipal,

em casos especiais, cujo numero de prestacdes sera fixado para cada caso, mas sem que 0 prazo

de reembolso ou reposigado passa exceder 0 ano econdmico seguinte aquele em que o despacho

for proferido.

Em casos especiais podera o Presidente da Camara Municipal autorizar que o nimero de

prestagdes exceda o prazo referido no nimero anterior, nao podendo, porém, cada prestacao

mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde que nao exceda 30% do

vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%.

Em tudo que nao se encontre especialmente previsto no presente artigo, € aplicavel, sobre esta

matéria, com as devidas adaptagdes, o Regime da Administragdéo Financeira do Estado,

estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho.

SECCAO IV-—CELEBRAGAO E FORMALIZACAO DE CONTRATOS E PROTOCOLOS

Artigo 29.° - Responsabilidade pela elaboragio e celebragdo de contratos

1. Compete regra geral ao servigo de contratagéo publica e aprovisionamento a elaborac4o de

todos os contratos administrativos referentes a procedimentos aquisitivos. Normas
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2. O outorgante em representagéo do Municipio € o Presidente da Camara, sem prejuizo de

delegagdo de competéncia nesta materia.

Os restantes termos contratuais abrangidos, nomeadamente pelos artigos 4.° a 6.°-A do CCP,

contratos excluidos e contratac¢&o excluida. sao da responsabilidade dos servigos

administrativos incluindo tudo 0 que respeita 4 formacao dos mesmos.

Compete aos servicos financeiros em articulagdo com a os servi¢os administrativos a remessa

ao Tribunal de Contas para efeitos de fiscalizagao prévia, dos contratos celebrados pelo

Municipio, nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 98/97, de 26 agosto, com as respetivas

alteragSes e demais legislacgao aplicavel, bem como a resposta a eventuais esclarecimentos

solicitados por aquele Tribunal.

Artigo 30.° - Protocolos e outras propostas

Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, serao

acompanhados de informag4o relativa ao correspondente cabimento e compromisso para

efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

Competira aos servigos financeiros proceder aos registos contabilisticos adequados 4 execug4o

dos Protocolos referidos no ponto anterior.

Os Protocolos que configurem despesa para a Autarquia deverao conter uma clausula especifica

com o respetivo nimero de compromisso contabilistico.

Artigo 31.° - Contratos de tarefa e avenca

A celebraco de contratos de prestagdo de servigos nas modalidades de contratos de tarefa e de

avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho, e demais legislagio complementar.

Relativamente 4 celebracao dos contratos de tarefa e avenga, a verificagado do disposto no artigo

10.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com as respetivas alteragées e demais requisitos

previstos na Lei que aprova 0 Orcamento de Estado, é da responsabilidade dos servigos de

recursos humanose de contratag4o publica de aprovisionamento.

Para efeitos do disposto no numero anterior, s&o inscritos na classificagéo econédmica 010107

todos os contratos de tarefa e avenga celebrados em nome individual. Os restantes contratos
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que, em nome individual, tém caracter esporddico, nado tém qualquer expectativa de

continuidade nem de repeti¢ao, sao inscritos no agrupamento 02.

Os contratos de tarefa e avenga celebrados para 0 exercicio de funcdes publicas em que exista

subordinagao juridica sao nulos, fazendo incorrer o seu responsavel em responsabilidade civil,

financeira e disciplinar.

Artigo 32° - Vertente seguradora

Cabe ao servico de contratagdo publica e aprovisionamento desenvolver todos os

procedimentos relativos 4 contratagéo de seguros do Municipio.

Os servigos municipais devem encaminhar Aquele servico as necessidades de cobertura de risco

com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias uteis em relacdo 4 data de inicio de vigéncia da

apdlice pretendida.

Os elementos relativos a participagao de sinistros devem ser comunicados no prazo de 2 (dois)

dias Wteis aos servigos administrativos, para, com a colaboragéo das unidades organicas

responsaveis, informar o processo e agilizar a comunicagao a corretora/mediador.

CAPITULO IV—DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33.° - Delegacées de competéncias nas Freguesias

No ano de 2026 a Camara Municipal é autorizada a delegar nas Juntas de Freguesia competéncias

em todos os dominios dos interesses proprios das populagées das freguesias, em especial no Ambito

dos servicos e das atividades de proximidade e do apoio direto 4s comunidades locais, nos termos

e em cumprimento do disposto nos artigos 116.° e seguintes da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

e 5.°-B do CCP, por via da celebragao de contratos com as juntas de freguesia interessadas.

Artigo 34° - Endividamento

O regime de endividamento do Municipio obedecera aos preceitos definidos quer na Lei de

Orcamento de Estado a vigorar em 2026, quer as regras constantes na Lei das Finangas Locais.

Artigo 35° - Utilizacao do saldo da geréncia para efeitos dos fundos disponiveis

Considera-se autorizada, para efeitos de cdlculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de

2026, o saldo das operacdes orgamentais a transitar da geréncia de 2025.

ay oo

Normas
de

Execuc¢ao
do

Orgcamento
2026 



Artigo 36.° - Dividas sobre a execucao do Orcamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orcamento e na aplicac4o ou interpretac¢ao das

Normas de Execugdo do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara

Municipal.
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Municipio da Pévoa de Lanhoso

Unidade Monetaria €

| Notas |
-

Periodos

BALANCO PREVISIONAL Previsto Previsto

2025/12/31 2026/12/31

ACTIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 86 802 123 98 624 967

Propriedades de investimento 331 489 293 723

Ativos intangiveis 360 884 539 493

Participagées financeiras 1 168 002 1192 530

Diferimentos 2 158 2 204

Outros ativos financeiros 8 8

Total do activo nao corrente
___

88 664 665 100 652 926

ACTIVO CORRENTE: i

Inventarios 191 140 195 154

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 118 744 118 744

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 373 600 381 446

Estado e outros entes publicos 125 997 128 643

Outras contas a receber 3 588 970 3 664 339

Diferimentos 160 028 163 388

Ativos financeiros detidos para negaciacao

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos 4830 548 3 060 293

Total do activo corrente
.

9389 028

Total do activo 98 053 694 108 364 933 



Municipio da Pévoa de Lanhoso

7

Unidade Monetaria €

BALANCO PREVISIONAL Notas Periodos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO:

Patriménio/Capital 41119 878 41119 878

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo .

Reservas 1594 186' 1594 186

Resultados transitados 3745 655 3.959 944

Ajustamentos em ativos financeiros 710 057 926 402

Excedentes de revalorizac¢do

Outras variagdes no Patriménio Liquido 37 697 682 46 952 814

Resultado liquido do periodo 214 289 -531 211

Interesses que ndo controlam

Snio Liquido: 85 081 748 94 022 014

PASSIVO

PASSIVO NAG CORRENTE:

Provisdes 55 399 S6 S62

Financiamentos obtidos 8 009 462 9 236 324

Fornecedores de investimentos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Diferimentos 13 900 14192

Outras contas a pagar 1711578 1747521

Total do passivo nao corrente 9 790 339 11 054 600

PASSIVO CORRENTE:

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
;

6 463 6599

Fornecedores 51 500 52 582

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 119 000 121 499

Financiamentos obtidos 1011 007 1072 137

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar 1 499 092 1530572

Oiferimentos 494 S45 504 930

Passivos financeiros detidos para negociacgdo

Outros passivos financeiros

Total do Ppassivo corrente 3181 607 3 288 319

Total do passivo 12 971 946 14 342 919

Total do Patriménio Liquido e Passivo: 98 053 694 108 364 933 



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Impostos e taxas

Vendas

PrestagGes de servicos

Municipio da Pévoa de Lanhoso

RENDIMENTOS E GASTOS

Transferéncias correntes e subsidios a obtidos

Variag6es nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicas externos

Gastos com pessoal

| [ransferéncias e subsidios concedidos

PrestacGes sociais

Imparidade de inventarios e ativos (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugées de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacgdes, gastos de financiamento

Gastos/reversées de depreciacao e amortizacao

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juras e rendimentos similares abtidos

Juras e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquidodo periodo

Unidade Monetaria €

| Notas Periodos

Previsto Previsto

2025/12/31 2026/12/31

6610521

1276201

2 149 735

15 347054

500 000

-1169 359

-9 758 077

-8172 485

-3 458 874

-727 111

-128 000

2 900 000

-173 374

__5196 231

-4 800 000

~

396 231

9053

-190 995

214 289

214 289

6 749 342

1 303 002

2 194 880

15 669 342

510 500

-1 193 916

-9 962997

-8 344 107

-3 531510

-742 381

-130 688

4710900

-177015

7 055 382

-7 400 800

(345 448)

9243

-195 006

(531 211)

(531.211) 



| DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos a0 pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios

Pagamentos de prestacgdes saciais

Caixa gerada pelas operacgdes

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos- Ativos fixos tangiveis

Pagamentas - Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Ativos fixos tangiveis

Recebimentos - Propriedades de Investimento

Recebimentos - Transferéncias de capital

Recebimentos - Juros e rendimentos similares

Recebimentas - Dividendos

Fluxes de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos

Pagamentos - Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c )

Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do perioda

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perioda

CONCHIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA}

SGA De execucdo orcamental

SGA De operacées de tesouraria

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte (SGS)

SGS De execucao orcamental

SGS De operagées de tesouraria

Notas

Unidade Monetaria €

Periodos |
‘

Previsto

2025/12/31

2788772

6555 007

13 488 085

2 395 448

-12 793 329

-8. 091 932

-4 466 438

-475 448

-599 834
-1990 232

-2590 066

-5 087 751

-467 765

179 399

842 830

5 339759

9053

845 525

3012 448

-879 389

_-243 650

1889 409

144 869

4685 679

4.830 548

4 685 679

4 685 679

3 847 526

838 154

4 830 548
4830 548

3 598 378

1232170

Previsto

2026/12/31

2 817 246

6621 934

13 625 798

2 419 906

-12 923 949

-8174551

-4512 040

-480 302

-605 958

-2 010 552

2616511

-16 529 236

-546 000

300 000

851 436

17 000 000

9146

1085 345

1 273 462

-1212 552

-1 770 255

4 830 548

3 060 293

4 830 548

4 830 548
"

3598 378

,
1232170

3 060 293

3 060 293

2 060 293

10 000
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGCAMENTO

Mapas das entidades participadas pelo Municipio

Para efeitos do disposto na alinea c), do n.2 2, do artigo 46.2 da Lei n. 273/2013, de 3 de

setembro, apresenta-se 0 mapa das entidades participadas pelo municipio.

Unidade Monetaria €

Participagao

Denominagao ALF.
CAE Capital Valor nominal

subscrito

BRAVAL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA 503730947 90020 —1.750,000,00 73,500,00 420%

EPAVE — Escola Profissional do Alto Ave, EM 504596608 80421 20,000,00 20.000,00 100,00%

FAM - Fundo de Apoio Muricipal 513319182 84114 417.857.175,00 479.088,00 0.11%

%

Contribuigado do
Denominagao Ae

exercicio

ANWP - Associagao Nacional de Municipios Portugueses 501627413 94110 §.909,18

Comunidade intermunicipal do Ave (CIM do Ave} 508887780 84130 51.768,73
Turismo do Porto e Norte de Portugal 508905435 84123 1.500,00

CIAB - Centro de Informaco, Mediagao e Arbitragem de Consumo 505214504 94995 1.952,80

ANAM - Associacdo Nacional das Assembleias Municipais 513864202 94991 4.881,82

Associacdo intemacional de Cidades Educadoras ESG6104560 220,00

Associacdo de Municipios Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis 504941569 94140 1.450,73

POVOA

SCLANHOSO
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026

1. ENQUADRAMENTO

As Grandes Opcées do Plano e Orcamento para 2026 da Comunidade tntermunicipal do Ave (CIM do

Ave} constituem o principal instrumento orientador da acao intermunicipal para o préximo ano,

traduzindo em objetivos e iniciativas concretas a visdo partilhada de um territério sustentavel, coeso

e€ competitivo na NUT Ill Ave.

© ano de 2026 assume particular relevancia por marcar a consolida¢do do novo ciclo de financiamento

europeu — Portugal 2030 —, num contexto de plena operacionalizagdo do Contrato de

Desenvolvimento e Coesao Territorial (CDCT) celebrado entre a CIM do Ave e o Programa Regional

NORTE 2030. Este instrumento materializa a contratualizagdo dos investimentos estruturantes

previstos para a sub-regido, no quadro da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIOT

Ave 2030) e do Plano de Agao ITI Ave 2030, documentos que definem a visdo, os objetivos e as

prioridades de investimento da CIM do Ave para o atual periodo de _ programacdo.

Estruturada em trés eixos fundamentais — Competitividade e Inovagao, Coesdo e Sustentabilidade, e

Governanga e Cooperacao Territorial —, a EIDT Ave 2030 orienta a agdo intermunicipal e garante a

coeréncia das politicas e projetos a desenvolver no 4mbito do Portugal 2030. As Grandes Opcdes do

Plano e Orcamento de 2026 representam, assim, a concretizagdo anual dessa visdo integrada,

reforgando a capacidade da CIM do Ave para implementar politicas publicas supramunicipais

orientadas para o crescimento do territério.

No ambito do Portugal 2030 e do NORTE 2030, a CIM do Ave assume um papel central na concretizagao

territorial das politicas publicas cofinanciadas, atuando como entidade intermédia de planeamento,

coordenac¢ao e mobilizagao dos agentes locais. Em 2026, ano determinante para a aceleragdo da

execucdo dos fundos, a CIM do Ave consolida-se como um ator-chave na operacionalizagdo dos

instrumentos territoriais integrados, na articulaggo com a CCDR-Norte e na promocao da maturidade

e execucdo eficaz dos projetos municipais e intermunicipais. Compete-lhe, assim, assegurar a

coeréncia entre as estratégias locais e regionais, dinamizar candidaturas alinhadas com as prioridades

do Partugal 2030 e contribuir para uma execugdo célere e equilibrada dos investimentas, reforcanda

a coesdo regional e a capacidade de resposta do Ave aos desafios do desenvolvimento sustentavel.

Face as exigéncias de execucdo financeira e de cumprimento das metas associadas ao Portugal 2030,

a CIM do Ave encara 2026 como um ano de consolidagao operacional e de maturagao das politicas

Cabeceiras de Basto . Fofe Guimardes .Mondim de Basio
.
Pévcu de Lanhasa . Vieira do Minho Via Nova de Famalicdo . Vizela.

Grandes Opgies do Plana e Atividades 2026 Pag. 4 de 144
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publicas intermunicipais, fortalecendo a sua capacidade de planeamento, gestéo e cooperacdo.

Mais do que um exercicio de planeamento, as Grandes Opcées do Plano e Orgamento para 2!

traduzem o compromisso da CIM do Ave com o desenvolvimento equilibrado e coeso da regido,

sustentado numa visdo de futuro partilhada entre municipios, instituigdes de ensino, parceiros sociais

e entidades regionais. Os projetos e atividades propostos encontram-se plenamente alinhados com as

politicas e prioridades nacionais e europeias de financiamento, assegurando uma interven¢cdo

integrada, coerente e orientada para resultados. Em 2026, a CIM do Ave reafirma, assim, a sua missao

de promover a cooperac¢3o intermunicipal e a implementagdo de politicas publicas inovadoras,

eficientes e colaborativas, que reforcem a coesdo e a competitividade da NUT Ul Ave.

Neste quadro de atuagdo, destacam-se as principais areas de intervencdo que concretizam a visdo €

os objetivos definidos para 2026, refletindo a a¢ao da CIM do Ave em diferentes dominios, abrangendo

o planeamento e estudos estrategicos; a mobilidade e os transportes; a educacao e as politicas sociais;

o ambiente e a protecdo civil; e a inovagdo e valorizagdo econdmica do territério.

No dominio do planeamento, estudos e projetos, a CIM do Ave continuard a assegurar a coeréncia e

a integragdo das politicas publicas intermunicipais, promovendo uma visdo partilhada para o

desenvolvimento do territério. Em 2026, a agdo incidiraé na monitorizagdo e acompanhamento do

CDCT, na execugdo dos projetos cofinanciados pelo NORTE 2030 e na preparacdo de novas

candidaturas enquadradas nos programas do Portugal 2030 e noutros mecanismos de financiamento

europeu.

Sera reforcgada a articulagdo técnica e institucional com os municipios e parceiros regionais, garantindo

o alinhamento entre as politicas locais, regionais e nacionais, bem como a definiggo e/ou

implementacdo de Planos Intermunicipais Setoriais em areas prioritarias. No mesmo ambito, sera dado

seguimento a implementacdo dos Planos de Acgao das IT! Redes Urbanas, as iniciativas de cooperag3o

internacional e a valorizagdo da cultura e do patriménio como eixos estruturantes da identidade

regional e do desenvolvimento territorial.

Enquanto Autoridade {ntermunicipal de Transportes, a CIM do Ave manterd em 2026 0 seu

compromisso com a gestdo integrada, eficiente e sustentavel do sistema publico de transportes de

passageiros, assegurando a continuidade dos servicos de interesse publico e a promacgda da

acessibilidade territorial e social. O foco incidira na consolidacdo técnica, operacional e financeira da

Autoridade, na execucdo dos programas nacionais de apoio a mobilidade sustentavel e

implementagdo de medidas tarifarias de caracter social e ambiental.

Cabeceiras de Basto . Fate Guimaraes Mandim de Basto .Pévoa de Larihoso
.
Vieira do Minho. Vila Nuva de Famaiicao . Vizela.

Grandes Opgies do Plano e Atividades 2026 Pag. 5 de 144

 



CA Comunidadentermunicipa
<)” do Ave

Com o apoio do Fundo para 0 Servico Publico de Transportes e do Fundo Ambiental, serao garantidas

a compensacao das obrigacdes de servico publico e o financiamento das reducées tarifarias no 4mbito

do programa Incentiva+TP 2026, sucessor dos programas PART e PROTransP. Durante o ano, sera

igualmente garantida a implementagéo das novas medidas nacionais de apoio tarifario,

nomeadamente o Passe Gratuito Jovem e o programa CIRCULA PT, contribuindo para a inclusdo social

€ para as metas de descarbonizacdo definidas na Estratégia Nacional para a Mobilidade Sustentavel.

A CIM do Ave desenvolvera ainda a segunda geracgao do Contrato de Service Publico de Transporte

Rodovidrio de Passageiros, integrando as novas exigéncias de planeamento, fiscalizagdo e

interoperabilidade, e promoverd a implementacao de um sistema de bilhética digital integrado,

assegurando maior eficiéncia, transparéncia e comodidade para os utilizadores.

Por outro lado, em 2026, a CIM do Ave reforgara o seu papel como estrutura coordenadora das

politicas intermunicipais de educagao e inclusdo social, promovendo uma abordagem integrada que

valoriza as pessoas, o conhecimento e a coesdo territorial.

Na drea da inclusaoe politicas sociais, sera dada continuidade 4 Rede Intermunicipal de Apoio a Vitima

de Violéncia Doméstica (RIAVVE), assegurando um servico especializado e itinerante em toda a sub-

regido. Sera igualmente implementado o Plana de Acdo Intermunicipal para a incluso Ativa (PANA —

Ave Inclusivo}, centrado na integracao social de grupos vulneraveis, através de agdes inovadoras nas

areas da literacia financeira sénior, da arte inclusiva e da monitorizagao social do territdrio.

No dominio da educagdo, destaca-se o Projeto EducAVE — Leave No One Behind (PIPSE), financiado

pelo NORTE 2030, que visa o sucesso educative e o desenvolvimento de competéncias pessoais e

sociais, reforgando a capacitagdo da comunidade educativa e a igualdade de oportunidades.

A Rede Intermunicipal de Psicélogos do Ave (RPA) continuara a apoiar o bem-estar e a orientagao

vocacional dos jovens, enquanto a Rede Intermunicipal das Bibliotecas Municipais do Ave (RIBMAVE}

prosseguira o seu trabalho em rede para democratizar o acesso a leitura e a informac¢ao. O Plano

Intermunicipal de Formacao do Ave (Desenvolve-te) continuard a promover a qualificagdo dos

trabalhadores da administracao local, respondendo aos desafios da inovacao, da transi¢do digital e da

modernizacdo administrativa.

No dominio do ambiente, climae protecao civil, a CIM do Ave continuard a assumir0 seu compromisso

com a sustentabilidadee a resiliéncia territorial, promovendo uma ag¢ao intermunicipal concertada que

alia prevencdo, adaptagdo climatica e valorizagdo dos recursos naturais. Em 2026, serd dado

seguimento a execugdo do Pacto de Acdo Climatica do Ave (Ave inPacto}, que integrara os Planos

Municipais de Acdo Climatica e definira uma estratégia comum para a mitigagdo e adaptacdo as

alterag6es climaticas. Sera igualmente prosseguida a implementagado de projetos estruturantes de

Cabeceas de Basio .
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inovagdo ambiental, como o Rural Transition Labs, que promove comunidades rurais resilientes e

sustentaveis, e o RecolhaBio, dedicado a recolha seletiva de biorresiduos e ao reforgo da economia

circular.

No dominio da protegéo civil e gestao florestal, sera dado seguimento a implementagao do Programa

Sub-Regional de Acdo do Ave (PSA-Ave}, bem como a atividade do Gabinete Técnico Floresta!

Intermunicipal (GTFI) e ao apoio 4 Brigada de Sapadores Florestais, reforgando a vigilancia, a prevengdo

easilvicultura sustentavel. A CIM do Ave assegurard também a continuidade do Sistema de Informagdo

Cadastral — BUPi 2.0, promovendo a gestao eficiente e equilibrada do solo rd

Através da Unidade de Inovagao e Valorizagdo Econémica dos Recursos Territoriais, a CIM do Ave

consolidard o seu papel enquanto estrutura catalisadora do desenvolvimento competitivo, sustentdvel

e colaborativo da regido. Destaca-se o projeto AVE Global, que impulsionara a atracdo de investimento

e a qualificacdo da base produtiva regional, promovendo a marca territorial do Ave e a criacgdo de

ferramentas de inteligéncia econdmica.

No plano europeu, a CIM do Ave reforgara a sua integragdo em redes internacionais de cooperac¢do e

inovagdo, através de projetos como o BIOPRO Regions, o EnoGastroDEST e o AgroTour SUDOE,

promovendo o desenvolvimento sustentavel, a valorizacdo dos recursos enddgenos e a aceleracao da

transigdo ecoldgica.

Na area da valorizacdo turistica, sera dada continuidade a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE

Minho IN 3.0, com participagdo ativa na promocado da marca Minho, na valorizacao da oferta turistica

integrada e na presenga em feiras internacionais, como a FITUR 2026 e a BTL 2026.

Em sintese, as Grandes Opc¢ées do Plano e Orcamento para 2026 reafirmam o papel da CIM do Ave

enquanto estrutura de coordenagao intermunicipal e instrumento de coesao territorial, representando

eé articulando os oito municipios que a integram. Num contexto de elevada exigéncia na execugdo do

Portugal 2030, a CIM do Ave continuard a garantir um enquadramento coerente das politicas locais e

regionais, promovendo uma gestao eficiente, uma cooperacdo ativa e a mobilizacdo de recursos para

o desenvolvimento equilibrado do territdério. Mantendo uma relacdo de proximidade com os

municipios e com os parceiros institucionais e territoriais, esta Comunidade Intermunicipal prosseguira

o seu designio de consolidar um modelo de desenvolvimento sustentavel, inovador e competitivo, que

valorize os municipios e o territério da NUT III Ave.

Cabecerras de Basto .Fafe Guirmardes.Mondim de Basto Pévod de Lonhoso.Vieira do Minho Via Nova de Famalicda —Vizela
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2. PROJETOS E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026

Apresentam-se, de forma sistematizada, as fichas de projeto e as principais atividades a desenvolver

em 2026, enquadradas nas dreas de intervencdo definidas nas Grandes Opcdes do Plano e Orgamento

da CIM do Ave, em coeréncia com os objetivos estratégicos estabelecidos para o territorio da NUT II

Ave.

Cabeceiras de Basto
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: PLANO DE ACAO /ITI AVE 2030

Horizonte temporal: 2024-2030 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave}, enquanto entidade responsavel pela implementacg3o dos

Instrumentos Territoriais Integrados (ITI CIM) na NUTS III Ave, continuara a executar o Plano de Acao ITI AVE 2030,

mobilizando um financiamento global de 149,9 milhées de euros provenientes dos Fundos Europeus Estruturais e

de Investimento (FEEI) — dos quais 90,8% do FEDER e 9,2% do FSE+ — correspondendo a um investimento total

estimado de 178,4 milhdes de euros na sub-regido.

O Plano de Agao estrutura-se em trés eixos estratégicos, alinhados com as prioridades da Politica de Coesdo e com

as objetivos do PR NORTE 2030:

= Eixo 1 —Servicas de Interesse Geral: reforco da capacidadee eficiéncia da administrag¢do local, digitalizagdo,

eficiéncia energética, protegao civil, ciclo urbano da agua, residuos sdlidos urbanos, habitacdo acessivel,

inclusdo social, educacdo, sade e equipamentos desportivos e sociais;

Eixo 2 — Sistema Urbano Policéntrico: promogao da mobilidade sustentavel, comunidades de energia

renovavel, reabilitagao e regeneracao urbanas, fomentando a coesdo territorial e o equilibrio entre centros

urbanos;

Eixo 3 — Ativos Territoriais: valorizagao dos recursos endégenos e culturais, desenvolvimento de espacgos de

inovagao e empreendedorismo, apoio ao emprego e a economia local, e qualificagdo do patriménio

hist6rico, natural e turistico.

Este Plano de Acao constitui o principal instrumento de operacionalizagdo da estratégia intermunicipal de

desenvolvimento sustentavel, assegurando uma abordagem integrada e territorializada, que reforca a

competitividade, a coesdo e a qualidade de vida no Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Implementagdo de operagdes supramunicipais, promovidas diretamente pela CIM do Ave, nas seguintes

tipologias de acdo:

= Digitalizagdo da Administragdo Publica (desmaterializagdo de processos internos, servicos web/online

aos cidadaos e empresas e ciberseguranca);

Infraestruturas e equipamentos (de base nao tecnoldgica) de apoio a Competitividade (Criagdo de um

Espaco Coworking na CIM do Ave);

Cabeceitas de Basto
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Acées coletivas para as Associacdes de base local (Agdes coletivas para as Associacdes de base local no

Ave);

Eficiéncia Energética na Adm. Publica Regional e Local (Eficiéncia Energética no Edificio sede da CIM do

Ave);

Investimentos de base territorial (Sistema de Incentivos as Empresas);

Meios materiais para a protecdo civil

Apoio ao emprego e empreendedorismo;

Competéncias e qualificagées no dmbito empresarial e da administragdo regional e local (Qualificacdo

da Administracdo Pttblica Local no Ave);

Participacgado ativa, igualdade de oportunidades e nado discriminacgado de grupos vulneraveis (Inclusdo

Ativa no Ave);

tgualdade de acesso a servicos de educacdo (Promogdo do Sucesso Escolar no Ave}.

> Gestdo, andlise e acompanhamento fisico e financeiro de operagdes municipais, de iniciativa privada e de

outras entidades publicas aprovadas no ambito da contratualizagdo do IT} AVE 2030, assegurando o

cumprimento das metas, prazos e indicadores definidos.

Cabeceitos de Basto .Fofe Guimardes .Mondim de Basio .Pévoa de Lanhoso. Vieira do Minho. Vila Nova de Famalicda . Vizela.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: IT! RU INTRARREGIONAL “NORTE (NOVA) INDUSTRIA”

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Norte (Nova) industria”, liderada pela Comunidade Intermunicipal do Tamega e

Sousa e pelo Municipio de Penafiel, visa potenciar o desenvolvimento e a aplicacdo de novas tecnologias no

contexto da Nova Industria, promovendo a transformagao digital, a inovagdo produtiva e a valorizacdo dos recursos

endégenos como motores de competitividade e coesao territorial,

A operacdo pretende reforcar as dindmicas colaborativas e a capacidade de inovagdo dos territérias de baixa e

média densidade, exptorando o potencial de tecnologias digitais, materiais avangados e novos madelos de negécio,

com impacto direto na reindustrializacdo sustentavel e inteligente do Norte de Portugal.

Este ITI estrutura-se em cinco Linhas de Acdo Estruturantes:

= Novos madelos de negdcio baseados em solucées digitais e colaborativas;

=  Plataformas e solucdes digitais avangadas aplicadas as cadeias de producao;

Materiais avancados e sustentaveis, incluindo os resultantes da valorizagdo de recursos endégenos;

Linha de acdo transversal de reskilling e capacitagdo de gestores e técnicos de PME, promovendo

adaptacdo as novas tecnologias e a industria 4.0;

Comunicagao, gestdo e monitorizaggo da Rede Urbana, assegurando a coordenacao, eficiéncia e

disseminacdo dos resultados.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboracgao de um estudo de Business Intelligence aplicado aos materiais avancados e ao fabrico aditivo, com

enfoque na aplica¢ao territorial e empresarial;

Realizagao de agdes de demonstracao tecnoldgica em materiais avancados e fabrico aditivo, promovendo a

transferéncia de conhecimento e a experimentacao com empresas do territério;

Dinamiza¢gdo de acdes de capacitacao técnica e de sensibilizagdo para as equipas e entidades parceiras da CIM

do Ave, reforcando as competéncias nas dreas da transformacdo digital e da nova industria;

Participacao nas atividades de coordenagao interterritorial e monitorizac¢do conjunta da ITI RU “Norte (Nava)

Cobeceiras de Basta .Fate Guimardes Mondim de Basto .Povoa de Lanhoso
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ITI] RU MOBILIDADE + SUSTENTAVEL, + ATIVA E + INTELIGENTE A NORTE

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Mobilidade + Sustentavel, + Ativa e + Inteligente a Norte”, liderada pelo Municipio

de Braga, visa promover uma abordagem colaborativa e integrada a mobilidade, orientada para a descarbonizacgao,

a neutralidade carboénica e a adaptagao as alteragées climaticas, no horizonte 2030.

Esta operagdo pretende reforcar a capacidade técnica, institucional e operacional dos principais atares publicos

regionais — municipios, comunidades intermunicipais e dreas metropolitanas — no planeamento e implementacao

de solugdes inovadoras de mobilidade sustentavel, inteligente e inclusiva.

Os principais objetivos estratégicos da Rede sao:

= Reforcar a conectividade territorial e 0 suporte ao desenvolvimento regional;

= Colmatar insuficiéncias de mobilidade e promover maior coesdo interna;

= Incentivar padrées de mobilidade sustentavel, apoiados em solucdes ecoldgicas, acessiveis e competitivas;

= Fomentar a cooperacao e o trabalho em rede, tanto a nivel intermunicipal como transfronteiri¢o;

Reforcar as competéncias técnicas e de planeamento das CIM e AMP;

Consensualizar prioridades de intervengaoe alinhar as politicas regionais de mobilidade com os objetivos

de sustentabilidade e eficiéncia energética.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

»  Elaboragao de um Estudo da Oferta e da Procura de Transporte Publico na sub-regido do Ave, com enfoque na

identificagdo de lacunas, oportunidades e solugées de integragdo modal;

Promogao de agdes de capacitacdo técnica e politica dirigidas a decisores e técnicas municipais e

intermunicipais, centradas em estratégias de mobilidade sustentavel;

Realiza¢do de agées de benchmarking e partilha de boas praticas em mobilidade inteligente e inclusiva, em

articulagdo com outras regides parceiras;

Participagdo ativa no apoio a gestéo, comunicacdo, monitorizacdo e avaliagdo da Rede, contribuindo para o

alinhamento e disseminacao dos resultados a escala regional.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ITI— RU MOBILIDADE FERROVIARIA

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Mobilidade Ferroviaria”, liderada pelo Municipio de Braganga, tem como objetivo

promover a estruturacdo, modernizagdo e integracdo da rede ferroviaria regional no contexto das redes ibérica e

europeia de transportes, contribuindo para o reforco da conectividade territorial e para a transicdo para um modelo

de mobilidade mais sustentavel.

Esta Rede Urbana visa, em particular, articular a futura Linha de Tras-os-Montes coma rede ferroviaria existente e

projetada nas diferentes sub-regides (NUTS IH) do Norte de Portugal, potenciando sinergias entre territérios e

garantindo uma maior coesao e eficiéncia no transporte de passageiros e mercadorias.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboragao de um estudo de articulagdo da nova Linha de Tras-os-Montes com as redes sub-regionais de

transporte, incluindo analise de impactos territoriais, econdmicos e ambientais;

Participagao no apoio a gestdo, comunicagao, monitorizaggo e avaliag¢do da Rede Urbana, assegurando a

disseminacado dos resultados e o acompanhamento técnico e estratégico do projeto.

Cabeceias de Bosto
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: Programa Intermunicipal de Ordenamento do Territério do Ave

Horizonte temporal: 2026 -2027 Programa: PIOT Ave

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Comunidade Intermunicipal do Ave pretende elaborar o Programa Intermunicipal de Ordenamento do Territério

do Ave (PIOT-Ave), alicergado nos objetivos especificos e opgdes estratégicas de base territorial do Programa

Regional de Ordenamento do Territorio do Norte (PROT-Norte), tendo como objetivo, o estabelecimento de

diretrizes — a escala intermunicipal — que orientardo a estratégia municipal definida nas Planos Diretores Municipais

(POM) dos oito municipios abrangidos por esta sub-regido.

O desenvolvimento do programa visa abordar desafios comuns de forma mais eficaz, através da otimizacdo de

recursos e promacao da qualidade de vida de forma integrada, fomentando a articulagdo e a coordenacda entre os

municipios, em diferentes dominios como o planeamento de infraestruturas, a conservacdo da natureza e do

patriménio, a mitigacdo de riscas e a promocdo do desenvolvimento socioecondmico.

A sua elaboragdo segue os tramites processuais definidos no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

(RJIGT} e constitui um instrumento de planeamento a escala intermunicipal, que se revela inovador a nivel nacional

e de acordo coma legislacao vigente, sendo a Comunidade Intermunicipal do Ave pioneira na definicdo deste tipo

de programas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Preparagdo dos trabalhos: definiggo e contratualizagdo da equipa; articulagdo e desenvolvimento da

metodologia de trabalho; elaboracao do cronograma; constituig¢go e publicagao da comissdo consultiva (CC);

Elaboragao da caracterizagdo e diagndstico regional; preparagdo da cartografia de suporte e definigdo das

op¢des estratégicas; elaboragdo do relatorio de definigao de ambito e relatéria ambiental da Avaliacgdo

Ambiental Estratégica (AAE);

Definigdo do modelo territorial, eventuais normas orientadoras, sistema de acompanhamento e

monitorizacdo, avaliac¢do, programa de execugdo e fontes de financiamento.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ACREDITACAO ERASMUS+ EDUCACAO ESCOLAR - CIM DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026-2027 PROGRAMA: ERASMUS+ — EDUCACAO ESCOLAR

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

A Acreditacdo Erasmus+ Educagado Escolar da CIM do Ave visa promover a internacionalizagao da

educacdo na regido, através do reforco das competéncias pedagdgicas, digitais, interculturais e

inclusivas dos docentes e técnicos das escolas integradas no consércio intermunicipal.

O projeto pretende contribuir para uma educacgdo mais inovadora, equitativa e europeia, promovendo

a partilha de boas praticas, a aprendizagem ao longo da vida e o alinhamento com as prioridades do

Programa Erasmus+ 2021-2027, designadamente nas areas da inclusdo, transicdo digital,

sustentabilidade ambiental e participagdo democratica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Gest4o e arranque da acreditagdo Erasmus+ - Criagdo da estrutura intermunicipal de

coordenagao, definicaéo de critérios de selec¢do e plano de mobilidades, alinhado com as

prioridades Erasmus+.

Primeiras mobilidades de docentes e técnicos - Realizagéo das mobilidades iniciais para

formacao e job shadowing em escolas europeias, com foco em inovagdo pedagégica, inclusdo e

digitalizacao.

Workshops de disseminagao e partilha - Dinamizagao de workshops intermunicipais e nos

CFAE para difusdo das aprendizagens obtidas nas mobilidades.

Criagao dos Clubes da Europa nas escolas - Estruturagao de espagos escolares dedicados a

cidadania europeia e a promoc¢ao dos valores da UE, envolvendo docentes, alunos e familias.

Semana Erasmus+ e celebragdo do Dia da Europa- Organizacao de eventos inter-escolas e

intermunicipais de promogao da cidadania europeia, com atividades culturais e educativas.

Formagdo em praticas inclusivas - Capacitagado de docentes e técnicos para a implementacao

de metodologias inclusivas e interculturais em sala de aula.

Monitorizacdo e avaliagdo - Acompanhamento das ilidades e dos impactos pedagdgicos,

com recolha de dadose relatérios semestrais de progresso.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: REMMO AVE -REDE DE MUSEUS E MONUMENTOS DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 PROGRAMA: CULTURA, NAO INSERIDO EM PROGRAMA

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

A Rede de Museus e Monumentos do Ave (REMMO Ave) agrega os museus municipais e os principais

museus privados da sub-regido do Ave, constituindo-se como uma plataforma de cooperacdo para a

valorizagao integrada do patriménio cultural e natural do territério.

Trabalha em articulag¢ao com os oito municipios da CIM do Ave, a Diocese de Braga, o Museu de Alberto

Sampaio, o Pago dos Duques de Braganga, a Sociedade Martins Sarmento, a Funda¢do Castro Alves e

a Fundacao Cupertino de Miranda.

A REMMO Ave tem como objetivo estruturar a cooperacdo entre as instituigdes que gerem museus,

colecdes, monumentos ou projetos patrimoniais ativos, promovendo um trabalho articulado em rede

€ potenciando o conhecimento mutuo, a valorizagdo patrimonial e o desenvolvimento cultural do

territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Promogao de visitas de estudo a monumentos com diferentes modelos de acessoe visita;

> Organizacdo, em articulagéo com a ARQUEOLOCi — Rede Portuguesa de Turismo Arqueoldgico,

de um Encontro (ou conjunto de Encontros) para reflexdo sobre:

= Modelos de estruturagao de visita a sitios arqueoldgicos;

= Modelos de formagdo e ensino orientados paraa visita;

> Implementacdo de um modelo integrado de formacdo, creditagdo e organizacgdo do acesso de

agentes de animagao turistica a museus e Monumentos.

.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ACOMPANHAMENTO- CENTRO DE CRIACAO DO AVE E POLO ARQUEOLOGICO DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 -2028 PROGRAMA: PR Norte 2030

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

Pretende-se acompanhar a implementacdo dos projetos Centro de Criagao do Ave (Associagdo Olho

de Vidro) e Polo Arqueolégico do Ave (Sociedade Martins Sarmento}, assegurando o funcionamento

das respetivas Comissdes de Acompanhamento previstas nos protocolos celebrados com os municipios

da CIM do Ave.

Ambos os projetos integram a estratégia cultural e patrimonial da CIM do Ave, visando garantir

cobertura intermunicipal, articulagdo entre entidades e sustentabilidade das iniciativas culturais e

queologicas do territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Apoiar, sempre que necessdrio, o processo de contratac¢do publica;

Acompanhar tecnicamente a execucdo dos projetos e a articulagdo com os municipios;

Promover a ligacdo e cooperagdo com agentes culturais, instituigdes museoldgicas e entidades

responsaveis ou detentoras de patrimoénio cultural, com destaque para as integradas na

REMMO Ave;

Assegurar a comunicacado intermunicipal e a partilha de informagdo entre as estruturas

culturais envolvidas, reforgando a viabilidade, sustentabilidade e impacto regional dos

projetos.

Cabeceras de Bosio
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: UNDERHERITAGE — TECNOLOGIAS DIGITAIS AVANCADAS PARA A GESTAO INTEGRAL E VALORIZACAO
DO PATRIMONIO CULTURAL SUBTERRANEO

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 -2028 PROGRAMA: INTERREG VI-A ESPANHA~PORTUGAL {POCTEP)

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

O projeto UNDERHERITAGE visa promover a preservagao, estudo e valorizacdo do patrimonio cultural subterraneo

do espacgo transfronteirigo Norte de Portugal - Castela e Ledo, através da aplicagdo de tecnologias digitais

avancadas que permitam a sua gestdo integrada, conservacdo e difusdo.

A iniciativa aposta na criagdo de uma rede transfronteirig¢a de cooperagao cientifica, institucional e tecnoldgica,

dedicada a caracterizacdo, digitalizagda e promocao do patriménio subterraneo — nomeadamente grutas, minas,

galerias e infraestruturas de interesse histdrico, arqueoldgico ou geoldgico.

Pretende, ainda, sensibilizar a comunidade e os agentes locais para a importancia deste patriménio enquanto

recurso de conhecimento, identidade territorial e desenvolvimento sustentavel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Participagdo na coordenagdo técnica e financeira do projeto, em articulagdo com os parceiros

transfrenteiricos;

Colaboracao na identificagdo, caracterizagdo e inventariagdo dos sitios subterraneos de interesse histérico,

arqueoldgico e patrimonial no territ6rio do Ave;

Contribuig¢do para o desenvolvimento e aplicagao de tecnologias digitais (modelagao 3D, realidade virtual e

sistemas de informagdo geografica) para a gestdo e valorizagao do patriménio subterraneo;

Apoio a criagdo de uma base de dados transfronteirica e de um modelo integrado de gestdo digital do

patriménio subterraneo;

Dinamizacgao de acées de divulgagdo, comunicacao e sensibilizagdo junto das comunidades lacais, escolas e

entidades culturais, reforcando o envolvimento da populagao na valorizacado do patriménio.

Cabeceiras de Bosto
.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: BIBLIOTECA E ARQUIVO DIGITAL DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

© projeto Biblioteca e Arquivo Digital do Ave tem como objetivo central a preservacdo, valorizagdo e

democratizagaéo do acesso ao patrimonio documental e historico da regido, através da criacdo de um repositério

digital comum as bibliotecas e arquivos municipais da CIM do Ave.

Os objetivos especificos sao:

Criar a Biblioteca e Arquivo Digital do Ave, reunindo num Unico espaco digital as colegdes histdricas e

patrimoniais dos municipios da regido;

Promover a digitalizagdo de hemerotecas, monografias e documentos historicos, garantindo a sua

salvaguarda e acessibilidade publica;

Desenvolver um portal integrado que centralize o acesso as colecdes digitais das bibliotecas e arquivos

municipais;

Assegurar a ligagdo em rede destes fundos digitais com o Portal Portugués de Arquivos, a Biblioteca

Nacional, o Portal Europeu de Arquivos e a Europeana.

PRINCIPAIS AT ADES A REALIZAR EM 2026

Acompanhar a execuc¢do da candidatura junto dos municipios beneficiarios;

Promovera criacdo do site da Biblioteca e Arquivo Digital do Ave;

Proceder & contratacao e elaboragdo de seis videos de curta duragdo (2 minutos cada) sobre o projeto e os

seus resultados.

.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: FINANCIAMENTO REGULAR DAS AUTORIDADES DE TRANSPORTE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Fundo para o Servico Publico de Transportes

(FSPT)

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a aplicagao eficiente do financiamento regular proveniente do Fundo para o Servigo Publico de

Transportes, garantindo os recursos necessdrios ao funcionamento da CIM do Ave enquanto Autoridade

Intermunicipal de Transportes e ao reforco da sua capacitagdo técnica e  organizacional.

O projeto visa fortalecer a capacidade da CIM do Ave na gestdo integrada do sistema de transportes, apoiar o

desenvolvimento de instrumentos técnicos e de planeamento da mobilidade e promover uma gest3o sustentavel,

segura e coordenada dos servicos publicos de transporte de passageiros.

Contribui, assim, para a melhoria da qualidade, da seguranca e da eficiéncia da mobilidade intermunicipal, em

conformidade com a Portaria n.2 359-A/2017, de 20 de novembro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

No dmbito do Fundo para o Servico Publico de Transportes, a CIM do Ave desenvolvera, em 2026, um conjunto de

acgées destinadas a consolidacgdo da sua funcdo enquanto Autoridade de Transportes, assegurando uma gestao

eficiente dos recursos e instrumentos de apoio a mobilidade intermunicipal.

Garantir o financiamento do funcianamento da Autoridade Intermunicipal de Transportes, assegurando os

recursos humanose técnicos indispensaveis ao desempenho das suas competéncias;

Promover acgées de formacdo e capacitacao técnica;

Desenvolver e atualizar instrumentos técnicos e de planeamento de suporte a gestao da mobilidade

intermunicipal.

Cabeceiras de Basto . Fafe .Guimaraes .Mandim de Basta
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: INCENTIVA +TP

Horizonte temporal: 2026 Programa: Fundo Ambiental

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a execucdo do programa Incentiva+TP, criado pelo Decreto-Lei n.2 21/2024, de 19 de marco, e financiado

pela Fundo Ambiental, garantindo a continuidade, estabilidade e previsibilidade do apoio ao sistema de transportes

publicos coletivos.

O programa rene num unico mecanismo as medidas de apoio a redugao tarifaria, reforc¢o da oferta e compensagao

de obrigagdes de servico publico, sucedendo aos anteriores PART e PROTransP, e atribui financiamento as

Autoridades de Transportes com base em critérios objetivos definidos no diploma.

O projeto visa consolidar o modelo de financiamento do servico publico de transporte de passageiros, assegurando

um quadro financeiro estavel e previsivel que permita a CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de

Transportes, planear e executar politicas de mobitidade sustentavel, reforcar a sua capacidade de gestdo e

regulacao e garantir a continuidade dos incentivos tarifarios e das obrigagdes de servico publica.

Contribui, assim, para o aumento da utilizagdo do transporte publico, a redugdo das emissdes de gases com efeito

de estufa e o reforgo da coesdo social e territorial, promovendo uma mobilidade acessivel, inclusiva e

ambientalmente responsavel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

No ambito do Incentiva+TP, a CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de Transportes, desenvolvera as

acées necessdrias a aplicagdo, gestao e monitorizacdo do programa no seu territdrio, assegurando o equilibrio

econdmico-financeiro das medidas e o cumprimento das obrigacdes de servico publico.

» Manter as medidas de apoio tarifario da competéncia da Autoridade Intermunicipal de Transportes,

nomeadamente a redugao de 50 % no Passe Mensal, 50 % nos titulos pré-comprados e 60 % no Passe

Mensal CIM Ave/CIM Cavado, garantindo a continuidade do incentivo a utilizagéo do transporte

publico;

Cabeceiras de Basio
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> Assegurar o financiamento dos encargos associados 4 nao atualizacao tarifaria (regular e, quando

aplicavel, extraordinaria), neutralizando os efeitos do congelamento tarifario sobre os utilizadores e

garantindo a sustentabilidade econdémico-financeira do sistema;

Compensar as Obrigagées de Servico Publico (OSP) previstas no Contrato de Concessdo, abrangendo os

niveis minimos de servico, a rede complementar e os servicos flexiveis/a pedido, garantindo a

cobertura territorial e a qualidade do servico prestado;

Apoiar o reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da integracdo e interoperabilidade tarifaria

(designadamente com o passe Andante}, assegurando a continuidade do servico e a articulagdo inter-

regional;

Prever a cobertura de compensac¢6es por alteragSes anormais e imprevisiveis de circunstancias (como

variag6es excecionais de custos de pessoal), mediante deliberacgdo do Conselho Intermunicipal e,

quando aplicavel, parecer da AMTe visto do Tribunal de Contas;

Conceber as novas instalagées da Unidade de Mobilidade e Transportes (Autoridade Intermunicipal de

Transportes da CIM do Ave), assegurando as condicdes adequadas ao planeamento e organizacao do

servico publico de transporte de passageiros na sub-regiao;

Reforgar a capacitagdo técnico-financeira e juridica, através do financiamento de assessorias

especializadas para a preparacao da segunda geracao do Contrato de Servic¢o Publico de Transporte

Rodovidrio de Passageiros;

Preparar a aquisi¢ao de um novo Sistema de Bilhética, a integrar na segunda gerac¢ao do Contrato de

Servico Publico, promovendo maior eficiéncia na gestao, monitorizagao e transparéncia do sistema;

Efetuar a monitorizagao, reporte e prestagao de contas da execucdo fisica e financeira do programa,

incluindo a consolidacdo de dados, a preparacao da informagao para o Fundo Ambiental e a articulagao

com os municipios.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: PASSES GRATUITOS JOVENS

Horizonte temporal: 2026 Programa: Portaria n.2 7-A/2024

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Garantir a gratuitidade dos passes de transporte publico para jovens até aos 23 anos, promovendo o uso do

transporte coletivo como alternativa ao automovel particular e contribuindo para a reducdo das emissdes de gases

com efeito de estufa, em linha com as metas nacionais de descarbonizaca ralidade carbonica.

O projeto visa incentivar novos habitos de mobilidade entre as geracgdes mais jovens, fortalecendo a sua relacdo

com o transporte publico desde cedo e promovendo uma mudanga estrutural no paradigma da mobilidade

quotidiana.

Pretende ainda assegurar uma mobilidade mais acessivel, eficiente e sustentavel, simplificando os procedimentos

de atribuicda do beneficio e reforgando a equidade social e territorial.

Ao contribuir para uma maior coesdo entre os municipios da CIM do Ave, o projeto alinha-se com as polfticas

nacionais de mobilidade sustentavel e de valorizacdo do transporte publico, em conformidade com o disposto na

Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, alterada pela Portaria n.2° 307-A/2024, de 28 de novembro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Calcular mensalmente os montantes das compensagoes financeiras devidas aos operadores de transporte

publico;

Remeter ao IMT, !. P., até ao ultimo dia de cada més, a informacdo consolidada e o montante das

compensagées apuradas;

Proceder, dentro do prazo legal, ao pagamento das compensagées as entidades emissoras de titulos de

transporte;

Assegurar a articulac¢do com o IMT, I. P., a DGTF e os Municipios para o cumprimento dos prazos de reporte

e transferéncia de verbas;

Acompanhar e monitorizar a execugaéo financeira e operacional do projeto, promovendo acgées de

verificacgao, fiscalizagdo e auditoria.
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PROJETO: CIRCULA PT

Horizonte temporal: 2026 Programa: Portaria n.2 322-A/2024

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a implementagado da modalidade tarifaria CIRCULA PT, criada pela Resolugda do Conselho de Ministros

n.2 134-C/2024, de 11 de outubro, e regulamentada pela Portaria n.° 322-A/2024, de 10 de dezembro, a qual

substitui o anterior Passe Social+ e se aplica a todo o territdrio continental.

O projeto garante descontos de 25 % e 50 % nos passes de transporte publico para cidaddos com baixos

rendimentos, desempregados de longa duracdo e pessoas com deficiéncia, promovendo a acessibilidade econdmica

ao transporte e reforcandoa justi¢a e a equidade social no acesso a mobilidade.

Pretende ainda fomentar a utilizacdo do transporte publico e induzir uma mudanc¢a sustentavel nos padrdes de

deslocagao, contribuindo para a reducdo das emissGes de GEE e para o cumprimento das metas nacionais de

descarbonizacao. Ao reforcar a coesdo social e territorial e assegurar a integragdo das Comunidades Intermunicipais

no sistema nacional de mobilidade, o projeto alinha-se com os objetivos de uma mobilidade publica acessivel,

inclusiva e ambientalmente responsavel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Certificar a informagao recebida das entidades emissoras de titulos de transporte e validar os dados

relativos as utilizagdes e compensacées;

Calcular mensalmente os montantes das compensacées financeiras devidas aos operadores de tran

publico;

Remeter ao IMT, |. P., até ao ultimo dia de cada més, a informagado consolidada e o ntante das

campensagées apuradas;

Proceder, dentro do prazo legal, ao pagamento das compensagées as entidades emissoras de titulos de

transporte;

Assegurar a articulagdo com o IMT, |. P., a DGTF e os Municipios, garantindo o cumprimento dos prazos de

reporte e transferéncia de verbas;

Acompanhar e monitorizar a execucdo financeira e operacional da medida, promovendo agdes de

verificacdo, fiscalizagado e auditoria.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: AVE INPACTO - PACTO DE ACAO CLIMATICA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Ave InPacto — Pacto de Acdo Climatica do Ave tem como objetivo central desenvalver uma estratégia

integrada de adaptac¢ao e mitigagao das alteragdes climaticas na NUT III Ave, através da elaboragao dos Planos

Municipais de Acdo Climatica (PMAC) e do Pacto de Agdo Climatica do Ave (PAC Ave).

Pretende-se:

Desenvolver Planos Municipais de Acgdo Climatica personalizados para os oito municipios da sub-regiao,

adaptados as respetivas caracteristicas climaticas, sociaecondmicas e ambientais;

Elaborar 0 Pacto de Acdo Climatica do Ave, que sistematiza e coordena as politicas e medidas climaticas

comuns a todoo territério, assegurando uma abordagem integrada e coerente;

Promover a divulgac¢do dos PMAC e a consciencializacao publica sobre as alterag6es ctimaticas, garantindo

a participacdo ativa dos atores locais e a apropriagdo dos resultados pela comunidade

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboracao e aprovagdo do Pacto de Acao Climatica do Ave;

Dinamizacao de sessdes publicas de apresentagdo dos PMAC e do PAC Ave nos municipios da NUT III Ave;

Aquisigao e produgao de materiais comunicacionais e de sensibilizagdo de apoio as sess6es publicas e a

divulgacdo dos resultados.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: TRANSRESIT — REDE DE CONHECIMENTO E COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA PARAA RESILIENCIA DAS

INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTE

Horizonte temporal: 2026-2028 Programa: INTERREG VI-A £spanha—Portugal (POCTEP)

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto TransResit visa desenvolver e implementar uma ferramenta tecnoldgica inovadora de avaliacdo de risco

e vulnerabilidade das infraestruturas de transporte face aos impactos das alteracées climaticas, com enfoque na

regido transfronteiriga Espanha—Portugal.

Ainiciativa pretende transformar esta zona fronteiriga num territério pioneiro na aplicagao pratica da metodologia

PIARC, através da criagdo de uma rede de conhecimento e cooperacao que integra 12 entidades com competéncias

complementares em investigacgo, desenvolvimento e inovacao (I+D+i).

A ferramenta TransResit sera validada em projetos piloto que permitirado testar medidas de mitigagdo e adaptacao,

privilegiando solugdes baseadas na natureza e tecnologias de sensorizagdo e monitoriza¢do para otimizar a resposta

a feno as climaticos extremos.

O projeto estrutura-se nas seguintes atividades:

Criagdo da base de conhecimento técnico-cientifico sobre vulnerabilidade das infraestruturas e

desenvolvimento da metodologia;

Diagnéstico das vulnerabilidadese riscos das infraestruturas de transporte;

Teste e validacdo da ferramenta em territdrios piloto;

Producdo de guias de apoio e acdes de disseminacdo de resultados;

Gest&o global do projeto e comunicagao transversal dos resultados e impactos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Mapeamentoe criagdo da base de conhecimento para a resiliéncia das infraestruturas de transporte;

Desenho da metodologia de suporte a criagdo da ferramenta TransResit;

Diagnéstico de vulnerabilidades a nivel regional e transfronteirico;

Analise de risco das infraestruturas vidrias e dos seus utilizadores;

Identificagdo de boas praticas nacionais e internacionais.
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PROJETO: PROGRAMA SUB-REGIONAL DE ACAO DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2030 Programa: SGIFR

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O Programa Sub-Regional de Acao do Ave (PSA-Ave} constitui um instrumento de programacado do Sistema de

Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), assegurandoa articulagado entre o Programa Nacional de Agao (PNA), 0

Programa Regional de Agdo (PRA) e os Programas Municipais de Execugao (PME) aplicaveis aos municipios da NUT

Hl Ave.

A sua elaboracdo resulta da transposic¢do e adaptacdo das acgdes definidas nos niveis nacional e regional as

especificidades do territério do Ave, convertendo-as em linhas de trabalho concretas a implementar a escala

municipal. Simultaneamente, o PSA-Ave permite que a informacao proveniente da execug¢do local seja incorporada

no planeamento regional e nacional, garantindo uma abordagem integrada e dindmica.

O PSA-Ave orienta-se por quatro objetivos estratégicos:

Valorizar os espagos rurais;

Cuidar os espagos rurais;

Modificar comportamentos;

Gerir riscos eficientemente.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Concluir a elabora¢ao e aprovacgao do Programa Sub-Regional de Agao do Ave (PSA-Ave), na sequéncia do PRA—

Norte;

Proceder a publicacdo e operacionalizagdo do PSA-Ave;

Iniciar a elaboragao dos Programas Municipais de Execugao (PME) em todos os municipios da CIM do Ave;

Assegurar a articulacao técnica e institucional entre os niveis nacional, regional e municipal do SGIFR.

.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: APOIO AO GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

Horizonte temporal: 2026 Programa: Instituto da Conservagdo da natureza e

Florestas (ICNF) — Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Apoio ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal (GTFi) tem como objetivo reforcar a articulagdo eo

funcionamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais (GTF) da area de intervencdo da CIM do

Ave, promovendo uma gestdo intermunicipal mais eficiente e coordenada dos territdrios florestais.

Visa apoiar o exercicio das atribuig¢ées da Comissdo Sub-Regional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (CSRGIFR},

garantindo suporte técnico e administrativo, divulgando politicas florestais e assegurando a disponibilizacdo e

difusdo de informacdo técnica de 4mbito florestal.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Apoiar técnica e administrativamente as CSRGIFR do Ave, participando nas respetivas reunides e apoiando o

desenvolvimento da sua atividade;

Acompanhar a implementagdo das agdes previstas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas

florestais,

Difundir informagado de 4mbito florestal pelos GTF municipais, designadamente legislagao aplicavel ao setor,

atividades promovidas e desenvolvidas, eventos relevantes de 4mbito florestal e boas praticas;

Prestar apoio técnico ao processo de adaptacao 4 escala municipal (PMEGIFR) do programa sub-regional de

agao do Ave;

Promover a articulacdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

Identificar, para efeito de planeamento e intervengdes integradas de ambito florestal a escala intermunicipal,

de unidades de planeamento e gestao;

Compilar, produzir e disponibilizar a informagao agregada de ambito florestal, nomeadamente cartografica;

Promover politicas e de ages no dmbito do controlo e erradicacao de agentes bidticos e defesa contra agentes

abidticos.

Promover a capacitac¢do dos GTF municipais no ambito dos Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) e

assegurar a utilizacao articulada de informacdo geografica por aqueles
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS EQUIPAS DE SAPADORES FLORESTAIS

Horizonte temporal: 2026 Programa: Instituto da Conservagdo da naturezae

Florestas (ICNF} ~ Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRICAO OO OBJETIVO CENTRAL DO PROJE

A Brigada de Sapadores Florestais da CIM do Ave, criada a 1 de abril de 2019 no ambito do eixa de intervencado

“Defesa da Floresta Contra Incéndios e Agentes Bidticos”, é constituida por 15 elementos, dos quais 14 Sapadores

Florestais e 1 Lider de Brigada.

A equipa atua prioritariamente na instalagdo e manutenc3o da rede primaria e secundaria de defesa da floresta

contra incéndios, bem como na vigilancia e apoio ao combate a incéndios rurais, consolidagdo pos-fogo e execucdo

de agdes de estabilizagdo de emergéncia para reduzir os impactos da erosdo e restaurar ecossistemas afetados.

O projeto visa assegurar o funcionamento regular da Brigada, reforgando a capacidade operacional e técnica da

CIM do Ave na defesa da floresta, na prevengao de riscos e na promocao de espacos florestais mais resilientes e

sustentaveis.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>» Aumentar a drea intervencionada na regido da CIM do Ave através de acées de silvicultura preventiva,

nomeadamente gestdo de combustiveis com recurso a técnicas manuais, moto-manuais ou mecanicas (trator

borracheiro}, corregao de densidades excessivas e desramac¢ao/poda;

Assegurar a manutengdo e protegdo de povoamentos florestais, incluindo 0 controlo de agentes bidticos

nocivos;

Executar agdes de foge controlado, em articulag¢ao com o ICNF e os técnicos municipais;

Reforcar a vigilancia armada antes e apds os incéndios rurais, em todo o territério da CIM do Ave;

Prestar apoio ao combate a incéndios durante o periodo critico, em coordenacéo com as entidades

competentes;

Desenvolver agdes de sensibilizagdo e educacao florestal junto das comunidades locais.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: SISTEMA INTEGRADO DE VIDEOVIGILANCIA PARA A PREVENCAO DE INCENDIOS FLORESTAIS NA CIM

DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Sistema Integrado de Videovigilancia para a Prevencdo de Incéndios Florestais na CIM do Ave tem como

objetivo instalar uma rede de vigildncia e aquisi¢do de dados que integre o sistema nacional de videovigilancia ja

em operagao nos distritos de Aveiro, Braga, Braganga, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Lisboa, Portalegre,

Porto, Santarém, Setubal e Viseu.

Com esta intervencdo, pretende-se garantir a cobertura das zonas criticas do territorio da CIM do Ave, reforcando

a capacidade de detecdo precoce, monitorizacgdo e resposta operacional em caso de incéndios florestais.

O sistema sera composto por Torres de Vigilancia e Aquisicao de Dados (TVAD), instaladas em pontos estratégicos

de ahservacda, e por Centros de Gestdo e Controla (CGC), a localizar no Comando Sub-Regional de Emergéncia e

Protecado Civil (CSREPC) da ANEPC e no Comando Territorial (CT) da GNR.

As TVAO suportarao camaras de video orientaveis em azimute e elevacao, controladas remotamente a partir dos

CGC, permitindo uma vigilancia continua, precisa e integrada de todoo territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Langamento do concurso publico internacional para o fornecimento e instalaggo do sistema integrado de

videovigilancia;

Instalagdo dos equipamentos que compdéem o Sistema Integrado de Videovigilancia para a Prevengdo de

incéndios Florestais na CIM do Ave;

Integracao técnica com os sistemas de vigilancia ja existentes a nivel regional e nacional, assegurando

interoperabilidade e partilha de informagao;

Testes de funcionamento e calibragem das torres e camaras de videovigilancia;

Formagao dos operadores dos Centros de Gestao e Controlo, garantindo o uso eficiente do sistema.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: SISTEMA DE INFORMACAO CADASTRAL SIMPLIFICADO NA CIM DO AVE- BUPi 2.0

Horizonte temporal: 2024 - 2026 Programa: PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto BUPi 2.0 — Sistema de Informacdo Cadastral Simplificado na CIM do Ave visa consolidar o conhecimento

do territério e reforgar a sua valorizacdo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, equilibrado e

informado da regigo.

A iniciativa enquadra-se no Programa Nacional de Reformas e no PRR — Componente C8 (Florestas), através do

Aviso n.° 01/C08-i02.04/2023, “Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de MonitorizagGo da Ocupagéo do Solo:

Sistema Nacional de Cadastro Predial — Dimensda Local RegiGo Norte”, dando continuidade ao projeto anterior

NORTE-62-2020-23 — Implementac¢do do Cadastro Simplificado na CIM do Ave.

O projeto cantribui para:

Aumentar o conhecimento cadastral e territorial da NUT II Ave, essencial para o ordenamento, a gestdo e

a monitorizagao do territério;

Promover a transparéncia e a seguran¢a juridica da propriedade rustica e mista;

Facilitar a implementagao de politicas publicas equitativas e eficazes, adaptadas as necessidades locais e

supramunicipais;

Reforgar a cooperac¢ao intermunicipal, otimizando os recursos e garantindo maior eficiéncia na gestao do

territorio.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Assegurar a identificagdo e o registo das propriedades rusticas e mistas de toda a NUT Ill Ave, através de

estratégias de proximidade e apoio técnico aos proprietarios;

Garantir 0 funcionamento pleno dos Balcdes Unicos do Prédio (BUPi) em todos os municipios abrangidos;

Desenvolver campanhas de sensibilizagao e comunicagao para promover a adesao dos cidadaos ao cadastro e

aumentara literacia territorial.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJ : RURENER- EUROPEAN NETWORK OF RURAL COMMUNITIES COMMITTED HE ENERGY TRANSITION

Horizonte temporal: Programa: Nao inserido em Programa

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

e A RURENER é uma rede europeia de territérios rurais comprometidos com a transi¢do energética. A rede

promove uma abordagem integrada e transversal do desenvolvimento rural, destacando o papel crucial dos

territorios rurais na concretizacdo da transicdo energética na Europa e representando-os ao nivel e no contexto

europeu.

Os objetivos centrais da rede sdo:

= Ser a voz dos territérios rurais na luta contra as alteragGes climaticas;

Facilitar a cooperagaoe a partilha de experiéncias entre territorios rurais na Europa;

Fornecer ferramentas para implementacdo de estratégias energéticas nos territdrios;

= Estimular a mobilizacdo dos atores rurais para a transicao energética e a neutralidade energética.

A CIM do Ave, enquanto membro de pleno direito da rede (quota anual de 1.000 €), integra atualmente o seu

Comité Estratégico, contribuindo para a definicdo de estratégias e para o fortalecimento da coaperagdo europeia

em matéria de energia e desenvolvimento rural.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Participagao ativa no Comité Estratégico e na Assembleia-Geral da RURENER, contribuindo para a

definicdo das prioridades e estratégias da rede;

Trabalho em rede com outros membros para o desenvolvimento de politicas e projetos no ambito da

energia e do desenvolvimento rural;

Partilha de experiéncias e boas praticas com os demais membros da rede;

Promocao e participagdo em projetos colaborativos europeus, potencializando oportunidades de

financiamento;

Representagdo do territdrio do Ave em foruns, eventos e iniciativas de lobby europeu relacionados com

as tematicas / competéncias da RURENER;

Estabelecimento de parcerias estratégicas com redes, organizagdes publicas e privadas para apoiar as

atividades da RURENER.

Divulgaggo e promocao das incitativas desenvolvidas no Ave como modelo de integracao da transi¢do

energética em contextos rurais, designadamente o projeto Rural Transtion Labs, aprovado pelo

INTERREG Sudoe, estando em execugdo e implementacao.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO EFICIENCIA ENERGETICA NA ADMINISTRACAO LOCAL — EDIF{CIO SEDE DA CIM DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Este projeto visa promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa através da

requalificagdo e modernizacao do edificio sede da CIM do Ave.

A intervengdo pretende criar um modelo exemplar de gestdo energética sustentavel na administra¢3o publica,

reforcando o compromisso da institui¢do com a transi¢do climatica e a sustentabilidade ambiental.

As medidas incluem a introducdo de solucdes tecnologicas mais eficientes em sistemas de climatizagao, ituminacao

e isolamento térmico, promovenda a reduggo do consumo de energia primaria e a diminuicdo das emissGes de CO;

associadas ao funcionamento do edificio.

O projeto contempla tambéma instalacdo de painéis fotovaltaicos para autoconsumo, a integracdo de sistemas

inteligentes de monitorizacgdo e gestdo energética, e a melhoria do conforto térmico e ambiental dos utilizadores,

garantindo condicgées adequadas de temperatura, ventilacao e qualidade do ar interior.

Paralelamente, contribuira para a redu¢cdo dos custos operacionais da administra¢ao local, através da diminuicdo

da fatura energética e da otimizagdo da manutengao dos sistemas instalados.

O projeto integra ainda aces de sensibilizagéo e capacitagdo dos colaboradores para boas praticas de eficiéncia

energética, fomentando uma cultura de responsabilidade ambiental na administragdo publica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboragao dos projetos de especialidades, com destaque para conforto térmicoe eficiéncia energética;

Certificagdo energética do edificio sede;

Execugdo de obras de melhoramento ao nivel do isolamento térmico e acustico, incluindo substituic¢do de

caixilharias e aplicac¢ado de isolamento pelo interior;

Instalagdo de sistema fotovoltaico para autoconsumoe integracao de solucdes inteligentes de monitorizacgdo

de energia;

Reduca3o do consumo energético anual do edificio (meta indicativa: > 30%);

Aumento da percentagem de energia proveniente de fontes renovaveis.

Cabecetras de Basio . Fofe .Guimarées Mondim de Basto P4voa de Lanhoso.Vieira do Minho. Vila Nova de Famaticda . Vizela

Grandes Opgdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 36 de 144

 



CA Comunidade
1.) InfermunicipaWY do Ave

AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: RECOLHABIO - APOIO A IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE RECOLHA SELETIVA DE BIORRESIDUOS

Horizonte temporal: 2026 Programa: Fundo Ambiental

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto RecolhaBio visa apoiar a implementacao de sistemas de recolha seletiva de biorresiduos nos municipios

da CIM do Ave, promovendo a valorizacdo organica, a redugdo da deposicdo em aterro e a transi¢éo para uma

economia mais circular e sustentavel.

Os biorresiduas representam cerca de 37% dos residugs urbanos indiferenciados, e a sua recotha e trata to

adequados permitem transformar um passivo ambiental num recurso com valor econdmico e ecoldgico,

contribuindo para o Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050, o Plano Nacional de Energia e Clima e a Estratégia

Nacional de Bioeconomia Circular.

No ambito deste projeto, a CIM do Ave atua como entidade articuladora entre os municipios e o Fundo Ambiental,

garantindo a avaliacdo técnica e financeira das candidaturas e relatérios municipais, bem como a transferéncia das

verbas atribuidas a cada municipio, em conformidade com os regulamentos aplicaveis.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Avaliar os relatérios preliminares e finais apresentados pelos municipios no ambito dos projetos de recolha

seletiva de biorresiduos;

Analisar e validar os pedidos de pagamento de despesa submetidos pelos municipios;

Proceder a transferéncia das verbas atribuidas a cada municipio, conforme os montantes aprovados pelo

Fundo Ambiental;

Acompanhar a execugdo técnica e financeira das operacdes, assegurando a conformidade com os abjetivos do

programa;

Articular e integrar a campanha de comunicacdo “GULAS — O Monstro da Sustentabilidade” na ambito do

RecolhaBio, assegurando a adaptagdo e utilizagdo dos materiais comunicacionais desenvolvidos (logos,

mascotes, ilustragées, elementos graficos e merchandising) para agdes de sensibilizacgdo especificas sobre

biorresiduos, em colaboragdo com os Municipios.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: RURAL TRANSITION LABS - ABORDAGEM INOVADORA E SISTEMICA A ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS

Horizonte temporal: 2024-2026 Programa: Interreg SUDOE

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Rural Transition Labs (RTL) tem como objetivo transformar as comunidades rurais em centros de inovagao

para a adaptacdo as alteracdes climaticas, através de uma abordagem participativa e baseada nos ecossistemas

locais.

Serdo desenvolvidos uma estratégia conjunta e um plano de aco para a cria¢do e implementacdo dos Laboratérios

de Transicdo Rural, que atuardo como espacos de experimentacgado e demonstracdo de solucdes concretas, testadas

em trés territérios piloto do espaco SUDOE.

A iniciativa promove uma abordagem sistémica e colaborativa, em que os diversas agentes locais definem uma

visdo partilhada de futuro, utilizando ferramentas de planeamento espacial e sistemas de informacgdo geografica

(SIG) para evidenciar sinergias, potenciar agGes conjuntas e envolver ativamente o publico na transi¢ao climatica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Gestao das atividades de comunicagao e divulgagao do projeto;

Organiza¢ao da reunido presencial do consorcio, a decorrer no Ave (janeiro de 2026);

Realizagado de sessdo de capacitacdo dirigida a decisores politicos;

Dinamizacgao de sessao de capacitacao in situ no Laboratorio de Transi¢do Rural, aberta a populagdo em geral;

Organizacdo de sess6es publicas de apresentacdo de resultados;

Elaboragdo do catalago de solugdes desenvolvidas nos pilotos;

Participagao no evento final do projeto em Bruxelas.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: FIREPOCTEP AVANZA

Horizonte temporal: 202 Programa: INTERREG VI-A Espanha-Portugal (POCTEP}

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJE

O projeto FIREPOCTEP AVANZA da continuidade as iniciativas desenvolvidas no 4mbito dos projetas FIREPOCTEP e

FIREPOCTEP+, reforgando a cooperacdo transfronteiri¢a entre Portugal e Espanha na prevengdo e gestdo de

grandes incéndios florestais (GIF) e na promogao da resiliéncia dos territérios rurais.

Esta nova fase consolida os resultados anteriores, ampliando a parceria com a integracdo das Comunidades

Auténomas da Extremadura, Castela e Ledo e Galiza, alem da Junta da Andaluzia e das Comunidades

Intermunicipais portuguesas com interven¢ao nas areas piloto. O projeto mantém a abordagem integrada e

territorialmente equilibrada, envolvendo administragdes regionais, entidades de investigacdo e inovacdo e

instituigdes especializadas na gestdo florestal e ambiental.

O FIREPOCTEP AVANZA aposta no desenvolvimento de zonas estratégicas de gestao integrada, na melhoria da

resposta preventiva e de alerta precoce, e na valorizagdo da paisagem como instrumento de mitigagao dos riscos

associados aos incéndios florestais, promovendo a sustentabilidade ecoldgica e socioecondmica dos territérios de

fronteira.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Definig¢ao e implementagdo de zonas estratégicas de gestdo e intervencdo proativa em caso de grandes

incéndios florestais;

Ampliacgdo da rede de alerta precoce, no ambito da estratégia transfronteiriga de prevencdo de incéndios e

resiliéncia hidrica;

Criagdo de caminhos corta-fogo preventivos, mosaicos e modelos de gestdo da paisagem;

Elaboragao e execugdo de Planos de Defesa em nucleos urbanos vulneraveis, reforgando a seguranga e a

protecdo das populagdes.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: CITY TO CITY EXCHANGES

Horizonte temporal: 2025-2026 Programa: — European Urban Inititative

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

© projeto City to City Exchange estabelece uma cooperagdo entre a CIM do Ave e o Distrito 6 de Bucareste

(Roménia}, com o objetivo de reforgar a capacidade regional na promocdo de Comunidades de Energia Renovavel

(CER) e na renovagdo energética de edificios, contribuindo para uma transi¢do energética justa, eficiente e

sustentavel.

Através deste intercambio, a CIM do Ave beneficiara de aprendizagem pratica e partilha de boas praticas no

dominio das politicas de energia e eficiéncia energética, adquirindo ferramentas e estratégias para melhorar a

governacgdo multinivel, mobilizar investimento e envolver os cidadaos e entidades !ocais.

O projeto permitira ainda a adaptac3o de modelos europeus de sucesso a realidade regional, fortalecendo a

integra¢do das metas de neutralidade carbdnica e planeamento urbano sustentavel nas politicas territoriais do Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Realizacao de visita técnica a Bucareste (janeiro de 2026);

Compilagao e adaptagao de estratégias e boas praticas de Bucareste sobre otimizacdo energética de edificios

publicos e transic¢ao energética para o contexto regional do Ave;

Elaboragdo de recomendagées técnicas e estratégicas para o desenvolvimento de Comunidades de Energia

Renovavel e programas de renovacdo energética no territdrio da CIM do Ave.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

(PROJETO: PARLAMENTO DA SUSTENTABILIDA

Horizonte temporal: 2025-2027 Programa: — PIPSE- PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O Parlamento da Sustentabilidade do Ave inspira-se na iniciativa Eco Parlamento, desenvolvida pelo Laboratorio da

Paisagem e pelo Municipio de Guimaraes, e visa promover a participacdo civica e ambiental dos jovens do ensino

basico da regiao NUT III Ave, através de metodologias de Democracia Participativa Jovem e Educacdo Nao Formal.

O projeto pretende envolver os alunos no debate sobre o desenvolvimento sustentavel da regido, estimulando o

pensamento critico, a capacidade de argumentacdo e a apresentacdo de solugdes para os desafios ambientais do

territério. A iniciativa reforca a consciéncia ecoldgica e o papel ativo dos jovens como agentes de mudanga,

aproximando-os das politicas publicas e das decisdes sobre sustentabilidade.

A participagao decorre em duas fases:

Fase municipal, dinamizada de acordo com a realidade de cada concelho, envolvendo escolas e

agrupamentos;

Fase intermunicipal, que reune os grupos vencedores municipais para partilha e apresentacgdo das suas

propostas regionais.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Apoia técnicoe logistico aos municipios na organizagdo das sessdes parlamentares municipais;>

& Dinamizagao da sessdo parlamentar intermunicipal, com participagdo dos grupos finalistas;

Organizacdo de visitas a Assembleia da Republica e ao Parlamento Europeu para os grupos vencedares das

fases municipal e intermunicipal.
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EDUCACAO, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: EDUCAVE — LEAVE NO ONE BEHIND- PIPSE

Horizonte temporal: 2024- 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto EducAVE — Leave No One Behind visa promover o sucesso educativo e reduzir as saidas precoces do

sistema de ensino, reforgando a equidade, a inclusdo e a coesado territorial.

Contribui para a melhoria das condi¢des pessoais e sociais dos alunos, o enriquecimento das aprendizagens e o

maior envolvimento da comunidade na promocao da educagao, através de uma intervencdo integrada de base

intermunicipal.

A operacdo consolida a Rede Territorial Educativa do Ave, dinamizando uma comunidade educativa a escala

regional e promovendo a concertagao de politicas e medidas promotoras do sucesso escolar, alinhadas com

objetivos territoriais comuns.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Atividade 1 - Dinamizacao da Rede Territorial Educativa do Ave:

= Organizacao/participacg3o em aces de capacitacdo e sensibilizagéo da rede educativa;

= Ac6es de benchmarking e troca de experiéncias;

= Realizagao de reunides de parceria e acompanhamento do modelo de governacgao;

= Avaliagao externa da operagao

Atividade 2 - Divulgacgao, comunicacado e disseminacao do PIPSE EducAve - “Leave no One Behind”

= Realizagdo de um Forum Intermunicipal anual para partilha de resultados e boas praticas;

= Divulgagdo online através do website e de plataformas digitais da CIM do Ave.

Atividade 3 - Promogao de agées especificas de desenvolvimento curricular e das competéncias digitais

na area da Matematica, Portugués e Cidadania

= Implementacdo dos projetos Hypatiamat e Mais Cidadania.

Atividade 4 - Desenvolvimento das competéncias sdcio emocionais e relacionais

=" Implementagao do projeto Ubuntu — Educar para a Independéncia.

Atividade 5 - AVE A LER ~ Promogao do Livro e da Leitura no Ave

= 2 Edicdo da Convence-me do Ave — Festa da Leitura do Ave

= Desenvolvimento do projeto Lendas do Ave:
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\
>» Atividade 6 -Desenvolvimento de Carreira e promocao das competéncias e empregabilidade

=" Desenvolvimento de Carreira e das Competéncias de Empregabilidade;

= VOAR sem ASAS: Valorizacdo, Orientagdo, Afirmagdo e Reconvers&o Profissional através da

Literacia Infantil na regio do AVE.

» Atividade 7 — Promocdo de agdes especificas para o desenvolvimento de literacia ambiental e de

sustentabilidade.

= tmplementagao do projeto Parlamento da Sustentabilidade do Ave.
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EDUCACAO, FORMAGAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE DE CONCERTACAO DA OFERTA FORMATIVA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educa¢4a, nao inserido em Programa

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede de Concertagdo da Oferta Formativa do Ave tem como principal objetivo coordenar o planeamento e a

articulaggo da oferta educativa e formativa da NUT II! Ave, assente na triangula¢do Escolas — Municipios — CIM do

Ave.

Pretende apresentar uma oferta formativa integrada e coerente, que responda as necessidades reais do territério

e contribua para o desenvolvimento estratégico regional, garantindo simultaneamente o aproveitamento da

capacidade instalada e a complementaridade entre entidades de ensino e formacao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboragao da proposta de retevancias;

Compilagado das propostas concertadas a nivel municipal;

Participagdo e dinamizagao das reunides periddicas da Rede, envolvendo os Vereadores da Educa¢ao

e a DGEST-Norte;

Elaboragao da proposta final da concerta¢do da oferta formativa, de acord IM a orientacdes e parametros

da ANEQP;

Promocéo e divuigac¢ao da oferta formativa, incluinda:

=  Elaboracgao de booklet digital e materiais de divulgacdo;

= Criacgdo de cartazes e elementos promocionais;

= Divulgacgdo em éorgaos de comunica¢ao social {radio e imprensa).
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EDUCACAQ, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE DE CENTROS QUALIFICA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educacdao, nao inserido em Programa

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede de Centros Qualifica do Ave tem como propésito reforcar a articulagdo e a concertacao institucional entre

os diferentes Centros Qualifica da regido, potenciando um contexto favoravel a partilha de praticas, metodologias

e recursos,

Pretende promover a divulgacao e valorizagdo da Rede de Centros Qualifica do Ave, capacitando os seus agentes e

consolidando mecanismos de cooperacao e de desenvolvimento conjunto.

O projeto visa ainda fomentar a produgdo de estudos, a avalia¢do de resultados e a dinamizacdo de iniciativas

colaborativas que contribuam para a qualificagdo e o desenvolvimento de competéncias ao longo da vida no

territorio.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>» Participagdo da CIM do Ave nas reuniGes periddicas da Rede, quer ao nivel intermunicipal, quer ao nivel de

cada rede (2- 3 reunides);

Preparagdo e formata¢ao de eventuais candidaturas de financiamento dentro da tematica da Rede;

Interlocugao junto da ANQEP ou junto de outros organismos, das principais duvidas, esclarecimentos,

necessidades ou questées da Rede;

Realizagdo de aces de divulgacdo e informacdo junto das redes de parcerias existentes (Rede de Educac¢ao

Especial; GIP; Rede local de Educacgdo-Formac¢ao);

Colaboragao no planeamento e organizagao do Plano de formagdo/capacitacgao;

Colaboragdo e apoio na realizagdo de agdes de capacitagao;

AcGes transversais de dinamizagao, concertacao e interag3o com as Redes e entidades parceiras (Rede Social;

JEFP; CPC); Seguranga social; NLI; empresas; Gabinetes de Atendimento e Acompanhamento Social; Gabinetes

de Insercdo Profissional).

Cobecevos de Bosto . Fofe Guimaides Monckmn de Basio .Piva de Lonhoso . Viewa do Minho Vio Miva de FascicOo . Vizelo.

Grandes Opcdes do Plana e Atividades 2026 Pag. 46 de 144

 



CA Comunidade
=) Intermunicioa
I do Ave

EDUCAGAO, FORMAGAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE INTERMUNICIPAL DE PSICOLOGOS DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educa¢ao, nao inserido em Programa

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Intermunicipal de Psicdlogos do Ave visa promover a psicologia em contexto escolar e a intervengdo de

carreira como estratégias de combate ao abandono escolar, promogao do sucesso educativo, da qualificagdo e da

inclusdo social.

Procura ainda capacitar e envolver os técnicos da rede na concertagdo de praticas e metodologias de trabalho,

reforgando os mecanismos de articulacdo institucional e promovendo o conhecimento mutuo dos projetos, servicos

e linhas de acgdo existentes.

O projeto pretende igualmente desenvolver materiais e iniciativas no ambito da psicologia escolare da intervencdo

vocacianal, favorecendo uma abordagem integrada de apoio a alunos, familias e escolas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Participagdo da CIM do Ave nas reunides periddicas da Rede, quer ao nivel intermunicipal, quer ao nivel de

cada rede (2- 3 reunides);

Preparacdo e formatagao de eventuais candidaturas de financiamento dentro da tematica da Rede;

Implementacao, em todos os municipios da CIM do Ave, do Programa de Intervencao de Carreira, dirigido aos

alunos do 9.2 ano de escolaridade, com o objetivo de:

= Apoiar os alunos no processo de decisdo vocacional e planeamento de carreira;

= Promover o didlogo entre alunos, familias e escolas;

= Antecipar dificuldades e desenvolver estratégias de adaptacdo a transicao escolar e profissional;

Desenvolvimento e consolidagao de um modelo de trabalho empiricamente validado, com base em evidéncia

cientifica, incluindo avaliagdo, monitorizagdo e acompanhamento dos resultados alcancgados, podendo

envolver colaboracao especializada externa.
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EDUCAGAO, FORMACAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE INTERMUNICIPAL DAS BIBLIOTECAS MUNICIPAIS DO AVE — RIBMAVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educacdo, nao inserido em Programa

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Intermunicipal das Bibliotecas Municipais do Ave (RIBMAVE) foi criada em 28 de abril de 2023, através de

um acordo de colaboragao entre a CIM do Ave, os oito municipios que a integram e a Direcdo-Geral do Livro, dos

Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB). A RIBMAVE surge em resposta ao incentivo da DGLAB para a constituicao de

redes intermunicipais no 4mbito da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas e concretiza um anseio antigo dos

municipios da regiao.

Q projeto visa o desenvolvimento de servicos em rede e partilhados, numa ldgica de otimizagdo de recursos e

promocao de uma oferta cultural e informativa mais qualificada e acessivel.

Assente em principios de calaboragao e identidade regional, a RIBMAVE pretende:

Otimizar recursos e rentabilizar servigos oferecidos a populacgao;

Reforcar a qualidade e equidade do servico publico de biblioteca;

Melhorar 0 acesso a informagao local e regional;

Promover a identidade cultural e combater a exclusdo social;

Valorizar os profissionais e as bibliotecas municipais;

Potenciar candidaturas conjuntas e acesso a programas de financiamento;

Contribuir para a modernizacao digital e a transigdo para uma rede de bibliotecas e arquivos do futuro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

x» Funcionamento regular da Rede: reunides mensais e atualizagdo da documentacgao administrativa;

» Valorizagao das bibliotecas e dos profissionais através de:

= Visitas técnicas a bibliotecas publicas nacionais;

= Participacgdo em conferéncias, encontros, semindrios e agdes de valorizacdo profissional;

= Implementacdo de um programa de formacado em informacgado e documentacao;

« Manutencéo e atualizacdo da Bolsa de Recursos RIBMAVE;

> Promogdo da leitura e das literacias:

= Comemoracdo de dias especiais;
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= Realizagdo da 2.4 edi¢do do Convence-me — Festa da Leitura do Ave e arranque da 3.3 edigdo (ano

letivo 2026/2027);

= Dinamizacao da atividade Lendas do Ave;

Apresentagao de candidaturas a programas de financiamento;

Desenvolvimento de agdes de modernizagao digital, no A4mbito da Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro;

Implementacao de estratégias de comunicac¢do e marketing da rede.
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EDUCACAO, FORMACADE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: DESENVOLVE-TE — PLANO INTERMUNICIPAL DE FORMACAO DO AVE (PIFA)

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Desenvolve-te — Plano Intermunicipal de Farmacdo do Ave tem como principal objetivo promover a

qualificagao e capacitagdo dos trabalhadores da administracdo local, através da aquisi¢ao de novas competéncias

e do desenvolvimento e melhoria das existentes.

Pretende-se reforgar a eficiéncia e a eficdcia na prestagdo de servicos pliblicos, sobretudo no contexto das

transi¢des digital e climatica, e apoiar o desenvolvimento de projetos de modernizagdo e inovacdo administrativa,

de simplificagado regulamentar e de servicos partilhados.

O projeto contribui ainda para a capacitacgdo técnica e organizacional dos trabalhadores das autarquias da CIM do

Ave, no admbito da desconcentracao e descentralizagdo de competéncias da Administracao Central, bem como para

a melhoria das praticas de gestaéc, monitoriza¢ado e avaliagao de medidas e programas publicos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

y

» Realizacdo de agdes de formacdo orientadas para a aquisigao, desenvolvimento e consolidacdo de

competéncias no setor publica local, associadas a projetos de modernizagao administrativa e a implementacdo

da descentralizagéo de competéncias;

Dinamizacgdo de formacées integradas em areas prioritarias, alinhadas com a visdo estratégica da CIM do Ave,

nomeadamente:

= Diplomas legais e regulamentac¢ao;

= Métodos e ferramentas de planeamento e gestao;

= Desenvolvimento e sustentabilidade ambiental;

= Sociedade da informacao e ferramentas digitais;

= Transferéncia de competéncias nas areas da educa¢ao, aco social e satide;

implementagdo de diferentes modalidades de formagdo, incluindo formacdo-acao, formagdo avancada e

formagdo continua.
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EDUCACAO, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: AVE INCLUSIVO- “TRANSFORMANDO VIDAS PELA INCLUSAO” - PAHA

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR NORTE 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Ave Inclusivo — “Transformando Vidas pela Inclusdo” visa a dinamizagdo e monitorizagdo de uma

intervencao integrada de base intermunicipal promotora da inclusdo ativa de grupos vulneraveis, através de uma

parceria efetiva entre os diferentes atores sociais da regiao do Ave.

Pretende promover a concertacdo intermunicipal de medidas de desenvolvimento social direcionadas a pessoas

com multideficiéncia, a populacéo sénior e aos atores sociais do territério, em torno de objetivos territoriais

comuns, capazes de mobilizar toda a comunidade para a construcdo de um territdrio mais inclusivo, participativo e

solidario.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Literacia Financeira Silver no Ave: dinamizagao de acdes de inclusdo financeira e digital dirigidas a seniores

(+55 anos), em idade ativa, desempregados ou empregados com baixas qualificagées, e pessoas reformadas.

As atividades visam o desenvolvimento de competéncias financeiras e digitais, fomentando decisdes

informadas, confian¢a e autonomia no relacionamento com o sistema financeiro;

Ceramica e Incluséo — Uma Obra de Arte Social: implementacaéo de um programa de expressao artistica

inclusiva em ceramica, direcionado 4 populagdo com multideficiéncia. Através da arte, pretende-se promover

a autoestima, o empoderamento e a inclusdo social, fortalecendo a ligagdo entre arte, comunidade e

desenvolvimento humano;

Dashboard Social Sub-Regional do Ave: desenvolvimento de uma plataforma interativa de recolha e

visualizagdo de dados estatisticos e sociais do territério da NUT III Ave, em articulagdo com o Conselho

(ntermunicipal de Agdo Social. O sistema permitira a monitorizacgdo e avaliagdo do ecossistema de acdo social,

apoiando a tamada de decisdo estratégica e a gestao partilhada das politicas de inclusdo.
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EDUCACAO, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: RIAVVE - REDE INTERMUNICIPAL DE APOIO A VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA DA NUT III AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: PO PESSOAS 2023-4

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto RIAVVE — Rede Intermunicipal de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica da NUT Ill Ave surge da

necessidade de dotar a regido de uma estrutura colaborativa intermunicipal para o atendimento, acompanhamento

e apoio especializado a vitimas de violéncia doméstica e de género. Visa assegurar um apoio de proximidade,

através de uma estrutura itinerante de caracter multidisciplinar, que atue de forma integrada em todoo territdrio

da CIM do Ave.

Os principais objetivas do projeto sda:

Garantir 0 acompanhamento psicossacial e a informagdo juridica as vitimas de violéncia doméstica e de

género;

Proceder 4 avaliagdo e gestdo do grau de risco e das necessidades sociais das vitimas, assegurando uma

intervengdo promotora da sua seguranca e bem-estar;

Dinamizar acdes de informacdo, sensibilizag¢do e formagao sobre a problematica da violéncia doméstica e

de género junto de publicos estratégicos (escolas, autarquias, empresas e organizacgdes da sociedade civil}.

A RIAVVE assenta numa equipa tecnica multidisciplinar especializada que presta apoio direto e confidencial,

promovende a seguran¢a, a autonomia e a recuperacado das vitimas, numa légica de cooperacado intermunicipal.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» GAV —- Gabinete de Atendimento a Vitimas: continuidade do atendimento e apoio direto e especializado a

vitimas de violéncia doméstica e de género, com disponibilizagao de apoio psicoldgico e juridico em todo o

territério da NUT Ill Ave. O servico funcionara em regime itinerante, assegurando o reencaminhamento e a

protecao personalizada das vitimas.

RAP — Rede de Apoio Psicoldgico: continuidade do atendimento, acompanhamento e apoio especializado a

criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica, em articulagado com a RNAVVD — Rede Nacional de Apoio a

Vitimas de Violéncia Doméstica e outras entidades com intervencdo na infancia, juventude e sadde.

Plano de Comunicagao e Sensibilizagdo: implementagao de um plano de comunicacdo que inclui agdes de

divulgagdo do projeto, workshops tematicos, sessées de reflexdo e partilha entre parceiros, semindrios,

campanhas de sensibilizacdo em escolas e produgdo de materiais informativos.
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EDUCACAO, FORMACAO E POLITICAS SOCIAIS

O: VILLAGE VERVE - “MULHERES NA VANGUARDA DO CLIMA E DO DESENVOLVIMENTO” - CERV

Horizonte temporal: 2026 Programa: CERV-2024-CITIZENS-TOWN-NT

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Village Verve — “Mulheres na Vanguarda do Clima e do Desenvolvimento” responde a necessidade de

enfrentar os desafios profundos colocados pelas alteragdes climaticas nas comunidades rurais, reconhecendo o

papel central das mulheres na construgdo de  solugdes  sustentaveis e inclusivas.

O projeto tem como principais objetivos:

Aumentar a consciencializagao sobre os impactos das alteracdes climaticas nas mulheres das zonas rurais;

Capacitar e formar mulheres em matérias de a¢do climatica e desenvolvimento sustentavel, reforgando o

conhecimento e a resiliéncia comunitaria;

Promover a participagdo ativa das mulheres rurais nos processos de decisdo sobre politicas climaticas e de

desenvolvimento, assegurando uma abordagem verdadeiramente participativa e equitativa;

Integrar a perspetiva de género nas politicas e programas de a¢do climatica, garantindo maior eficacia e

justiga social;

Impulsionar iniciativas locais lideradas por mulheres, orientadas para a adaptacdo climatica e o

fortalecimento das comunidades rurais.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Participaggo da CIM do Ave nas reuniées periddicas e internacionais do projeto;

» Desenvolvimento das atividades transversais em colaboracdo com os parceiros internacionais;

>» Participagéo nos Work Packages (WP) previstos para o ano de 2026:

= WPS — Municipality of Athienou (Chipre) — marco;

WP6 — RRC OrmoZ (Eslovénia) — maio;

WP? — Rezekne Municipality (Leténia) —- setembro;

WP8 ~ Harghita County Council (Roménia) — outubro.

.
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EDUCAGAO, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: RURALSILVERHUBS

Horizonte temporal: 2025-2027 Programa: INTERREG SUDOE

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

© projeto RuralSilverHubs tem como principal objetivo promover a economia “silver” como instrumento de

empreendedorismo e inova¢ao social nas zonas rurais, respondendo aos desafios do envelhecimento da populagao

e contribuind ra a cria¢ao de novas o unidades de negocio e emprego. Pretende-se fixar e atrair talentos

para territorios rurais despovoados, reforgando a coesao territorial e melhorando a qualidade de vida da populagdo

sénior

Especificamente, sao propastas as seguintes objetivos especificos:

Desenvolver uma estratégia comum entre os parceiros para a criac¢do de laboratérios de inova¢do social e

digital (Rural Sitver Social innovation Labs) em ambientes rurais, através de processos de cocriacdo

intergeracional;

Implementar um plano de ac¢ao e um piloto de laboratério em pelo menos um dos territérios participantes,

identificando um desafio e desenvolvendo uma solugdo empreendedora associada a populacao “silver”;

Aplicar as solugdes identificadas na agdo-piloto em pelo menos duas das organizacgdes participantes,

promovendoa replicagao e transferéncia de boas praticas;

Criar uma metodologia de acredita¢ao e indicadores de capacidade territorial, capazes de medir a resposta

dos territérios rurais aos desafios da economia “silver”.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Participagao da CIM do Ave nas reunides periddicas e internacionais do projeto;

» Desenvolvimento das atividades transversais a todos os parceiros;

» Lideranga e execugdo do GT1 — Estratégia e conceptualizacao dos RS-Labs (Rural Silver Digital Social Innovation

Laboratories):

= Prospetiva e estado da arte — transferéncia de conhecimentoe identificagdo de boas praticas para a

constituic¢d0 dos RS-Labs e do Observatério Rural da Economia Silver (RSE);
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Criagdo de grupos de agentes-chave e da Comunidade “Polos Rurais Silver (SRH)” para elaboragdo do

diagnostico e defini¢ado da estratégia interterritorial;

Desenvolvimento da metodologia conjunta e do roteiro de implementacdo nos territdrios

participantes;

Consolidacgdo e adogdo da estratégia pelas organizagdes beneficiarias;

Comunicagao e disseminacado dos resultados do GT1.
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EDUCACAO, FORMACAOE POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: INVESTIDOR SOCIAL - PARCERIAS PARA A INOVACAO SOCIAL

Horizonte temporal: 2026 Programa: Portugal Inovac¢ao Social 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Os projetos a apoiar sdo genericamente designados de Iniciativas de Inovacgdo e Empreendedorismo Social (IIES),

ou seja, projetos que visam intervir de forma inovadora e eficiente sobre um ou varios problemas saciais cam 0

objetivo de gerar impacto social positivo.

As Parcerias para a Inovacdo Social prosseguem o duplo objetivo de estimular o desenvolvimento de IIES e

dinamizar a pratica de investimento social. Esses dois objetivos so alcangados através de um modelo de apoio de

natureza ndo reembolsavel a JIES com potencial elevado de criac¢do de valor para a sociedade e com garantia de

cofinanciamento de 20 % das necessidades liquidas, por parte de investidores sociais.

Valoriza-se a inovacao disruptiva, que proponha uma abordagem inovadora para problemase desafios sociais ainda

sem resposta estruturada, bem como a inovacdo incremental, concretizada por uma abordagem metodoldgica

inovadora no contexto de respastasja existentes, com potencial para contribuir para alterar o modo comoa politica

publica é executada. E ainda valorizada a demonstracao de complementaridade e articulagdo com a resposta

publica queja exista na area de intervencado em causa.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Participagdo da CIM do Ave como investidor social nos seguintes projetos:

= TABU, da A.N.T.I. - Associagéo de Narrativa e Teatro de Intervencdo;

®  ColorAdd, da CalorADD Social Associacao;

= Centro de Empreendedorismo para o Impacto Ave Social Hub.

» Acompanhando da implementagdo dos respetivos Planos de Desenvolvimento, nos seguintes termos:

= Participagdo ativa nas reunides da Comissdo de Acompanhamento, de uma dois interlocutores

da equipa técnica da Unidade de Educacao/Formacaoe Politicas Sociais;

Promogao e divulgacgdo o projeto;

Facilitador interinstitucional multinivel: nacional, regional e/ou local;

Participagao em outras atividades pontuais do Plano de desenvolvimento, se solicitado pela

entidade implementadora.

.
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INOVACAO E VALORIZACAO ECONOMICA

DOS RECURSOS TERRITORIAIS
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Inovagdo e valorizagao econémica dos recursos territoriais

PROJETO: EEC PROVERE MINHO IN 3.0

Horizonte temporal: 2026-2028 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A EEC MINHO IN 3.0 constitui uma estratégia integrada de desenvolvimento que articula as orientacdes nacionais

e regionais com as estratégias municipais, as dindmicas de investimento privado e os desafios societais, alinhada

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Baseia-se no conceito de Paisagem Cultural do Minho, sobre o qual incidem miultiplas dimensdes — social,

ambiental, econdmica e cultural — e organiza-se em seis objetivos estratégicos:

Promover e Comunicar ~ consolidar o Minho como destino turistico e marca territorial, reconhecido pela

autenticidade e qualidade da experiéncia, através de uma promogdo coordenada, digital, segmentada e

internacional.

Planear, Organizar e Avaliar —fortalecer 0 planeamento, 0 conhecimento e a cocriagdo de ofertas turisticas

em rede, diferenciadas, qualificadas e sustentaveis.

Qualificar e Estruturar - valorizar produtos e servicos turisticos, reforgar a identidade minhota e a

sustentabilidade ambiental, qualificando a oferta e estimulando investimentos publicos e privados de base

local.

Cooperar e Internacionalizar - projetar o Minho no mundo, fortalecendo a cooperacdo institucional,

empresarial e cultural, nomeadamente com a Galiza e as redes europeias de cooperacao territorial.

Inovar ~ estimular a criatividade e a inovacao aplicadas a valorizacado dos recursos locais, a transformagao

produtiva e 4 promocao territorial.

Convergir — reforcar a coesdo territorial, a qualidade de vida e a empregabilidade, assegurandoa ligacdo

urbano-rural e o equilibrio entre litoral e interior, utilizando o turismo como motor de desenvolvimento.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Preparacdo e submissdo da candidatura do Plano de Acgaéo da EEC PROVERE MINHO IN 3.0, incluindo a

estruturacao técnica, financeira e institucional detalhada das intervengdes, de acordo coma aviso a publicar;

> Desenvalvimento dos Projetos Ancora:

= PA1 Planeamento, Capacitacdo, Conhecimento e Inova¢do;

s PA2 -£struturac¢do e Desenvolvimento da Oferta Turistica;

= PA3—Comunicacao, Ativagdo e Informagao.

.
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Inovagao e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: AGROTOUR - AGROTURISMO SUSTENTAVEL PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A

PROTECAO AMBIENTAL NA AREA SUDOE

Horizonte temporal: 2024-2026 Programa: Interreg SUDOE

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O AgroTour SUDOE promove o agroturismo sustentavel como instrumento de revitalizagdo das dreas rurais de

Espanha, Franca e Portugal, fomentando a ligagdo entre comunidades urbanas e rurais, a diversificagdo de

rendimentos e a valorizagao do patrimonio local. O projeto responde a desafios centrais do espaco SUDOE, como

o despovoamento e envelhecimento das comunidades rurais, a reducdo das margens econémicas e a adaptacgao

as alteracées climaticas, através da implementacao de praticas sustentaveis na produgdo agricola e no turismo.

Visa, assim, revitalizar as areas rurais do sudoeste europeu mediante:

Promocdo do agroturismo sustentavel, criando novas oportunidades econdmicas para as comunidades

locais;

Revitalizagdo das economias rurais, diversificando atividades e atraindo jovens talentos;

Protegdo do patrimonio natural e cultural, valorizando tradigdes e ecossistemas;

Conexo urbano-rural, promovendo o consumo responsavel e a valorizagdo dos produtos locais.

O projeto reine competéncias e experiéncias do espaco SUDOE para desenvolver experiéncias-piloto inovadoras,

favorecendo uma mudanga de paradigma no consumo de produtos turisticos e agroalimentares, privilegiando

cadeias curtas, produtos sazonais e de origem local.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Consolidacgao da experiéncia-piloto “Verde com Alma”, centrada na criagdo e promocdo de um conjunto

de experiéncias de eno-agroturismo na regido do Ave;

Desenvolvimento de ferramentas digitais de promogao, incluindo fanding page, brochura interativa,

video promocional e plano de comunicac4o digital;

Aplicagao de inteligéncia artificial 4 gestao e divulgacao da experiéncia-piloto;

Monitorizacao e recolha de dados sobre a implementac¢do do modelo, visando a sua replicagao

territorios rurais do espago SUDOE;
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Partilha e disseminagdo dos resultados, contribuindo para a elaboragdo da Estratégia de

Desenvolvimento do Agroturismo no Sudoeste Europeu;

Organizacdo e participagéo em eventos internacionais, incluindo o férum final de apresentagdo de

resultados, a realizar no Comité das Regides, em Bruxelas;

Promocdo da cooperacado transnacional, através de reunides e encontros técnicos com os parceiros do

projeto, incluindo uma reuniao internacional a realizar na regido do Ave.
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Inovagado e valorizagao econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: BIOPRO Regions - BIO & PROXIMITY PRODUCTS REGIONS

Horizonte temporal: 2025-2029 Programa: INTERREG Europe

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto BIOPRO Regions visa apoiar a transi¢ao para sistemas alimentares mais sustentaveis e resilientes,

alinhados com o Pacto Ecolégico Europeu e com a estratégia “Do Prado ao Prato” (Farm to Fork) da Unido Europeia.

Num contexto em que os sistemas alimentares representam quase um terco das emissdes globais de gases com

efeito de estufa e exercem forte pressdo sobre os recursos naturais, o projeto procura promover politicas e praticas

que:

Reduzam a pegada ambiental da producdo, processamentoe distribuigado de alimentos;

Famentem o consumo sustentavel e de proximidade;

Reforcem as economias locais e valorizem os produtos regionais;

Incentivem a inovacdo e a partilha de boas praticas entre regides europeias.

Através da cooperacdo inter-regional, o BIOPRO Regions promove a aprendizagem mutua e o intercambio de

experiéncias entre autoridades locais e regionais, contribuindo para a formulagdo de politicas publicas que

acelerem a transicdo ecoldgica e a economia circular.

A CIM do Ave, enquanto Parceiro Lider, assegura a coordenacdo estratégica do projeto e representa a parceria

junto do programa INTERREG Europe e da Autoridade de Gestao, garantindo a qualidade e coeréncia global da

imple tagao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

® Coordenagao e acompanhamento técnico-financeiro do projeto, enquanto entidade lider da parceria

internacional;

Promocaoe partilha de boas praticas regionais, com destaque para modelos de produgado e consumo

sustentaveis e de proximidade;

Organizagao de reunides com stakeholders locais na regido do Ave, envolvendo produtores, empresas,

autarquias e instituigdes de ensino e investigacao;
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Participagao em encontros transnacionais e visitas de estudo para troca de experiéncias e aprendizagem

conjunta;

Dinamizagao de acées de comunicacao e disseminagao, incluindo notas de imprensa, newsletters e

conteudos digitais, reforgandoa visibilidade da contribuigdo da CIM do Ave para 0 projeto;

Recolha e sistematizagdo de informagao para integracdo na Policy Learning Platform do INTERREG

Europe;

Monitorizagdo e avaliacgado dos resultados, garantindo a coeréncia entre as metas regionais e os objetivos

europeus do projeto.
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Inovagao e valorizagdo econdémica dos recursos territoriais

PROJETO: ENOGASTRODEST - ENO-GASTRONOMY IN DEVELOPING EXPERIENTIAL SUSTAINABLE TOURISM WITH

ENO-CULINARY HERITAGE PRESERVATION

Horizonte temporal: 2025-2029 Programa: INTERREG Europe

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto EnoGastroDEST visa preservar e valorizar o patrimonio eno-culindrio europeu, promovendo-o como pilar

do turismo cultural experiencial e sustentavel nas regides vitivinicolas e agricolas.

Partinda da crescente relevancia do turismo enogast ico, que combina a descoberta de produtos locais,

tradi¢gdes culindrias e praticas vitivinicolas, o projeto promove a troca de experiéncias e boas praticas entre regides

europeias, com o objetivo de:

Preservar e promover o patrimonio eno-culinario como ativo identitario e econémico;

Impulsionar o turismo sustentavel, através da criagdo de experiéncias culturais auténticas;

Estimulara cooperacao entre produtores, institui¢des e agentes turisticos, reforgando as economias locais;

Fomentar a inovacao e a sustentabilidade nas praticas agricolas e gastrondmicas;

Apoiar a criacdo de politicas publicas que integrem a gastronomia e o vinho como elementos estratégicos

do desenvolvimento territorial.

© projeto contribuiré para a politica de coesdo da Unido Europeia e para as politicas agricolas e ambientais,

apoiando o desenvolvimento de produtos turisticos de qualidade, a valoriza¢ao da cultura local e o reforgo da

sustentabilidade econdmica e ambiental das regidées participantes.

A CIM do Ave participa no projeto como parceira europeia, reforcando o papel da regido na promocao do turismo

sustentavel, da identidade cultural e da cooperagao internacional.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>» Identificagdo e partilna de boas praticas ligadas a preservacdo e promocao do patrimdnio eno-culinario

€ ao turismo gast mico sustentavel;

Organizacao de um intercambio técnico com parceiros europeus, promovendo o contacto direto com

iniciativas de referéncia na drea da enogastronomia;
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Promocao da cooperacdo e envolvimento de stakeholders regionais, nomeadamente produtores,

agentes turisticos, autarquias e instituigdes de ensino;

Participagdo em encontros e eventos internacionais, orientados para a troca de experiéncias e a

aprendizagem mutua;

Dinamizac4o de agdes de comunicagao, através de notas informativas, contetdos digitais e divulgacdo

de boas praticas regionais;

Contribuigdo para a valorizacdo da marca territorial do Ave, através da integracao da sua oferta eno-

mica em redes europeias de turismo sustentavel.
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Inovagdo e valorizagao econdémica dos recursos territoriais

PROJETO: LIRES —- LABORATORIOS DE INOVACAO RURAL E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Horizonte temporal:2 027 Programa:INTERREG VI-A Espanha-Port

DESCRICAG DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O LIRES visa promover o empreendedorismo sustentavel e a inovagdo nas zonas rurais da Galiza e do Norte de

Portugal, com enfoque na capacitaggo dos jovens e das mulheres rurais, enquanto agentes de transformacdo e

revitalizagdo dos territérios de baixa densidade.

O projeto aposta na criagdo de Laboratdrios de Inovagao Rural, espacos colaborativos que fomentam a geragdo de

novas ideias, produtos, servicos e negécios, inspirando uma nova visdo de Economia Rural Sustentavel.

Com base no canceita adaptada da “cidade de 15 minutos”, o LIRES propde um modelo de desenvolvimento rural

integrado e resiliente, que privilegia a proximidade, a autonomia e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos,

contribuindo para travar a despovoamentoe reforcar a coesao territorial.

Através da cooperacdo transfronteiric¢a, o projeto estimula o desenvolvimento de ecossistemas rurais inovadores,

a criagéo de novas oportunidades de emprego e o fortalecimento do empreendedorismo jovem e feminino,

promovendo um crescimento mais inclusivo e sustentavel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Implementagao dos Laboratorios de Inovagdo Rural e Empreendedorismo Sustentavel no territério do

Ave, em articulagdo com parceiros galegos e portugueses;

Mobilizagdo e capacitagio de jovens e mulheres rurais, promovendo competéncias de

empreendedorismo sustentavel e inovac¢do social;

Dinamizagao de encontros e intercambios transfronteiricos, facilitando a troca de experiéncias e a

criagado de redes colaborativas de inovacao;

Promogao de uma rede de investidores e mentores para apoiar iniciativas empreendedoras em meio

rural, fortalecendo a ligagao entre empresas, instituigGes e jovens empreendedores;

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo e comunicacdo junto das comunidades locais, incentivando a

participa¢do ativa e o envolvimento das novas geracdes;

Participagao nas reunides de coordenacao e governacao do projeto, assegurando uma gestado eficaz e

articulada da parceria internacional.
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PROJETO: ACTE — ADESAO DA CIM DO AVE A ASSOCIACAO DAS COLETIVIDADES TEXTEIS EUROPEIAS

Horizonte temporal: A partir da Adesdo Programa: Nao inserido em Programa

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Associa¢ao das Coletividades Téxteis Europeias (ACTE} é uma rede europeia criada em 1992, por iniciativa da

AMAVE - Associacdo de Municipios do Vale do Ave, que reine atualmente municipios e entidades de referéncia

do setor téxtil e da moda de varios paises europeus, incluindo Bélgica, Italia, Espanha, Polonia, Suécia, Dinamarca,

Esténia e Roménia. Com mais de 30 bros e cerca de dois milhGes de habitantes representados, a ACTE

constitui uma plataforma internacional de cooperacado, dedicada a inovacdo, sustentabilidade e competitividade

da industria téxtil e da moda europeia, promovendo sinergias entre territérios, empresas, universidades e centros

de investigagdo.

A adesdo da CIM do Ave a ACTE representa um passo estratégico na consolidagdo da regido como territdrio lider

no setar téxtil e da moda, permitindo:

Reforgar o networking internacional e a integragdo em redes de cooperagdo europeias ligadas 4 moda,

design e inovagao industrial;

Promover a internacionalizagdo e o posicionamento competitivo das empresas e marcas do territdrio;

Estimular a partilha de conhecimento e boas praticas com outras regides europeias de vocacao téxtil;

Aumentar a capacidade de participagao em projetos transnacionais, com acesso privilegiado a programas

de financiamentoe iniciativas conjuntas;

Projetar o Ave como territdério de exceléncia no dominio da moda sustentavel, digital e criativa.

A integragdo na rede permitird, ainda, que empresdrios, designers e entidades regionais possam aderir a

comunidade “Friends of ACTE”, beneficiando de opartunidades de colaboragaoe de visibilidade internacional.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Reunido com a Presidéncia da ACTE para definicao dos procedimentos de adesdo da CIM do Ave;

> Aprovacdo da adesdo em reunido do Conselho Intermunicipal da CIM do Ave;

» Submissdo formal do pedido de adesdo, mediante preenchimento e envio do farmulario de candidatura;
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Planeamento da integragdo nas dinamicas da rede, incluindo participagdo em reunides, grupos de

trabalho e eventos europeus;

Promogdo da rede junto dos atores regionais do setor téxtil e da moda, incentivando a sua ligacdo a

comunidade “Friends ofACTE”.
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PROJETO: VICE-PRESIDENCIA DA EUROPEAN CULTURAL TOURISM NETWORK (ECTN)

Horizonte temporal: Programa: Nao inserido em Programa

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Europeia de “Turismo Cultural (ECTN) é a Unica rede pan-europeia dedicada ao desenvolvimento e

promocao do turismo cultural sustentavel, reunindo destinos turisticos, autoridades locais e regionais, instituicdes

publicas, ONG e centros de investigagao.

Com 29 membros de 19 paises — incluindo 13 Estados-Membros da Unido Europeia —, a ECTN integra a European

Heritage Alliance, coordenada pela Europa Nostra, e é signataria do Manifesto Europeu do Turismo para o

Crescimento e o Emprego, coordenado pela European Travel Commission.

A missdo da ECTN é promover a cooperacdo e o intercambio de boas praticas entre profissionais do turismo e da

cultura, fomentando novas abordagens e inovagdes para um desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel do

setor. A adesdo e participagdo da CIM do Ave nesta rede europeia permite:

® Reforgar o networking internacional e a integragdo do Ave em redes europeias de turismo cultural

sustentavel;

Facilitar a cooperagao transnacional e inter-regional, promovendo o acesso a projetos de financiamento

europeu;

Aprofundar a ligagdo entre os setores do turismo e da cultura, alinhando a oferta regional com as

tendéncias europeias de sustentabilidade e patriménio;

Trocar experiéncias e boas praticas com outros destinos europeus de referéncia;

Cocriar novas metodologias e ferramentas para o planeamento e gestdo de um turismo cultural

sustentavel e inovador.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Desempenhar as fungdes de Vice-Presidéncia da ECTN, representando a regido do Ave nos orgaos ‘de

direcdo da rede;

Participar na Conferéncia Anual e na Assembleia Geral da ECTN, contribuindo ativamente para a

definicdo das prioridades estratégicas da rede;

Colaborar na concecdo e desenvolvimento de projetos de cooperacado europeia, orientados para a

valorizagdo do patrimonio e a promogao do turismo cultural sustentavel;

Promover a partilha de boas praticas e o envolvimento de parceiros regionais, reforcando a presenca do

Ave como territério de referéncia em turismo cultural e criativo.
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PROJETO: AVEGLOBAL — ATRACAO DE INVESTIMENTOS E QUALIFICACAO PARA A COMPETITIVIDADE GLOBAL DO

AVE

Horizonte temporal: 2025- Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O AveGlobal visa reforgar a competitividade, atratividadee visibilidade internacional da sub-regiao do Ave, através

da atracdo de investimento, da qualificagdo das empresas e dos recursos humanos e da promogdo de um

ecossistema econdmico inovador, sustentavel e colaborativo.

Promovido pela CIM do Ave, o projeto incide nos dominios de especializacao inteligente do territdrio e apasta em

acdes coletivas de qualificagao e inovagdo orientadas para as transicdes energética, digital, ambiental e social.

A viséo subjacente é fazer do Ave um territério de referéncia no Norte e em Portugal, reconhecido pela sua

capacidade de atrair investimento, criar emprego qualificado e promover um modelo de desenvolvimenta

econdmico baseado na cooperacaa, inovac¢ao e sustentabilidade.

Entre os principais objetivos destacam-se:

= Atrair investimento nacional e estrangeiro através de estratégias de diplomacia econdmica e promocao

territorial;

Reforgar as competéncias e qualificagdes da populac¢do ativa e das PME, preparando-as para os desafios

das novas transig6es;

Capacitar a Rede IN.Ave na promoc¢ado de modelos inovadores de empreendedorismo;

Afirmar a marca territorial “Ave” como simbolo de talento, inovac¢ao e sustentabilidade;

Gerar notoriedade e reconhecimento internacional para o tecido produtivoe criativo da regiao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>» Criagdo e ativagdo da Marca Territorial “AveGlobal”, consolidando a imagem do territério como destino

competitivo e inovador;

Desenvolvimento de conteudos de inteligéncia econdémica territorial, incluindo ferramentas digitais de

monitorizagao da competitividade e da sustentabilidade;

Promogao de missdes e roteiros internacionais, posicionando o Ave como destino de investimento em

setores estratégicos, como Mada e Téxtil, Sistemas Avancados de Producdo e Tecnologias Criativas;
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Dinamizagdo da Plataforma Intermunicipal “Ave: Competéncias para o Futuro”, através de féruns de

didlogo, testbeds e estudos prospetivos sobre competéncias para as transicdes verde e digital;

implementacdo de programas de capacitagdo da Rede IN.Ave, estimulando o empreendedorismo de

nova geracdo e a criagdo de negocios sustentaveis;

Promocdo e comunica¢ao do projeto, através de eventos de langamento, agdes de envolvimento com

stakeholders e divulgacdo publica dos resultados;

Monitorizagdo e acompanhamento continuo, garantindo a eficacia e a sustentabilidade das acdes.

.
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PROJETO: PARTICIPACAO EM FEIRAS INTERNACIONAIS DE TURISMO ~ FITUR 2026 E BTL 2026

Horizonte temporal: 1.2 semestre de 2026 Programa: PROVERE MINHO IN 3.0

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O Minho, enquanto territério turistico que integra as sub-regides do Alto Minho, Cavado e Ave, tem vindo a

afirmar-se como um destino de referéncia no Norte de Portugal, representando 20,1% das dormidas totais da

regiao em 2024. Apesar do crescimento robusto no periodo pés-pandemia, o Minho revela um ritmo de expansao

mais moderado face a outros territorios, sendo crucial reforgar a sua visibilidade e atratividade nos mercados

nacional e internacional.

A participagdo da CIM do Ave, integrada na marca territorial “Minho”, nas Feiras Internacionais de Turismo FITUR

2026 (Madrid) e BTL 2026 (Lisboa), enquadra-se na estratégia de promocdo definida pela EEC PROVERE Minho IN

3.0, visando:

= Consolidar a notoriedade do Minho e do Ave como destinos turisticos de exceléncia e sustentabilidad

= Reforgar a identidade regional através da valorizagdo dos seus produtos estratégicos ~ gastronomia e

vinhos, turismo de natureza, turismo ativo, patrimdnio e rotas culturais;

= Capta¢do de novos mercados turisticos, promovendoo territério como destino auténtico e competitivo;

= Aproximar operadores turisticos nacionais e internacionais, potenciando parcerias e negocios em rede.

A FITUR constitui a principal feira mundial de turismo, sendo o maior ponto de encontro profissional do setor a

nivel ibérico e um dos mais relevantes a nivel global.

ABTL, maior feira de turismo em Portugal, representa uma mi ‘a privilegiada para o reforcgo da imagem do Minho

enquanto destino turistico de exceléncia.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Planeamento logistico e coordenacao da participacdo conjunta da marca “Minho” nas feiras FITUR e BTL;

Articulagdo cam os municipios da regido do Ave para selecdo dos principais ativos turisticos a promaver;

Concecdo e producdo dos materiais promocionais e do espaco expositivo “Minho”;

Participagao institucional da CIM do Ave na FITUR 2026 (Madrid, 21-25 janeiro) e na BTL 2026 (Lisboa,

25 fevereiro—1 marco};

Avaliagdo dos resultados da participacdo, identificando contactos estratégicos, oportunidades de

cooperagao e impacto promocional.
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PROJETO: ROTA INDUSTRIAL DO AVE

Horizonte temporal: 2026-2027 Programa: CRESCER COM O TURISMO

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rota Industrial do Ave constitui um projeto intermunicipal estruturante que visa valorizar e reinterpretar o

patrimodnio industrial — material e imaterial — do territorio do Ave, transformando-o num produto turistico

diferenciado, identitario e sustentavel, em linha com os objetivos do programa Crescer com o Turismo.

Assente numa abordagem integrada e colaborativa, a Rota propde a criacgdo de circuitos tematicas interligados,

dedicados as diversas expressées da heranga industrial do territdrio: téxtil e vestuario, energia e d4gua, transportes,

oficios artesanais, cutelaria, curtumes, recursos extrativos e pré-industrializacao.

A iniciativa visa reforc¢ar a competitividade e a atratividade turistica do Ave, consolidando a sua posicéo cama

destino de turismo cultural e experiencial, e contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da

sub-regiao.

Entre os principais objetivas, destacam-se:

= Valorizar e salvaguardar o patrimonio industrial, transformando-o em ativo turistico estruturado e

interpretado;

‘os tematicos e experiéncias imersivas, que cruzem historia, inovacdo, cultura e identidade

Reforcar a atratividade das areas de baixa e média densidade, promovendo a coesdéo territorial e a

dinamizacgao econémica;

Envolver as comunidades locais — antigos operarios, técnicos e jovens — na construcao e mediacado das

experiéncias;

Promover o empreendedorismo e a capacitag¢do dos agentes Jocais do turismo e da cultura;

Fomentar sinergias intermunicipais e a cooperagdo entre instituigdes, empresas, centros educativos e

operadores turisticas;

Contribuir para a sustentabilidade do territdrio, diversificando a oferta e combatendo a sazonalidade

turistica.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>» Planeamento e Diagnéstico:

Elaboragdo do plano de trabalhos e levantamento atualizado do patrimdnio industrial

(ativo e desativado, material e imaterial);

Identificagdo de boas praticas nacionais e internacionais em turismo industrial;

Mapeamento de empresas e espagos com potencial para integrar a Rota;

Realizagdo de entrevistas e grupos focais com comunidades locais e antigos

trabalhadores.

> Concecdo e Estruturacgdo:

= Definigdo e planeamento dos circuitos tematicos;

= Criagdo de pacotes turisticos e experiéncias imersivas;

= Desenvolvimento de conteuidos digitais e suportes de realidade aumentada.

> Envolvimento e Capacitagdo:

= SessGes de formagao e capacitacdo para guias locais, técnicos e agentes turisticos;

=" Produgdo de materiais de apoio digitais e guias interpretativos.

> Comunicacdo e Pramogao:

Criagdo da identidade visual e materiais promocionais da Rota;

Desenvolvimento do microsite e passaporte digital,

Producdo de sinalética interpretativa e de conteddos audiovisuais (memorias,

testemunhos, pontos de interesse).

> Implementacdo e Preparacao Operacional:

= Criag&o das condigées técnicas e logisticas para a entrada em funcionamento da Rota

em 2027.
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PROJETO: CRIACAO DE UM ESPACO COWORKING NA CIM DO AVE

Horizonte temporal: 2026-2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

© projeto de criagdo de um Espaco Coworking na CIM do Ave, tem como principal objetivo fomentar a inovacdo, o

empreendedorismo e a cooperacao entre os diversos agentes econdmicose sociais da regido do Ave. Pretende-se

criar um espacgo moderno, funcional e colaborativo que promova novas formas de trabalho, potencie a criagdo de

emprego qualificado e contribua para a atracgao e fixagdo de talento no territério. Pretende-se com a

disponibilizagdo de infraestruturas e servicos de apoio a startups, freelancers e pequenas empresas, facilitando o

desenvolvimento de novos projetos e ideias de negocio, que promova o empreendedorismo local e regional, que

estimule a inovacdo e a cooperacao interempresarial, criando um ambiente propicio a partilha de conhecimento,

experiéncias e recursos entre profissionais de diferentes areas.

Ao apoiar a transi¢do digital e a modernizagao do tecido empresarial, oferecendo-se condicées adequadas para o

trabalho remoto, eventos tecnoldgicos e formacgdes especializadas, contribui para a dinamizagdo econdmica da

regido, reforcando o pasicionamento da CIM do Ave como um polo de competitividade e inovacgdo, a

sustentabilidade e a eficiéncia energética, através da criagdo de um espaco sustentdvel, com solucdes de gestao

inteligente de recursos e praticas ambientais responsaveis.

Desta forma, fomenta-se a atragdo e retenc¢ao de talento jovem, criando um ecossistema de trabalho inspirador e

acessivel, que estimulea criatividade e o desenvolvimento de competéncias.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Elaboragao dos projetos de execucado (arquitetura e especialidades);

> Langamento do concurso publico de empreitada para as obras de adaptacdo, instalagdéo de

equipamentos tecnoldgicos e mobiliario;

Implementagaa de sistemas inteligentes de gestdo (reservas, acessos, monitorizacdo de consumo e

utilizagdo);

Criagdo de uma 4rea de rececdo e apoio técnico;

Desenvalvimento da identidade visual, website e presenca digital;

Langamento oficial do Espace Coworking com evento inaugural, envolvendo entidades locais e regionais;

Campanhas de comunica¢ao e promocae territorial, destacando o coworking como exemplo de espago

sustentavel e inovador.
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3. RECURSOS FINANCEIROS

Em termos globais, 0 orgamento da Comunidade Intermunicipal do Ave para 0 ano de 2026, prevé um

volume de receita e despesa de 29 060 688,33 €, verificando-se um acréscimo de 1 589 630,56 €

(5,79%) face ao ano de 2025!.

Orgamento 2026

35.000 000,00 €

29.060 688,33 €

27107 394,95€ 26 863 573,46€

25000 000,00 €

15000 000,00 €

10000 000,00 €

5 009600,06€
1953 293,38€ 2197 114,87€

Total Orgamento Receita Corrente Receita Capital Despesa Corrente Despesa de Capital

Qs recursos financeiros previstos para fazer face aos objetivos propostos no orgamento de 2026

contemplam as comparticipagdes provenientes do Orgamento de Estado, das transferéncias por conta

de Cofinanciamentos Comunitarios e/ou Nacionais, das transferéncias de Fundos e Servicgos

Auténomos da Administracao Central (Fundo Ambiental & Instituto de Gestao da Tesouraria e do

Crédito Publico - IGCP} e das Comparticipagées Municipais.

Estes recursos, essencialmente de natureza corrente, representam cerca de 92,4 % do total da receita

e da despesa. Esta percentagem reduz-se ligeiramente face ao ano anterior (94,9 %}, resultado do

acréscimo das despesas de capital, motivado pela inscriggo de projetos de cariz infraestrutural, tais

como: {i) Protegdo civil e gestdo integrada de riscos (Sistema de videovigilancia); (ii) Reforg¢o de meios

para a Protecdo Civil (Apoio ao Gabinete Técnico Florestal); (iii) Eficiéncia Energética na Administracao Local;

1 Com referéncias as aotagées iniciais para o ano de 2025.
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(iv) Criag&o de um Espaco Coworking na CIM do Ave; (vii) e criagdo de espaco para Autoridade de

Transportes da CIM do Ave.

A generalidade das atividades previstas para o ano de 2026 tem continuidade com os exercicios

anteriores e destina-se essencialmente ao cumprimento do quadro de competéncias que tem vindo a

ser assumido pela CIM do Ave:

no ambito da Mobilidade e Transportes (enquanto Autoridade de Transportes intermunicipal

{AT do Ave).

no Ambiente e Protegao da Floresta (na manutencdo e funcionamento da Brigada de

Sapadores Florestais e Gabinete Técnico Florestal intermunicipal).

No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a funcado de entidade

agregadora dos financiamentos Municipais (entidade Chefe de Fila/ Beneficiario Principal);

No desenvolvimento de Iniciativas/atividades de cariz supramunicipal, bem como no papel

de Investidor Social.

Neste ponto destacam-se:

i. As Assessorias técnicas para estudos e solugdes intermunicipais nos residuos urbanos

e na articulagdo entre os sistemas de saneamento em Alta e em Baixa;

O papel de Investidor Social de projetos de cofinanciamento comunitario de entidades

locais sem fins lucrativos, que desenvolvem projetos de cariz supramunicipal, de

impacto social.

As aquisigSes conjuntas ao nivel da Central de Compras e outras aquisic¢des conjuntas,

sempre que o efeito de escala o justifique.

.
Na gestdo de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus, enquanto Organismo

Intermédio do Norte 2030, cujo Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial (CDCT)

do Ave foi assinado a 24 de abril de 2024 com a Autoridade de Gestao do Norte 2030, coma

subsequente necessidade de criagdo da “Estrutura de Gestao do CDCT da CIM do Ave”, para

cumprimento das obrigacdes decarrentes deste contrato, nomeadamente, para a rececdo e

analise de candidaturas, e subsequente acompanhamento fisico e financeiro das mesmas.

Na gestdo de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario. A CIM do Ave, tem

vindo a encetar um esforco no aproveitamento das oportunidades do novo periodo de

programacado de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus (FEEIS’s), seja como entidade

beneficiaria, lider de consércio ou beneficiario principal, no ambito do Portugal 2030, PRR e

Cooperagao Territorial Europeia.
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4. Despesa

O orgamento da despesa para o ano de 2026 compreende, resumidamente, as seguintes verbas:

nme eee pom | oe
Despesa corrente 26 863 573,46 € 92,44%

D1 Despesas com 0 pessoal 1912 356,20 € 6,58%

D2 Aquisicao de bens e servigos 8 305 955,17 € 28,58%

D3 Juras e outros encargos § 508,00 € 0,02%

D4 Transferéncias e subsidios correntes 16 594 254,09 € 57,10%

DS Outras despesas correntes 45 500,00 € 0,16%

Despesa Capital 2 197 114,87 € 7,56%

D6 Aquisigao de bens de capital 2.191 948,87 € 7,54%

07 Transferéncias e subsidios de capital 5 006,00 € 0,02%

D8 Outras despesas de capital 160,00 € 0,00%

Total Geral 29 060 688,33 € 100,00%

Numa anilise detalhada, da estrutura da despesa por funcdes/atividades para o ano de 2026, salientam-se os

seguintes pontos:

35.000 000,00

30.000 000,00
25 000 000,00

20.000 000,00
15 000 000,00

10 000 000,00

5 000 000,00

0,00

Autoridade de Brigada de Desenvolvimentode Desenvolvimentode Oesenvolvimento Despesas Gerais de

Transportes Sapadores Florestais Inictativas de Cariz Projetos projetos Manutengdo ede

Supramunicipale (Comparticipagdes {Investimento Funcionamento

como Investidor —_ para Munidpios} Direto)
Social

Despesa Corrente e Capital

a) Autoridade de Transportes 70,90%

b) Brigada de Sapadores Florestais 1,27%

c) Desenvolvimento de Iniciativas de Cariz Supramunicipal e come Investidor Social 258 286,35 € 0,89%

d) Desenvolvimento de Projetos (Comparticipag3o para Municipias) 1789 042,00 € 6,16%

e) Desenvalvimento projetos (Investimente Direto) 4225 622,27 € 14,54%

f} Despesas Gerais de Manutencao e de Funcionamento 1815 362,86 € 6,25%

Total Geral — 29 060 688,33 € 100,00%
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No quadro acima, é efetuada a distribuicdo das dotacdes orcamentais, pelas principais

fungGes/atividades assumidas pela CIM do Ave no orgamento de 2026, seja nas atividades da

Mobilidade e Transportes, no Ambiente e Protecdo a Floresta, na gestao de Fundos Estruturais e de

Investimento Europeus enquanto Organismo Intermédio do Norte 2030, como beneficidrio direto de

candidatura a cofinanciamento e promocao de iniciativas supramunicipais.

As despesas da CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de Transportes, no montante

de 20 602 774,86 €, representam 70,90% do orcamento da CIM do Ave para o ano de 2026,

destinam-se a:

a. Portaria 7-A/2024 (IGCP) Passes Gratuitos para Jovens: 7 567 786,84€

b. Circula PT - Portaria n.2 322-A/2024/1 (DGTF} 2.400,00 €

c. Programa "Incentiva +TP” (Fundo Ambiental + Comp. 13 032 588,02 €

Municipios}

A manutencao e funcionamento da Brigada de Sapadores Florestais, constituida a 01 de abril

de 2019 é composta por 15 elementos e, tem custos estimados de 369 600,00 €, 0 que

representa 1,27% do orgamento.

Esta atividade, apoiada em 50% pelo Fundo ambiental, encontra-se estavel face aos anos

anteriores, com variagdes apenas resultantes de alteragdes das tabelas remuneratarias para a

administragao publica e das taxas de inflagdo registadas.

No desenvolvimento de Iniciativas/atividades de cariz supramunicipal e como Investidor

Social, os montantes previstos no orgamento de 2026 orgam o montante de 258 286,35 €,

0,89% do orgamento e compreendem:

i. Acontratagao da “Assisténcia técnica do modelo de faturacdo de saneamento em alta da

Aguas do Norte (AN)”;

A contratagéo da “Assessoria juridica para a verificagdo e acompanhamento do

cumprimento do contrato de concessdo da RESINORTE”;

O papel de Investidor Social, a projetos a cofinanciamento comunitdrio, de entidades sem

fins lucrativos locais, que desenvolvem projetos de cariz supramunicipal de impacto

social, nomeadamente nos projetos:

e "Projeto Tabu!" - A.N.T.1. - Associagdo de Narrativa e Teatro de Intervencao;

e ="ColorAdd" - ColorADD Social Associa¢ao;

e "Ave Social HUB" - Centro de empreendedorismo de Impacto do Ave";

As aquisigdes conjuntas ao nivel da Central de Compras, que atualmente disponibiliza os

Acordos Quadro para: o “Fornecimento de Combustiveis Rodoviarios”; “Fornecimento de

Eletricidade em Regime de Mercado Livre” e “Fornecimento de Gas”. Além disso incluem-
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se aquisig6es conjuntas intermunicipais, realizadas por efeitos de escala,

designadamente, a “Faturagdo Eletrénica” e a “Aquisigdéo de servigos de housing e

servicos de gestdo e operacdo de datacenter”;

Acomparticipagao nas despesas de funcionamento no Centro de Arbitragem de Conflitos

de Consumo do Ave, Tamega e Sousa (TRIAVE) em substituicdo dos municipios da CIM do

Ave que sao beneficidrios deste centro de arbitragem.

No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a fungdo de entidade

agregadora dos financiamentas Municipais (entidade Chefe de Fila/ Beneficiario Principal) dos

quais destacamos os projetos: (i} RECOLHA BIO — Apoio a implementagdo de projetos de

Recolha Seletiva de Bio residuos}, promovido pelo Fundo Ambiental; (ii) Sistema de Informacgao

Cadastral na Comunidade intermunicipal do Ave (BUPI 2.0), aprovado no ambito de Aviso

promovido pela CCDR-N (PRR); (iii) Pacto de Agao Climatica do Ave - Ave InPacto, aprovado no

Aambito do programa NORTE 2030; (iii) BADA - Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro a

candidatar ao Programa NORTE 2030e {iv) a candidatura a Estratégia de Efici€ncia Coletiva

“EEC- PROVERE MINHO IN 3.0” cuja estratégia foi apresentada ao NORTE 2030 e em que a CIM

do Ave é lider de Consércio.

i. O projeto recolha RECOLHA BIO, que tem vindo a ser contratualizado com o Fundo

Ambiental, encontrando-se aprovada uma dotagdo global de 1 979 562,00 € (RECOLHA

BIO 2023: € 630 799,00 €; RECOLHA BIO 2024 1 348 763,00 €), tendo ja sido efetuado a

data pagamentos aos municipios no montante de 190 520,00 €.

O projeto, BUPI 2.0 foi aprovado em 2024, com um montante global para execugdo

municipal de 336 521,89 € e visa, de forma genérica, dar continuidade ao apoio municipal

no registo do Cadastro da Propriedade Rustica.

O projeto Ave inPacto, aprovado no ambito do NORTE 2030, numa candidatura liderada

pela CIM do Ave, tendo como parceiros os 8 municipios associados, tem uma dotagao

global de 329 128,71 €, objetivando a elaboracdo de plano territoriais de adaptacdo as

alteragdes climaticas (NUTS I, NUTS tll e Municipios) e respetivas agdes de dinamizacao,

promocao e acompanhamento.

Por fim o projeto “BADA - Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro” a candidatar ao

Programa NORTE 2030, que objetiva a instalagéo e o acesso digital a conteudos

documentais, indexando-os e descrevendo-os, de modo a que integrem um catdlogo

acessivel on-line ao nivel municipal, sub-regional, nacional e europeu.

O impacto orgamental previsto destes projetos, em 2026, 6 de 1 789 042,00 € (montante

aprovado deduzido dos pagamentosja efetuadas) relative ao prajeta RECOLHA BIO 2023 e 2024
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(dependente da execu¢do municipal destes montantes). Relativamente aos projetos BUPI 2.0,

Ave InPacto e BADA, estes ndo tém impacto orgamental, sendo tratados como Operacées de

Tesouraria.

De salientar, igualmente, a apresentagdo da estratégia pela CIM do Ave, enquanto Entidade

Lider de Consércio, ao aviso para o “Reconhecimento Formal das Estratégias de Eficiéncia

Coletiva do Programa de Valorizagao Economica de Recursos Endogenos do Norte de Portugal

(NORTE2030-IT_PROVERE-2025-10]” promovido pelo NORTE 2030. A CIM do Ave aguarda que

esta candidatura venha a ser apravada ainda em 2025, ou no inicio de 2026, permitindo

posteriormente a apresentagdo das investimentos a concretizar no Ambito dos Projetos Ancora.

Na gestdo de candidaturas (desenvolvimento de projetos) apresentadas a cofinanciamento

comunitario, a CIM do Ave tem vindoa realizar um esforco significativo no aproveitamento das

oportunidades do novo periodo de programagdo dos Fundos Estruturais e de Investimento

Europeus (FEEI). Este trabalho tem sido desenvolvido enquanto entidade beneficiaria, lider de

consércio ou beneficiario principal, abrangendo candidaturas ao Portugal 2030, PRR,

programas de Cooperacao Territorial Europeia, financiamento direto da Comissdo Eurapeia e

programas nacionais, como a Funda de Turismo.

Face a transi¢do de quadros camunitdrios de apoio, nos anos de 2024 e 2025 deu-se especial

enfase na preparacdo, instrugdo e subsequente apresentacdo e submissdo de candidaturas.

Este esforco de preparacgdo e apresentagdo de candidaturas, tem-se manifestado proficuo,

encontrando-se, a data, aprovados, candidatados ou em fase de candidatura 32 projetos (16

dos quais j4 aprovados, melhor explicitados no Ponto 2 — “Projetos e Atividades para o ano de

2026” que orcam o montante global de 4 225 622,27 €, (montante referente a custos diretos

de implementacdo, ou seja, sem custos de pessoal da estrutura técnica da CIM do Ave ou custos

gerais de funcionamento).

No orgamento para o ano de 2026, as candidaturas apresentadas a Cofinanciamento

Comunitario e/ ou Nacional representam 14,54% das datagdes orcamentais.

Salientando-se, ainda sabre este ponto o crescimento em termos absolutos dos projetos

apresentados a cofinanciamento, face ao ano de 2025, ano em que representavam um

montante de 2 884 680,86 €, o que significa um aumento face ao ano anterior de 46.48 % (1

340 941,41 € em termos absolutos).

A data, encontram-se aprovadas as seguintes candidaturas:

NORTE 2030

PIPSE EducAve - “Leave no One Behind”

Ave Inclusive — Transformando Vidas pela Inclusdo
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PIFA - Desenvolve-te! Plano Intermunicipal de Formacao do Ave

Modernizagao do centro de Dados do Ave

Assisténcia Técnica — 2024/2026 - Comunidade Intermunicipal do Ave

Ave InPacto - Pacto de Acao Climatica do Ave

Ave Global - Atracdo de Investimento e Qualificagao para a Competitividade do Ave

PESSOAS 2030

RIAVVE - Rede Intermunicipal de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica da NUT Ill Ave

Rede Bibliotecas - Aquisi¢ao de equipamentos informaticos, bibliotecas itinerantes

on line e sistemas de informagao e catalogos integrados

Sistema de Informagao Cadastral na Comunidade Intermunicipal do Ave (BUP| 2.0)

Cooperacao Territorial Europeia

Rural Transition Labs - Abordagem Inovadora e Sistémica a4 Adaptacao as

Alteragdes Climaticas

AGROTOUR - Agroturisma Sustentavel para o Desenvolvimento Socioecondmico e

a Protecdo Ambiental na Area SUDOE

RuralSilverHubS - Melhorar qualidade de vida nas zonas rurais através da

dinamizagao economia social na Silver Economy

BIOPRO Regions - Bio & Proximity Products Regions

EnoGastroDEST - Eno-Gastronomy in Developing Experiential Sustainable Tourism

with eno-culinary heritage preservation

Programa de financiamento direto da Comissdo Europeia.

Village Verve - Village Verve! Women at the Forefront of Climate and Development

Nestes termos, de referir, que se na ano de 2024 e 2025 foi dado especial enfase na preparacdo

e apresentagdo de candidaturas, o ano de 2026 sera predominantemente marcado pelo

arranque efetivo da execugdéo dos projetos aprovados, bem como pela continuidade da

implementac¢do daquelas candidaturas cujo inicio ocorreu em 2025.

Na gestéo de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus, enquanto Organismo

tntermédio do Norte 2030, a CIM do Ave exerce as competéncias definidas no Contrato para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) do Ave. Para o cumprimento das abrigacdes
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decorrentes do Contrato de Desenvolvimento e Coesao Territorial (CDCT) foi criada a “Estrutura

de Gestdo do CDCT da CIM do Ave”.

© Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) do Ave, define os compromissos

que esta Entidade Intermunicipal assume em termos de fun¢des/tarefas de gestdo,

designadamente:

a. Apreciagao da elegibilidade e do mérito das candidaturas a financiamento pelo

Programa;

. Verificagao da realizacao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados;

. Verificagdo da obtengao dos resultados definidos aquando da aprovac¢do e o pagamento

da despesa declarada pelos beneficiarios;

. Verificagdo da conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislagdo

aplicavel, com o Programa e com as condigdes de apoio da operacao, através da

realizacgdo de verificagdes de gestao, administrativas e no local baseadas,

nomeada te, na analise de risco.

Para a assuncdo destas competéncias, a Comunidade Intermunicipal do Ave dispde de uma

verba global de 1 987 354,33 € (FSE+), correspondente ao periodo de 2024 a 2029. Para o ano

de 2026 0 montante previsto no ambito da candidatura “Assisténcia Técnica NORTE2030 —

2024/2026 — O1 Comunidades Intermunicipais da Regido Norte e Area Metropolitana do Porto”

ascende a 39S 212,94 €.

Atendendo a que a “Estrutura de Gestao do CDCT da CIM do Ave”, constituida por 10

colaboradores, dos quais quatro a tempo inteiro, 6 composta, nesta fase, exclusivamente por

técnicos do mapa de Pessoal da CIM do Ave, os seus custos encontram-se integrados nas

Despesas Gerais de manutencdo e Funcionamento.

As despesas Gerais e de Manutencdo e Funcionamento da CIM do Ave, essencialmente

constituidas, pelos recursos humanos, materiais, logisticos e de funcionamento, indispensaveis

ao desenvolvimento da atividade, que representam um montante de 1 815 362,86 €,

correspondendo a 6.25% do orgamento da despesa para o ano de 2026.
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5, Receita

As fontes de financiamento para o desenvolvimento das atividades que a CIM do Ave se propde

executar em 2026 compreendem, de forma resumida, as seguintes verbas:

Receita corrente

R3 Taxas, multas e outras penalidades

Ra Rendimentos de propriedade

RS Transferéncias e s.ibsidios correntes

R6& Venda de bens e servicos

R7 Outras receitas correntes

Receita Capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposic6es nao abatidas aos pagamentos

Total Geral

27 107 394,95 €

52 540,00 €

50 000,00 €

26 994 794,95 €

50,00 €

10 010,00 €

1953 293,38 €

10,00 €

1952 273,38 €

10,00 €

1:000,00 €

29 060 688,33 €

A receita esta estruturada nas seguintes fontes de financiamento, abaixo descriminadas:

30.000 000,00

28.000 000,00

Receitas Estruturais Fundos Comunitarios Autoridade

(Sem Assisténcia Transportes (FA &

Brigada Sapadores
Florestais (Fundo

Projetos -

Comparticipacdes

93,28%

0,18%

G,17%

92,89%

0,00%

0,03%

6,72%

0,00%

6,72%

0,00%

Compartcicipagao

Municiplos

Técnica) IGCP} Ambiental) para os Municipios (Transportes;

Comparticipagao
Nacional; Projetos
S/Cofinanclamento

Carrente e Capital

a) Receitas Estruturais

6) i) Fundos Comunitarios (Sem Assisténcia Técnica}

b) ii) Autoridade Transportes (FA & IGCP)

b) ili) Brigada Sapadores Florestais (Fundo Amb-ental)

b) iv) Projetos - Comparticipagdes para os Municipios

b) v} Comparticipacées Municipios (Transportes; Comparticipagao Nacional; Projetos

5/Cofinanciamento

Total Geral

2026

1571 065,23 €

4007 234,40 €

20 605 174,86 €

184 800,00 €

1306 361,76 €

1 386 052,08 €

29 O60 688,33 €
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Qs recursos financeiros previstos no orgamento de 2026 provém das comparticipacSes provenientes

do Orgamento de Estado, das transferéncias por conta de Cofinanciamentos Comunitarios, das

transferéncias de Fundos e Servigos Auténomos da Administragao Central (Fundo Ambiental &

Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico - IGCP), bem como das comparticipagdes

municipais. Estas podem desagregar-se em fontes de receitas estruturais ou permanentes e em

receitas que acompanhamo fluxo da despesa, como é o caso dos Projetos com Cofinanciamento

Comunitario, Autoridade de Transportes ou atividades supramunicipais desenvolvidas com

companticipagado dos Municipios.

Receitas estruturais, relativas a competéncias assumidas pala CIM do Ave:

Orcamento de Estado: Nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 69.2 da Lei n® 73/2013 de 3

de setembro, as entidades intermunicipais recebem transferéncias do Orgamento do Estado

no montante equivalente a 0,5 % do FEF dos municipios que integram a respetiva

comunidade intermunicipal, que para o ano de 2026 é de 493 211,00 €?;

Transferéncias Municipais relativas aos custos de funcionamento. As transferéncias

relativas ao funcionamento da atividade, totalizam o montante de 560 800,80 €, senda

repartidas pelos municipios em proporgdo do FEF para o ano de 2026 (Cfr: Mapa

Comparticipagées Municipais);

Transferéncias pela assungdo de competéncias intermunicipais, relativas a Autoridade de

Transportes e Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, respetivamente, nos montantes de

98 040,49€ e 23.800,00€.

Cofinanciamento da “Estrutura de Gestao do CDCT da CIM do Ave” enquanto Organismo

Intermédio do Norte 2030. Para a assungdo desta competéncia, como acima referido a CIM

do Ave dispde de uma verba global de 1 987 354,33 € (FSE+), para os anos de 2024 a 2029.

Sendo que para o ano de 2026 o montante candidatado para a “Assisténcia Técnica

NORTE2030 — 2024/2026 — O| Comunidades intermunicipais da Regido Norte e Area

Metropolitana do Porto” é de 395 212,94 €.

Receitas que acompanham0 fluxo da despesa, referentes ao desenvolvimento das atividades

abaixo descritas:

Na gestdo de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario (entidade

beneficiaria), a receita é proveniente das comparticipagées comunitarias, acrescida das

ansferéncias municipais para suportar a contrapartida nacional dos municipios.

? Proposta para o Orcamento de Estado para 0 ano de 2026
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No ambito da Mobilidade e Transportes, a receita é tendencialmente (podendo existir

diferengas nas anualidades dado o tempo das entidades da Administragdo Central na andlise

dos relatérios da Autoridade de Transportes) de igual montante ao da despesa, sendo

proveniente do Fundo Ambiental para a implementag3o do Programa “Incentiva + TP” (ao

qual acresce uma comparticipagdo municipal de 3,5% nos termos do referido programa) e

do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico — IGCP para a implementacao das

medidas da Portaria 7/A 2024 de 5 de janeiro.

No Ambientee Protecdo a Floresta, para suportar os custos de funcionamento da “Brigada

de Sapadores Florestais” a receita, de igual montante ao da despesa, é proveniente em 50%

do Fundo Ambiental e 50% dos municipios beneficidrios desta Brigada;

No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a funcado de entidade

agregadora dos financiamentos Municipais (entidade Chefe de Fila e/ou Lider de

Cons6rcio), a receita 6 proveniente das comparticipagdes comunitaria posteriormente a

transferir para os municipios e ou parceiros finais.

Nas comparticipagdées municipais relativas:

Ao cofinanciamento da componente nacional de projeto com cofinanciamento comunitario;

A comparticipag3o municipal de 3,5% na implementag3o das medidas da “Incentiva TP” no

ambito da Autoridade de Transportes.

Na comparticipagdo, das despesas para o desenvolvimento de Iniciativas/atividades de

cariz supramunicipal e como Investidor Social, em que a receita é, por norma, suportada

por transferéncias municipais dos municipios beneficidrios das atividades.

Ao nivel das receitas, destacam-se as transferéncias correntes relativas 4 Autoridade de Transportes,

4 manutengao da Brigada de Sapadores Florestais e a0 desenvolvimento de projetos financiados

por Fundos Comunitarios, que, em conjunto, representam cerca de 85,33 % do orgamento da receita.
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6. Evolug3o da receita e da despesa?

Evolu¢do Orgamento

35000000 €

29060 688 €
30000 000 €

26289 245€
27471 058€

25000 G00 €

20000 000 €
18694 389 €

+5000 000€
13661976€

10000 000 €

5000 000 €

- €

Evolucdo Receita e Despesa Orcamental

30.000 000,00 €

25000 000,00€

20.000 000,00 €

15.000 000,00 €

5 060 000,00€
-€ _

a —o

Receita Corrente Receita Capital Despesa Corrente Despesa de Capital

2023 2024 ©2025 @2027

Evolugdo Despesa Orcamental

20000 060,00 €

15.000 000,00 €

10.000 060,00 €

5 000.000,00 €
;

|mal -

€ os . a

Despesas Pessoal Aquisicao de Bens e Transferéncia Correntese Aquisi¢do Bens de Capitat

Servicas Subsidios

2022 #2023 2024 ©2025 2026

3 Para efeitos de comparapilidade entre orgamentos foram utilizadas as dotagdes orcamentais corrigidas {finais) até ao ano de 2024.
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Como anteriormente referido, o orgamento de 2026 prevé um volume de receita e despesa de 29 060

688,33 €, verificando-se um acréscimo de 1 589 630,56 € (5,79 %) face ao ano de 2025. Este aumento

resulta essencialmente dos seguintes fatores:

* A expectativa da estabiliza¢do da funcdo transportes afetos a Autoridade de Transportes.

¢ Oaumento das candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario em que a CIM do

Ave é entidade beneficidria.

Como ja referido, verifica-sse um crescimento em termos absolutos dos projetos

apresentados a cofinanciamento no ano de 2026, que orgam este ano no montante global

de 4 225 622,27 €, (montante referente a custos diretos de implementacao, ou seja, sem

custos de pessoal da estrutura técnica da CIM do Ave ou custos gerais de funcionamento), e

que representa um aumento face ao ano anterior de 46,48% (1 340 941,41 € em termos

absolutos), face ao ano de 2025, ano em que representavam um montante de 2 884 680,86

€;

Ao aumento das Despesas Gerais de Manutencdo e de Funcionamento, esta intimamente

relacionado com o aumento da gestdo de candidatura em que a CIMé entidade beneficiaria,

sobretudo resultante das contratagdes efetuadas em 2025 e previsdo de novos

colaboradores, na sua generalidade na modalidade de contrato de trabalho em funcdes

publicas a termo resolutivo incerto, ou seja, pelo tempo da execucdo dos projetos, como é

o caso das contratagdes, efetuadas em 2025 e que impactam no orcamento de 2026,

nomeadamente:

¥ Acontratacao de 3 psicdlogos para o projeto RIAVVE - Rede Intermunicipal de Apoio

a Vitima de Violéncia Doméstica da NUT III Ave, projeto que ainda prevé a contratacao

de um jurista que se espera venha a ser contratado em 2026;

Um Técnico Superior de Turismo para apoio a elaboracéo da estratégia e

subsequente desenvolvimento e acompanhamento dos projetes que venham a

merecer apravac¢do no 4mbito da Estratégia de Eficiéncia Coletiva EEC- PROVERE

MINHO IN 3.0), bem como apoio ao desenvolvimento dos projetos de Cooperacao

Territorial europeia;

Quatro Técnicos Superiores para reforcar e ou compensar saidas nas Unidades (i}

Administrativa e Financeira (UAF) (ii) Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos e

(ii) Mobilidade e Transportes;

Um Assistente Operacional para a Unidade Administrativa e Financeira (UAF) para

compensar a saida de Assistente Operacional com o mesmo conteudo funcional.
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Importa salientar que as contratacdes previstas no Mapa de Pessoal de 2026, na sua maioria contratos

a termo resolutivo incerto, visam reforcar a equipa para o apoio no desenvolvimento de novos

projetos com cofinanciamento comunitdrio, a serem abertos na exata medida em que os projetos

forem sendo aprovados.

Refira-se ainda, o aumento resultante da recomposi¢ao do Secretariado Executivo Intermunicipal que

passa a ter um Primeiro Secretario Intermunicipal e um Secretario Intermunicipal.

Por fim, salientar na evolugéo da Despesa Orgamental o aumento das “Aquisig¢ao de Bens e Servicos”

face ao ano transato e a redugdo das “Transferéncias Correntes e de Servigos, resultado dos

seguintes fatores:

e Aumento dos projetos com comparticipagées comunitarias e ou nacionais, na sua

generalidade de caracter imaterial como ja referido no ponto “4. sa” do presente

documento, com o subsequente aumento da “Aquisigdo de Servicos”.

Necessidade de assegurar o investimento associado 4 aquisigdo do sistema de bilhética para

a 2.4 geracdo do contrato de servico publico de transporte rodoviario de passageiros da CIM

do Ave, com arranque previsto para 1 de dezembro de 2027, no valor estimado de 2 019

008,10 €.

Este investimento estruturante implica a reorientacao e concentragdo de recursos nas dreas

prioritarias de modernizagao tecnoldgica e de methoria do planeamento, organizacao e

fiscalizagdo do servicgo ptiblico de transporte. Tal refletir-se -4, na redugdo da verba a transferir

para os municipios que ndo delegaram competéncias na CIM do Ave, bem como na diminuicdo

da dotacao destinada aos apoios 4 mobilidade, designadamente as medidas especificas

municipais.

Cabeceias de Basio
.
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7. Recursos Humanos

A CIM do Ave, em cada exercicio orgamental, estrutura as atividades de natureza permanente ou

temporaria, considerando a missdo, as atribuigdes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias

das unidades orgdnicas e os recursos financeiros disponiveis, devendo estes elementos acompanhar

a proposta de orgamento.

Qs servigos elaboram anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de

natureza permanente ou temporaria, a desenvolver durante a sua execucdo, de acordo com o

estipulado nos artigos 282 e 292 do Anexo 4 Lei n.? 35/2014, de 20 de junho (LTFP).

O mapa de pessoal traduz a previsdo dos recursos humanose dele deve constar a indicacgao do numero

de postos de trabalho de que o érgdo ou servico carece para o desenvolvimento das respetivas

atividades.

Tendo em conta 0 referido anteriormente e considerandoa situacao atual da CIM do Ave e as Opgoes

do Plano para o ano de 2026, apresenta-se o mapa de pessoal anexo a este documento.

A estrutura permanente do mapa de pessoal, encontra-se em consolidagdo, prevendo-se a abertura

de novos processos de recrutamento de pessoal, imprescindiveis ao pleno cumprimento das fungdes

que a CIM do Ave tem vindo a exercer. Este esforgo resulta:

a) Do reforgo das competéncias da Administracdo Central nos municipios e CIM’s, aumento do

principio da subsidiariedade. A este nivel é de referir as competéncias assumidas pela CIM

do Ave (i) na dinamizagao da Autoridade de Transportes da CiM do Ave; {iii) no Gabinete

Florestal Permanente (iii) no funcionamento da Brigada de Sapadores Florestais

Intermunicipal (iv} na assungdo das ages de sensibilizagdo da populacdo em geral para a

recolha seletiva de bio residuos (RECOLHA BIO); (v) Delegacéo de competéncias na

Comunidade intermunicipal do Ave (CIM do Ave) de projetos / atividades de cariz

supramunicipal.

Oo reforgo de Competéncias infarmais, que tem vindo a ser desenvalvido em parceria com

os municipios e os atores chave da regido, promovendo o reforco do trabalho em rede ea

governanca multinivel. Neste contexto, importa referir algumas das redes ja constituidas e

nsolidadas, das quais se destacam: (i) REMMO AVE -Rede de Museus e Monumentos do

Ave; Rede de Concertacdo da Oferta Formativa do Ave; (ii) Rede de Centros QUALIFICA do

Ave; {iii) Rede intermunicipal de Psicologos do Ave; {iv} Rede Intermunicipal das Bibliotecas

Municipais do Ave — RIBMAVE;

.
Cabeceitas de Basto
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c) Da estabilizagéo do quadro de competéncias, ao nivel da Mobilidade e Transportes e

Ambiente e Protecdo da Floresta.

Da definigdo das competéncias da CIM do Ave enquanto Organismo Intermédio do

Contrato de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) do Ave, como jd referido, coma

assinatura a 24 de abril de 2024 do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

entre Autoridade de Gestado do Norte 2030 e a CIM do Ave, foi criada a “Estrutura de Gestao

do CDCT da CIM do Ave” visando a Coordenacdo Geral; Rececdo e Analise de Candidaturas;

Acompanhamento Fisico e Financeiro; Apoio Informatico e Apoio Administrativo e

Financeiro.

Do reforgo na gestéo de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario,

aproveitamento das oportunidades do novo periodo de programacao de Fundos Estruturais

e de investimento Europeus {FEEIS’s);

De salientar que a integra¢ao de novos colaboradores, nos termos previsto no mapa de pessoal, sera

realizada maioritariamente através de contratos de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo

incerto, correspondentes ao periodo de execucdo dos projetos. Parte destas contratagées foi ja

concretizada no ano de 2025 (como referido no ponto anterior “Evolug3o da Receita e da Despesa”),

prevendo-se novas contratagdes em 2026, em fungado do o ritmo de aprovacdo dos projetos com

cofinanciamento.

Nestes termos, considerando os processos de recrutamento de pessoal em curso, a reconfiguragdo do

Secretariado Executivo Intermunicipal, os lugares previstos no mapa de pessoal que poderao ser

abertos em 2026 mediante as necessidades de servico, e das previsdes que tém sido veiculadas sobre

os aumentos da base remuneratoria da Administragdo Publica (BRAP) e respetivas valorizacdes

salariais, estima-se um crescimento das Remuneragées do Pessoal de 17,26 % (aumento de 281 466,29

€ em termos absolutos). Importa referir que as novas contratacdes previstas no Mapa de Pessoal de

2026, representam um valor de 195 185,08 €, pelo que o crescimento efetivo das “Despesas com o

Pessoal” poderd ficar aquém da dotagdo prevista no orgamento.

Cabeceiras de Basta . Fale
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8. Compromissos Plurianuais

Para efeitos do disposto n23, do Art.? 9-b da Lei n273/2013, de 3 de setembro, na redagao introduzida

pela Lei n° 51/20218, de 16 de agosto, sistematizam-se o total das responsabilidades financeiras

resultantes de compromissos plurianuais assumidos a data de elaboragdo do presente documento e

que constam do mapa das contas de controlo orgamental.

O total das responsabilidades financeiras, resultantes de compromissos ascende a:

¥ Ano 2026 -2 525 090,77 €

¥ Ano 2027 - 1988 844,16 €

¥ Ano 2028 - 156 693,60 €

9 - Principios e Regras Orcamentais

Na sequéncia da entrada em vigor do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes

Publicas (SNC-AP), a proposta de orcamento para o ano de 2025, foi elaborada respeitando as regras

e principios orgamentais previstos na Lei das Finangas Locais, SNC-AP e no ponte 3.1.1 do POCAL.

Os documentos previsionais de 2026 foram preparados, sem prejuizo do referido no paragrafo

seguinte, em conformidade com os principios e regras orcamentais previstos na Lei n. 73/2013, de 3

de setembro e Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na matéria em apreco, pelo

Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril.

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado

pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, os Orgamentos e as Grandes Opcdes do Plano enquadram-se

num Quadro Plurianual de Programagao Orcamental {QPPO) e devem ter em conta as projegdes

macroeconomicas que servem de base ao orgamento do Estado.

O QPPO delimita, numa base movel, para os quatro exercicios seguintes, os limites para a despesa e

as projecdes da receita discriminada entre as provenientes do OE e as cobradas pelo Municipio, sendo

os referidos limites vinculativos para o ano do exercicio econdmico do orcamentoe indicativos para

os restantes, pelo que deve ser atualizado anualmente.

Porém, o artigo 472 da mesma Lei determina que o QPPO deve ser regulado por Decreto-Lei a aprovar

até 120 dias apds a sua publicacdo, ou seja, ate janeiro de 2014.

Nestes termos, e ndo obstante:

que tal regulamentacao ainda no foi publicada, e considerando, que a falta de normativo legal

regulamentador do artigo 442 ndo permite conhecer exatamente o modo de cumprimento dos

Cabeceiras de Basto .
Fole
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tequisitos legais ali previstos, os montantes apresentados no QPPO, nao devem ser

considerados vinculativos, face a aludida falta de regulamentacdo;

que nos termos do normativo técnico n2°1/2017 do SATAPOCAL, 0 QPPO nao tem aplicacdo as

entidades associativas municipais, apresentam-se, contudo, no presente exercicio orgamental,

com as naturais adaptagées e limitagées acima explanadas.

Sdo projetadas as previsdes de receita e despesa para os anos seguintes.

102 Responsabilidades contingentes

Em conformidade com o disposto na alinea a) do n21 do artigo 462 da Lei n° 73/2013, de 3 de

setembro, a CIM do Ave nado tem responsabilidades contingentes entendidas como possiveis

obrigacées de fatos cuja mensura¢do nado pode ser efetuada com suficiente fiabilidade.

11° Notas Finais

Apresenta-se a apreciagdo e votagdo pelo Conselho Intermunicipal a proposta de “Grandes Opcgées

do Plano e Orgamento para 2026”, para posterior submissdo 4 Assembleia Intermunicipal.

27 de novembro de 2025

A Primeira Secretaria do Secretariado Executivo Intermunicipal

Marta Coutada

Chefe Equipa Multidisciplinar Unidade Administrativa e Financeira

Miguel Matos

.
Cobeceiras de Basto Fofe Guimatdes

.
Mondim de Basio .Pévoa de Lanhoso . Vieira do Minho Neva de Fama

Grandes Opcdes do Plano ¢ Atividades 2026 Pag. 93 de 144

 



Comunidade

he) irer municipaldo Ave

Resumo Orcamento

www.cim-ave.pt
jpcdes do Plana e Atividades 2026 Pag. 94 de 144

 



pel
ap
s6

“Bed

9207

SAPEPIAITY
a

OUR]
Op

saQsdO
sapueID

36806.
£5967

SLL'E69vEGRZ
329'TORZHZ
BZ

ZEP'saLSPzEZ
[3

Ce’BB9
09067

[¢]
+

[p]
=

[9}

WoL
vsadsad

[$]

vAl343
OWN

VS3dS30

36806
LS96Z

BLL'EEIHEGRZ
FLO'TARZPZBZ
ZEv'S9LSP7™SZ
‘|
3

€£'889
090
67

Ip]

vAlada
WSadS30

362'20L
S

32Z'E9S
§

3

02650
6T

3

2$'809
OTL

3

28'VLT
LET
Z

Waildv2
3d

Ws3ds3q

309880
75962

SSSOETEZERZ
FLETVSECTEZ
BIG'OGTSESLZZ
3

9P'ELS
EOBOZ

BLNAYYOD
wSadsad

DGETISLBOZE
FSRTOTSEZTE
3SL'SBBTESOE
BpG'sOzTZeL6Z
9

£889
09067

[2]
+

(1)
=

[€]

WWLOL
VLI3034

(2]

vAaga
OYN

VLIE03Y

DGEZISLBOTE
FSR

TOTSECTE

FSL‘SBBTESOE
JHS‘'SOZTZELE6Z
9

€€'889
09067

(t]

vALL3d3
VLIZD38

3

18EOT
T

3

68°90
3

€9'0S0T

300'S70T
2

00°000T

SOLNIWVDVd
SOV

SVGILVBY
OYN

S305ISOday

DTWOLOSSTZ
BSEERPECTZ
 Z6B'RLTZS0Z

 32Z4‘SZT
2007

3

8E'E67
ESET

WAldv
30

VLI3038

DRE
TSP

IZ6GZ

FOS'BOLTEL
EZ

398'90LELDRZ
FZB‘ELOSBL
LZ

3

S6'¥GE
LOT
LZ

BUNSYYOO
VLIZD3Y

9207

Ov5vNoisaq

yorueny
 

AWANVISN
Td

THLNJIVSNO
ONVId

OLNJINVIYO

OYSVIISISSVTO
VO

OYSVIISILNAGI
WSadS4G
Vd
4

VLI3Z04Y
Vd

OWNSAY

OLNAWWSUO
30

Odi

TWONVISMNd
TWLNAWIVSYO
ONV1d
3

OLNINNWSYO 



PET
8p
96

“deg

9707

SBPEPIANy
3

OUR|J
OP

SagidE
sapueld

FOES
LBOTE

FSET
SEZ
TE

FSz'SBRTESOE
>vS‘sozcecez
[>

Ee‘BRD
09062

{21
+

[1]
=

[€]

WoL
viig0ay

[2]

VALLada
OWN

VLIZ93¥

DGETIGLBOTE
BSR

IGTSETTE

3SL'SBETESOE
DbS'sOz/ez6z
|
9

Ee’BRI
090EZ

[0]

WAIL3S4
VEI3DIY

3

18‘E0OT
T

3

68°9L0T
3

€9°0S0T

2.00’SZ0T
3

00'000
T

SOLNAINWOVd
SOV

SVOILV8V
OYN

$303ISOd3u

3

00'IT

3

44°01

3

TS‘OT

3S2'0T

300'0T

WAld¥2
3G

SVLI393Y
SVBLNO

38072

3¥S'TZ

3201?

30s'02

30002

SVULNO

3

8T'ELS
9LZ

3

Gb'L28
692

DvEe'IpZEST

—«-9.69’S7B9GZ
3

59'T9S
057

W201

OYSVYLSINIAGY

3

vO'TT

3

22'0T

3

1S‘OT

3$7'0T

3.00°0T

SIQVOILNS
SVELNO

-

WHLN3O

OYSVULSINIWGY

DUBE
RSET

 DZT'SZGZEST
BLE

GZBLBLT

 38L'ECTZ
PPLT

3

€L'T89
TOL
T

SJNONLYOd
OOVIS3

-

TWHLNAD

OYSVULSINIWAY

DvpZZGpSTZ
BSE'EIETOLZ
 37Z'9ROTSOZ
3

ZZ’ES0
TOOZ

3

8€°ESZ
256
T

svonand

sIQSvuLSININGY

DUS'vrE
PILZ

—FZEVREZOTZ
FveLOTISOZ
 3%z‘OB0
TOOT

3

8E'ELZ
256
T

Wéldv9
30

SVIDNZUISSNYYL

D7S'vrE
PST?

«=

SLO'VBEZOTZ
=

FHZLOTISOZ
32080
TOOZ

3

8E'ELZ
TSE
T

TWLId¥9
30

SOIGJSENS
3

SVIONZUTASNYEL

2

OTT

342'0T

3TS‘OT

3S7'/OL

300°0T

OLNINILSIANI
30

SN38
3G

VONZA

DIvOLOS9TZ
ISEESVEOTZ
368°RLTZSOZ
3B

ZL'SZT
007

3

8E‘E6z
ESET

Wd
36

W1IG038

3

£1600
TT

3.89'6LL
OT

3949S
OL

3

$7'097
OT

2

00‘0TO
Ot

SBLNJHYOO
SVLI3DIY
SVHLNO

202'sS

3586S

39S'7S

397'TS

3

00'0S

SODIAUAS
3

SNIG
3G

VONBA

3

VOLT

322'0T

3TSOT

3S7'OL

3

00°0T

sv¥lNo

2

20'E86
7S

3

S2'069
TS

3

00'DEP
OS

300002
6P

3.00‘000
87

aN
-

MONMILX3

DOVOLPZLET
399

THLIZBT

36698TZBLT
ZTOGTL
BELT

DEVTIE
969
T

W201

OySvuLSINIWaY

PRETZTEGE
—«-9

SZ

PRY
BBE

399'P866LE
 F

PL'9TL
OLE

9

48°DL9
T9E

SRQVOLLNA
SVYLNO
-

WHLNID

OVSVBLSININGY

389807
beLGZ

380'6PLETOSZ
FvE'SIEOTERZ
FZS'PSPOZIZZ
3:

S6'VBL
BPE
97

SVOMNANd

SIQSVUSININAY

2v9'7ZOZ
L6L6Z
309

OSPOLOG?

FSH'90PTOERZ
3278°P99699/7
3

SE6'¥EL
PEE
ST

S31N3YYOD

SVIONZUSISNVYL

3¥9'7ZOZ
L6L6Z
909

OSPOLOEZ

FSb'SOHTIEBZ
37ZB°P99E99/Z
3

S66
PEE
9T

S3LNAYYOD
SOIGJSANS
J

SVIONZUIISNVYL

3-99'06T
SS

3

ES'Prs
ES

3S7'T8S
ZS

3.00'0S2
TS

3

00'000
os

WOVAIYdOUd
3d

SOLNIWIGNSY

3

€e'p66
25

2

v8'6L5
9S

3

S8’66T
SS

3

OS’ESS
ES

3

00‘0rS
zS

S3QVOITVNd
SVULNO
3

SVLINW
‘S¥X¥L

>R6'TEY
TZ6G6Z

3OS'BOLTEL
EZ

398'90L
6787

F28'ELOSRLLZ
3

S6'VEE
LOT
LZ

BLNSYYOO
VLIZI3Y

OVSvNOISIO

vorany

 
 

TWANVIENTd
TWLNJIAVSYO
ONVId

OLNINVIYO

OVSVI1dISS¥19
Vd

OYSWIISILNIG!VLIJD3¥
Vd

OWNSIY

OLNAWVSUO
3d

OdiL

TWANVIENId
WLNINVSYO
ONVId
3

OLNINVIYO 



PY
ap
26

‘Sed

9720¢

SApepiAny
a

OUelY
OP

sagsdQ
sapuesn

‘DOR‘OGL
45962

FLL'EEDHEGRZ
PL9'TODZHTRZ
FEP'SOLSHZEZ
9

EF'sBd.a906z

(5)
+

[y]
=

[9]

W102
vs3ds30

(s]

vAlL343
OYN

WS3dS30

DEROGLL996Z
DLLEGIVEGSZ

FL9'LODZHTBZ
FeEP'sOLSPZSZ
>

EE'BBI09067

[v]

wAILaJa
vSadSaG

3T992T

30€'7ZT

>

O1'89T

3

00'P9T

3

00'09T

Wld¥3
3d

S¥$3dS30
SVULNO

389'StS

3

7606S

dep'esz
s

JOT'TET
S

300'9005

TWLId'¥9
40

SOIO)SENS
3

SVIONJUISSNVEL

DLTTEIET

DOEETE
SOL

3

£8806
TET
Z

Wald¥>
30

5N3G
30

OVSISINOV

367'TOLS

32z'e9ss
3

02'6S0
6T

3

25'809
OTL

3

L9'yIT
LEZ

Walev9
30

ysads30

3

6b'€7Z7
OS

3

ES'B66
Bb

3

SP'E08
Lb

305'2E9
9b

2:00'00S
Sr

S3LN3¥¥O9
S¥S3dS30

SVULNO

DOS'LEG
LYE
ZT

>OL'ZELZEDZL
PEP'OBOYLECT
SLB'LOSEZOZT
9

69°OWZ
DEL
TT

SILN3¥YOD
SOIG|SENS

3

98'T2?

3297917

DLT
TIE

3

€0°907

3

00'T02

s¥¥LNO

3

22'872
99

3

Pp'ETS
po

30S'ZE0
£9

3

0000S
19

3

00'000
09

SsvnWd

DITEES
ONT

3249°LT9
9ST

DELLEL
ZSL

3.96020
GT

3

80'SEb
SHT

OAILVHIN]
OWN

YOLIS
OG

SIGVOILNS

3

E9820
TEOS

3:99°6S/
806

3

08'EE0
684
b

DIVS22
290

32E'TL2
B55
b

W301

OYIVYLSININGY

3

67‘TSE
OTT

3:90°689
LOT

3.05‘%90
SOT

3

00’00S
Z0T

3.00‘000
OOT

SIQVGILNG
SVYLNO

-

TWHLN3D

OYIVULSININGY

3

8€‘OTT

3

69°40

390°SOT

3

0S‘ZOT

3

00°00T

SINONLUOd
CAVLS]

-

WHLNID

OYIVYLSININY

3

OE'0L6
THT
S

3

Tr9Ss
910
¢

DIETOZ
268
D

31908
ble
»

D2ETLE
BSS
&

SV3ITNd

SIQSVULSININGY

3

PO'vS6
89€
S

3

86'€00
8€2
$

DICLPCOLLS
3

09'209
S86
P

3.00'200
p98
b

SALNIYNOD

SVIONJHIISNVEL

PPSISESTEST
F899GLOLBAT
FET'REE
VED
LT

3

/¥'OTT
GOO
LT

3

60'PS2
ES
OT

SALNIYYOD
SOIAISENS
3

SVIONZYISSNVYL
‘

3826209

SPSTEGS
3

B98.
S

2

vZ'Sp9S

3-00°80S
S

SOOYUVINA
SOULNO
3

SOUNr

3SE0S6LIT6
—367'SO9
THES
§

9ET‘byOZLE
9

E0'VODETSB
9

LI'SS6
SOE
8

SOSIAUIS
3

SN3B
30

OYSISINDY

Z9VSRETEE
 —«

SZZ'THRIBE
—-

00'EZSZLE
—--9T6'ZpH
EVE

2

py'ees
vSE

TWIDOS

VINYENDSS

3

Lp'L2v
99

3

T8208
19

399'97Z
£9

3.05'849
T9

3

00'08T
09

SIVN.LN3A3
NO

SIBAVIYVA
SONOSY

DILLQOESIT
3986'BPLZIST
>S59'EIPELSL
9

OLLEOSEST
392465
Loy
T

SBLNANVIN3d
3

SV1Y39

SIQIVYINNW3Y

3

pb’
E88
OTT
Z

3

1S'R6E
BSOZ
3

OF'E9T
6002
J

TT'6ST
096
T

3

02'9SE
216
T

WoOSs3d
0

WOD

SvS3dS30

3:09'880
2596Z

9SS'OETEZERZ
FLE'IVSETTST
BIG'OSTSESLZ
3

9P'ELS
FOB
OZ

BLN3YYOD
VS3dS30

6207

|

8707

9207

|

oyS¥Nois3a

yvouwand

TWONVINNd
TWLN3IWYSUO
ONVId

O1N3INYS¥O:
|

OLNaWY34NO
Oa

OySv2I41I

 
 

ySdd530
Vd

GWMS3Y

OLNIWVSUO
30

OdiL

TWANVINNTd
THLNJAIVIYO
ONV1d
3

OLNSAIWSYO 



Comunidade

i) ifermunicipado Ave

Orcamento da Receita

& Despesa

www.cim-ave.pl
psdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 98 de 144.

 



vy
ap
66

“ed

9207

S8pepiAny
a

Que|g
Op

sagsdo
sapuelg

3

£S‘TOT
£02

2

88'LbT
86T

3

00°STE
E6T

3-00‘009
88T

3

00°000
ST

SOWONOLNY
SOGNNd
3

SOSIANRS'

£08090

3

LL'80T
96T

3

€9°SZE
TET

3

S1'6S9
98T

2

6p'90T
Z8T

3

£8'799
LLT

wud

7090€090

3

LL'80T
96T

3

€9'SZE
Tet

3

ST'6S9
98T

3

6y‘90T
ZT

3

8'799
LT

SOOVIONWNIS-OD
SOLI3(ONd
WA

VINYLINNWOD
OysvdloiLuvd

-Odv1S3

90090

2

8122
66E

3

82'pSb
68E

3-99'pB6
ELE

2

vL'OTL
OLE

3

28'vL9
TSE

TWYLN30

OySVULSINIAGY
£090

3

8ET2Z
66E

3

82'b&b
68E

3:99'P86
6LE

3

L'OLL
OLE

3

€8°VL9
19E

SILNIYYOD

SVIONFUIISNVUL
90

3

BET2Z
66E

3

8?'bSb
68E

3-99'D86
6LE

2

vL'9TL
OLE

3

£8'pL9
TSE

SAGVOILNI
SWULNO
-

TWULN3O

OYSVUISININOY

DPO'VIEOSET
 F66'PSLZOGT
 S9S°LEE9SBT
3

€0'TSOTTST
3

18°888
994
T

43034

€090€090

DSLOZLPEET
>

P'VLTZOET

BET'ZIVOLTT
©

L¥'9ZH
GET

3

9S‘96T
607
T

NadOUNA
TvIDOS
ANNA

20908090

3

v0'LL

3

£L°0T

3IS‘OT

3S2'01

300°0T

oysa03
30

CANN

Tosoe090

DEp~SOSETE
BO'REGPOZE
BZO7'OILEZTE
 3S2‘LEPOSOE
3

£E'S60
926
7

SOOVIONWNIS-O2
SOLIIIONd
WI

VINYLINNWOD
OyS¥dlDILY¥d

-OdVS4

90£090

21%

2sT'e

30%

350'%

300%

sv¥Lno

6610E090

JOL'GOL
ESET

BEP'BPYIIOEZ
FBT'ZSBEOSZZ
FPL'LLEYSETZ
2806
ETH
IZ

$10Z/0S
197

-

SVIDNZLId
NOD
3d

VIONJYIISNVYL~''S
90TOE090

3:99'CTY
bes

3

O8‘vET
TES

3

1862T
BTS

3-82'TPS
SOS

3

00'TTZ
€6P

OUIZNWNId
Olga
30

OGNNS

TOTOEDIO

DLS
VES
LET
Oe

BVE'VBGLESEL
ZE0'PEOZZOEZT
FLOTZSO9
ZZ

 38h'EOLZIETZ

Oqv1s3

TOE090

BOO'LLSZLpL2
DHT'EZSZOS9Z
DECPELSPTOZ
FZBIOTISSZ
3

S9'R6L
BBS
HZ

TWYLN32

OVSVULSINIAGY
£090

DOO'LLS
CLV
LZ

BPT'ETSZOB9Z
FEZ

VELAPTOZ

BZBBIOTISSZ
 359°R6L
B88
Hz

SALNIYYOD

SVIDNFYIISNVYL
30

DOO'LLSZLPL2
DPL'EZSZOB9Z
FEZ'VELSPLOT
FZBBTIOTISSZ
3

S8'R6Z
BBB
Hz

S§NDNLYOd
OGVLS

-

WYLN3D

OYSVULSININGY

FRS'SOT
PHL
GZ

«FRO'GHLETOGZ
BHESIGOTERZT
BLSPSPOTILZ
 356'V8L
9697

SVDIIENd

SIOSVULSININGY

309207
L646Z

F09'USPOLDEZ
3SOOPTSERZ

378P9969947Z
3

S6'P6L
HEE
9TZ

SIINIYYOD

SVIDNIYIISNVEL

3v9'207
£6467

309'0SV0L062
3S¥'90PI9ERZ

37BP99699L7
 3S6'PEL
HEE
9

SALNAYYOD
SOICJSHNS
3

SVIONZUIISNVYL

3

79'06T
SS

3

ES'bhe
ES

2S@'TES
2S

3.:00'0Sz
TS

3.00‘000
0S

SVUIJINVNId
SIQSINLILSNI

SVULNO
3

SOINVA

10z0s0

3

p9'06T
SS

3

ES'b8
ES

297'TES
2S

300'0S2
TS

300000
OS

SVUIZDNYNI4
S30VGIID0S

-

SOUNT

2060

3

79'061
SS

DES'yyB
ES

3S7'TES
2S

3:00’0Sz
1S

i

300000
0s

3OVvOalddOud
30

SOLNAWIGNIY
$0

3

79'06T
SS

DES'PR
ES

PSTTES
7S

3.00‘0S7
TS

3

-00'000
0S

BOVORYdOUd
3G

SOLNIWIONTY

3-79'06T
SS

DES
bh

ES

3S2’TES
2S

3:00‘0S7
TS

3-00°000
os

SVSUIAIG

SJOVANNVId
3

SVLINA

662000

DES'ESLZ

DEU‘7E9TZ

3:99'979
7

309'295Z

3.00'00S
Z

S3QSVNIGYO
VULNOD
HOd

SIQVOIWNAd
J

S¥WIOD

0Z0b0

3

v0'TT

3LL'0T

3TS‘Ot

3

S701

3

00°01

OYSV1SIDIT
JLNVLSIY
J

VOVULSI
VI

ODI
Ov

SIOSIVUINI
YOd

SVWIOD
3

SVLINW

£020%0

3

v0'TT

3L2'0T

31S'0T

3§2'0T

300'0t

SONOLYSN3dWOD
SOUNT

zozav0

3

P0'TT

34201

3TS‘Ot

392/01

3.00'0T

WHOW
3G

sounr

Tozovo

3

67'E86
4S

3

40°69S
9S

3

PE'68T
SS

3S2’Ev8
€S

300'0ES
@S

JOVNWNAd
SVHLNO
3

SVLINW

z0v0

3

P0'TT

BLOT

3

IS‘OT

3S7'01

30001

SOBLNO

66€ZL0v0

3

v0'TT

3

L201

BIST

3S2'0T

3.00'0T

SIVIOT

SVINDBYLNY
SWC

SWI14JD4dSI
SVXVL

£21000

3

POT

34201

3

TS‘OT

2201

30001

SUXVL

Toro

3

€€'966
2S

38625
95

3

S8'66T
SS

2

0S‘Ess
es

3

00'OrS
2S

S3QVONWNAd
SVULNO
3

SVLIN
‘SYXVL

3

EE'YE6
LS

3

v8'6L5
9S

3:S8°66T
SS

305'€S8
€S

3.00'0pS
@S

SIOVOMWNAd
SVULNO
J

SVLINW
‘SVX.

DRCTEPIZEGC
FOS'BOLTETEZ
398°90L
ELV
87

>78'6L0S8L22
[3

S6'VEE
LOT
LZ

“8

3LNFYYOD
VLI3DIN

9207

OYSvNOISaa

yougny

 
TWONVIYNTd
TVLNIIVIUO

ONY
Id

OLNAINY3UO

OYSVIISSVTD
VO

OYSVIIILNIGI
VLIID38
VO

OLNSIWVSYO
30

OdIL

TWANVINNId
TWINSAIVSYO
ONVId
3

OLNIWVIYO 



DPT
ap

COT
“Beg

9Z02

SapepiAny
a

oUe|Y
Op

sag3dQ
sapuelD

3

€T'BE0
IT

3

T6'894
OT

3$2'905
OT

3.00'0SZ
OT

3.00'000
ot

svsuaAid

66661080

3

POLL

2

££'01

3

TS‘Or

357/01

3

00'0T

OdVSIOSW33¥
VAI

0661080

3

L1'6P0
TL

3

89°6LL
OT

394'9TS
OF

3

$7097
OT

3

00‘0T0
OT

sv¥LNo

661080

3

LV'6b0
TT

3.89622
OT

3

92’9TS
OL

3

$7'09Z
OT

3

00‘0T0
OT

svuLNo

Toso

2

LT'6p0
TT

3

89°622
OT

39L'STS
OT

387097
OL

3.00‘0TO
Of

SALN3YYOD
SVLIIDAY
SYYLNO

Ey

3

L1'6p0
TT

3

89'6LL
OL

392'9TS
OF

3

$2'097
OT

300'0TO
OT

SBLNIYYOO
SWLISDIY
SVYLNO

3

Y0'TT

3LL0t

319
°0T

3S2'OL

2

00'0T

SvuLNO

66€020

3

P0'TT

3LL'0T

3

TS‘OT

3

S701

3

00°0T

SVONBY

£020

3

P0'TE

3

LL'01

3

1s‘OL

3SZ0T

300°0T

SVINOAVIYI
3

SVOSS3d
30

SOALLD3102
S3LYOdSNWHL
£0602020

3

0'TT

2

LC'01

3TS‘0Ot

3S?’OL

30001

SVINDUVINY
S¥O

SODI4jIIdS3
SODIAYTS

602020

3PO'TT

3LL'00

31501

3S2'OT

3

00'0L

SOSIANAS

2020

2

0'TT

2

LL'0T

3TS‘OL

3Sz'OT

300'0T

SOQVZITLANI
SNAG

sotozo

3

P0'TT

3

L200

3TS‘Ot

3

S701

300°0L

SOSSaudWI
J

SIQSVINaNd

01020

3

90'TT

3LL'0t

3TS'0t

3S7'0T

300'0T

VOINDBL

OYSVLNIWNDOG
3

SONANI

zotozo

2U1'EE

31e'ee

DESTTE

3sc'0e

200'0¢

SN38
30

VON3A

toz0

07's

Sees

3ss'zs

357°TS

300'0s

S31N3H¥OD
SOSIAYSS
3

SNAG
30

VONIA

to

3902's

58'S

3gs’zs

3S82'TS

3000s

SODIAU3S
3

SN3G
3G

VONIA

30°

3LL'0t

3

TS‘0T

352'0T

300°

svuLno

66101090

390'IT

>

4L'0t

31S'0t

37/01

300'0T

svarand

Tot090

300°TT

32L'0t

3TS'0r

3Sz'0T

300'0T

S¥IZNYNId
OYN

S3d¥a3190S-3S¥ND
3

S3dVa3IIOS

1090

390°

3220

31S‘

352'0T

00°01

SBLNBUUOD

SVIDNZURISNVYL
90

3

90'TT

3

LL'0T

31S'0t

3S7'0T

300‘

svuLno

3

20°86
75

9SL069TS

3800'S
~=—s«9

0'00z
EP

3.00'000
8p

S3QDINLUSNI
/

vigdouna
OVINA

106090

220'ESE
7S

—«-BSL'OEITS

—«-B.00'0EV0S.-~—«(BOD'OOT
EY

3.00'000
8b

OGNNW
OG

O1S34

6090

2ZO'ERE
ZS

—«-BSL'OEITS

—«-3.00'0EP0S
=

OD'0UZ
EF

3.00'000
ey

S31N3UYOD

SVIONZURISNVYL
90

DZO'EREZS

—«SL'OGNTS

—»«-300'0EFOS
=

G'0OZar

3.00'000
8

3n-yorualxa

300'TT

3

22'0t

3TS‘0t

357'0T

300‘

svuino

6610S090

DOU'GEEZLBT
F6R'OEL9ZBT
FRP'ILTZBLT
39L'ROLSELT

—-FET'TOE
969T

SVQVIDOSSY
SIVdIDINTIN

SYUYWIED

ootoToso90

JOT'SEEZLBT
FERELITET
F8P'OLTZBLT
39L'ROLSELT
—-EZ'TOE
969

sepeloossy
siediaiunyy
sevewie>)

Totoso90

DOL'OTYZLBT
F99TPL9ZET
366'9RTZBLT
FIO'STLSELT

FET'TIE9EOT

3N3NILNOD
10090

2OZ'OTYZLBT
F99THLOZET
366'98TZBLT
BIO'SILSELT

 —

E7'TIESEOT

901

OYSVUISININGY
$090

POVOTPZLBT
F99TPLOZET
F66'IRTZBLT
BIO'GILSELT

 —

FEZ'TIESEOT

S3LN3YUOD

SVIONZYIISNVYL
90

POZOTH
ZEST

F9NTHLOZET
Z66'9RTZBLT
FIO'SILSELT

 —

EZ'TIEEIT

1201

OySv¥LSINIWOW

3

¥0'IT

9LL'01

3

1S'0T

3S7'0T

3.00'0T

SOULNO

zotTE090

2

90'TT

3

2L0T

31S‘0T

3Sz'0T

300/01

+09

SOLD3IOUd
WA

VISYLINNINOD
OvSWdIDIL¥Vd

-SOWONOLNY
SOGNNS
3

SOSINN3S

TTE030

DLS'TOT
£02

_—«-BBR'LYT
BGT

_—«BO0'STE
EET

—«.00'009
88T

3.00'000
vet

137
>

SVIONJLAdNO9
30

VIDNZUAISNVUL
-

SOWONOLAW
SOGNNA
3

SODIANSS“'2"H

Tozoeo90

6702

820z

|

soz

|

ovS¥NDIS3a

vomany

 
  

TWRNVIEN1d
TVLNIIVSEO

ONY
Id

OLNIIWV3¥O
|

OYSVIISISSV1D
YO

OYIVOISLLNIGI
V1I3D3Y
VO

OLNSINVSYO
30

OdlL

TVANVIEM1d
TWWLNIAVSYO
ONY1d
3

OLNAWIWYO 



bt
ap

LoL

‘eq

9202

Sapepiany
2

ouelg
of

sagidg
sapueg.

380°?

2S'tz

22012

0s'0z

00°02

svanend

TOTOOT

38072

39S'TZ

22012

30S'02

00°02

S¥ULJDNUNI4
OYN

S3aWaI1IOS-ASwND
a

SFaWAzIIOS

Toot

380°?

39S'TZ

32012

os'0z

300'0

‘Wl4vd
30

SvIONZUSISNVYL
ot

380°%2

29ST?

22012

308/02

300'0z

svaino

300°IT

3LL'0T

3T1S'0r

3S2'0T

3000

SOXLNO

e6tOsooT

DvU'Z9S
942

—«-ZL'ITBEIT

—«-HEB'SEZEIZ

~—->.vy'STBASZ
359°TSS
052

SOawiId0ss¥
SOld)JINN

ootorosoor

prU'zasocz
=

UL'9TSEI

«=—«-BER'SETEGZ
—->

P'STA.SZ
3

59°TSS
052

Soavi20SsV
sold)INNW

toTosoot

DRV'ELSOLZ
—-

EH'LZSEIZ

—«-HE"IPTEDZ

—«-9:69'SZA9GZ
359°T9S
0sz

3.INANULNOD
TOsoot

DRTELS9LZ
 —

BEH'LZREST

—-HENPZENT

—«-9.69'SZB.9SZ
S9'T9S
Osz

1¥301

OVSV¥LSININGY
Soot

DRI'ELS9<2

 FEV'LZEIT

—-BHE'NPTEST

—-9.69°S7B.45Z
359'T9S
052

TWLIdW9
30

SVIDNGUIISNVEL
ot

PRUELS9LZ
—

FEH'LZBEIZ

—«-BHE'IPTEI®
—«-3

69'S7B.9GZ
3

59°T9S
052

1¥201

OYSvuLSININGY

3

v0'TT

3LL°01

3S'0T

>Sz'0t

300'0

137
-

SVIDN3LAdWOD
30

SVIDN3HJJSNWUL
-

SOWONOLNW
SOGNNS
3

SODIANES-“dvo'a
TOsOEOOT

9

90'TT

34L0T

3IS'OT

3Sz'0T

3.00'01

SOWONOLN
SOGNNS
3

SODIANAS

g0E00T

3

v0TT

3LL°01

3

1S'0T

2Sz'0t

3

00'0T

TWHLN3)

OYS¥ULSINIWY
£00T

3

00'TT

>LL'01

3

1S/0T

3Sz'0t

>

000

TWLldv9
3d

SVIONGUZISNVYL
ot

3

v0'TT

2LL/01

91S'0T

2Sz'0OT

3000

S3QVOLLN3
SVULNO

-

TWULN3D

OYSVULSININOY

3RS'Z9L
022

—«-BET'BLESTZ

—«-3.00'SZTOTZ

—-3.00°000502
3

.00'000
002

wud

SOLOEOOT

OTT

280°

350T

£0

3

00T

as4

yOLOECOT

300't

390°T

250°

E0r

300

Oys30>
30

CONN

ZOL0E00T

BRSTeP
PSST

3LLZSL90ST
3O0L'ZO00LPT
>Z6'RPLPEPL

—«-

EL'GOT
EGET

wa0a3

TOZOEOT

POCOBTSLLT
D9O'EETZZZT
308'6ZT0B9T
SEO'TSLSEST

—-FEL'TLT
BEST

SOQVIDNWNIJ-O3
SOLD3FOUd
WA

VIdVLINNWOD
OvSwdiDiLuvd
-OGvis3

2Oe00T

3

¥0'TT

2

LL/0T

315/01

3S7'0t

3

00°01

S¥uLNO

66TOECOT

DUROVIETL
—

3EZ'TREOTT
«3

90'6R9ZOT_~—-3.05°290
SOT

3

00005
zor

8T02/0S
131

-

SVION3LIINOD
30

VIDN3UASSNVYL-2'Y
SOTOEDOT

POSTSTETT

3S0'Z6EOIT

—3.45'669Z0T
3.

$'220
SOT

3

Do'OTS
zor

oovisa

TOEDOT

PUREE
RBRT

—DZT'STSZERT
—LE'ETRLBLT
SRL'EZ
PPL

—-EL'TEOTOLT

7WHN3D

OVSVHLSININGY
£001

DURE
BERT

DZT'SZSTERT
FLEEZBLBLT

PBL'EZT
PLT

—»DELTROTOLT

Wildv3
30

SVIDNgUZISNYYL
ot

PUREE
BBBT

—BZT'STSZEBT
—DLE'EZRLBLT
—-BLETEPPLT
|B

EL'TBOTOLT

S3NONLYOd
OOWLS3

-

WHIN3D

OYS¥¥LSININGY

Pov'eE
HITZ

PBE'EDEZOTZ
F7Z'9BOTSOZ

3ZL'SOIOOZ

—«->BE'ESTTSET

svonena

s3QvusINIWOY

DUS'yyE
PIT
Z

FZE'PBEZOLZ
FHZ'LOTTSOZ

>ZZ'0ROTOOZ
>

E'ELTZSET

WAldv>
30

SVIDN3UZISNVYL

DUS'PHE
ITZ

—FZE'VBEZOTZ
FHZ'LOTISOZ
>22'OROTOOZ
 —-BE'ELT
SET

TWilaVD
30

SOIO|SENS
3

SVIONQUZISNVYL
j

300'TT

2

LL0L

3

19'0r

3S2'0t

3o0'0r

AULMOdSNVEL
30

OINSW
WAIN’

tosor060

300TL

2LL0t

3TS'0t

3

62°O

root

JUN3NULNOD
-1VI01

ODVHLSINWAY
-¥OITEAd

OFSVULSINGY
gov060

3¥0'T

LUO

3190

3S2'0T

300°0t

OLN3WILS3ANI
30

SN3G

SOMO

7060

3

90'TT

34000

31S‘or

3S2'01

00'0r

OLNAWILS3ANI
30

SNAG
30

SVAN3A

60

3

90TT

3

LL'0t

>

1S/0t

3S2'0t

1300'0t

OLNAILLSANI
30

SNAG
30

VGN3A

FTv'OLO9ITZ
dSE'ESyEOTZ
>eR'eLTzZS0z2
>zz’sztz00z

_|age’e6z
ESET

Wildv9
30

VilaDay

6z0z

gzaz

coz

|

oydwnaisza

|

voiany

IWANVIUATd
WLNIWYSUO
ONYTd

OLNIWY5¥N0

OySvIIdISSV1D
Va

OYS¥IIJUNICI

 

 V1IJ2IN
VO

OLN3WVS8O
30

OdIL

TWOANVIENTd
TVLNINWS8O
ONVId
3

OLNAWVSYO 



pel
8p

ZOT

‘Bed

9707

S@peplAuy
3

OUe|d
Op

sagsdo
sapueiD

DGE'Z9SLBOZE
BSRTETSETTE
DSL'SBSTESOE
BeS'sozsezEz
3

EE’8B9.090EZ

(2)
+

(1)
=

[e)

WoL
vila03y

OSIAWRS
OG

3SS0d
YN

TOTost

TWAIN3WV39O
COTYS

Tost

YOIYILNV
VIONJURD
VG

OGTYS

ot

SIVLNIWWSUO
S3Q5VUIdO

-

YOIILNY
VIONJUAD
VO

OOTWS

SOUIZINYNIJ
SOAISSWd
WOS

V.LI393Y

SOUIZDNWNId
SOAILY
WOD

WLI33¥

2}

VALLa43
OYN

VLIGD3u

DGE'TISLBOZE
FGRTELSEZTTE
9SL'SBBTESOE
3S'SOZZBL6Z
9

£8889
090
67

IU]

valia43
VLI8938

3

T8‘€OT
T

3

68°90
3

€9'0S0T

3.00'SZ0T

3.00'000T

SOLN3WVOVd
SON

SVALLV8V
OYN

S3Q5ISOdaY

TOTOST

2

T8‘EOT
T

3

68’940T
3

€9'0S0T
3

00'SZOT

3

:00‘000T

SOLNAINVDVd
SON

SVGILVEY
OWN

SIQ5ISOd3Y

OST

3

T8'EOT
T

3

68'9L0T
3

€9'0S0T

3.00°SZ0
T

3.00'000
T

SOLN3IWVOVd
SON

SVGILVEY
OYN

SIQSISOdTY

ST

318E0T
T

368920
T

3

€9'0SOT

300'SZ0T

3:00‘000
T

SOLNAINVDVd
SOV

Svalvay
ON

S305ISOd3y
|

3

r0'TT

34L'0T

31ST

3S2'0T

3

00'0T

SVYLNO

66LOET

3v0'1T

3LL'0T

3TS‘OT

3S?'0T

300°0T

SVULNO

TOET

3

v0'IT

3

£2'0T

3

TS‘0T

3S7'0T

3

00'0T

WAld¥9
30

SVLIBDIY
SVYLNO

€1

3

90'TT

FLO

3

TS‘OT

3

Str

3

00'0T

Wildv2
40

SVLI3OaY
SVYLNO

3

OTT

2LL'0T

3TS‘OL

3

S701

3

00'0T

sv¥Lno

66TOTOOT

3

vO'TL

32201

3TS'OT

3$2'0T

300'0L

SIVAIDINNINWALNI
3

SIVdIDINNW
SVOrland

SvSaedWa

2OTOLOOT

670%

8207

920%

|

OyS¥N5IS30

vous

 
 

TWONVIENTd
TWLNIWIVSYO

ONY
Id

OLN3WY540
|

OYSVIISISSV1D
Vd

OYSVIIEILN3d)
V1I303¥
VO

OLNAWVS¥O
3G

OdlL

TWONVIEN1d
TWLNIWIWSHO
ONV1d
3

OLNIINVSYO 



vel
ap

Ot
“Bed

9207

SAapepiany
a

auejg
op

sagidg
sapuelg.

3

18629
7S

3

L1'9vE
IS

3

8'E60
0S

300'%28
BP

3

00089
Lp

OAuLnoaxa
oMN3sNOD
|

3

€T'REO
TL

3

16'89
OT

3S2'90S
OT

3

00'0Sz
OT

2

00’000
OT

SOIWYd
3

SOLNSWI
TANS

SOWLNO

€1z0Lo

3

ES'6S2
2

3EZTEITZ

3959097

20S'965
7

300005
2

Qsn3
3a

svanry

yOZ0TO

3:99'L6L
ET

30T'T9p
ET

3

TB‘ZET
€T

3

:05’908
ZT

2

:00'005
Zt

SIWN.LN3AZ
N10

SISAYIUVA
SONOY

zoto

3:99'L62
ET

>

DI'ISy
EL

3

18°ZEL
EL

2

0S’908
ZT

3

00°00S
@t

WOSsdd
0

WOO

svsads3a

To

3

99°62
ET

3

vT'TSt
ET

3

19°ZeT
ET

305/908
1

3.00°005
¢T

TWdDINNWYILNI
VIFTSINaSSY

3Lv'Le0
99

3

TE°L0B
9

3$9'97Z
£9

305'829
19

2

00’08T
09

W¥39D

OLNSINYDYO

3

L¥'L2p
99

3

TE'208
p9

399'972
£9

3:0S°89
19

2

00'08T
09

SIVN.LN3AZ
NO

SIZAVIWA
SONOBY

300Tr

2

42'0U

31ST

3szOT

300'0T

JOVOINUAL
Wd
/

JAVCINUALYW
3

VINIOG
YOd

SAQ4vwaNNWaH
Sttoto

3

TL'E68
EZ

3

SU'%9Z
G2

D96'L9L61Z
=

9.9LLOP
HTZ

3

0€'SLT
602

TWLWN
3

viva
30

SOldjsans

vLLOTO

3

6y'20
£6

2

9TELL
06

38T'6SS
88

307'66E
98

3

06'T6Z
PB

oy51393¥
3d

Olaysans

ettoTo

3

8€‘OIT

369°L0T

390'SOT

3

0S‘Z0T

3.00‘00T

SOIN3Ud
3

SOLNIW31dNS
zt

TOTO

3

bE‘S9E
bb

3

92°E87
ED

3

eS'L22
tp

3

e9'L6T
Ty

3

18'261
OV

OySvLNasaudad
TtTOTO

3

8€'0TT

3

69°Z0T

390'S0T

90S'ZOT

3

00°00T

S3Q5VIIdILLVeD
OTLOTO

3

BEIT

369°L0T

390°SOT

3

0S'ZOT

3

00‘00T

OydSNLis
VULNO

YANDIWND
WA

TWOSSad

60TOTO

3

8e0IT

3

69°LOT

3

90'SOT

3

0S'Z0T

3

00°00T

OySVLN3SOdv
OONYaNWNDY
TwOossad

sotto

3

8¢0IT

369'L01

390’SOT

30STOT

3

00‘00T

VONIAV
NO

W4dHVL
3d

IWNOTY
WA

WOSSd

cOTOTO

3

2S'802
7B

3

Ev'E0T
O

BSU‘LZ
BL

3

BL'BEE
OL

3

98°9Lt
bL

OHTV@V¥L
IO

SOLSOd
SOAON
Wu¥d

TvOSS3d
3G

OLNIWVLNYD3Y
vOS0TOTO

3

8E01T

3

69‘L0T

3

90°SOT

3

0S‘Z0T

3

00‘00T

OMOLYYANNW3Y
OLNAWYNOIISOd
30

SVAILVL—INOWd
SIOSVUaLY

EOSOTOTO

390'61S
5

3

S0'D8E
S

DEL‘ESE
G

200'S?TS

3.00000
$

GIMOLVHINAWAY
OLNIWYNOIIISOd
30

SVINOLVOINAO
SIQIVHILTV

€O90L0L0

DIET
EZ

—««-3

£690
EFT

396'BEL
LEZ

3D

LS'SEE
TEZ

3-7'E69
S77

S3Q5NN4
WA

WOSSad

Tagotato

‘3

L0'196
9¢¢

3OS'peBZE
=

BOP'pZLOZE
=

-9'SB'TOG
ZTE

3OT‘0L7
SOE

OWL
V

ODVLVYLNOD
1vOSSad

gototo

3

8EOIT

369°C0T

3-90°SOT

20s‘Z0t

3

00‘00T

SOUND
SOd

WZTV
Vu¥d

TWOSS3d

SOtoTo

3

S8°292
Ob

3

€9'892
6E

3

19°86
BE

3

98'7SB
LE

3

€1'626
9E

OHTVEVUL
3d

SOLSOd
SOAON
WHVd

T¥OSS3d
30

OLNIWVLNYDIY
varotoro

3

8E°0IT

369°L0T

3

90°S0T

3

0S'Z0T

300°00T

OMOLVHANNWAY
OLNAWYNODISOd
30

SVALLVLINOWS
SIQDVUALTV

£ObOTOTO

3

T'296
ST

37B'2LS
SL

3

66'C6T
ST

2

€v'T7ZB
OT

3

16099
PL

OMOLVYANAWIY
OLNAWYNOIISOd
30

SVINOLVDINEO
SIOSVHILTY

cOvOLOTO

3

OU‘LOT
86L

DLOTHIBLE

 ZEREPIESL
 FBLTET
TbL

2

09'S0
E22

S3QDNNd
WI

TwOssad

TOPOTOTO

2lv'tV6
SB

«4

TZ'DGD
VER

FSS'OVLETS
—«-

9.

LO'SGB
ESL

3

.89°SES
PLL

OHTVAVBL
Od

TYNGIAIN!
OLVYLNO3
OG

JWIDIx
/

SOUND
soa

TwOSs3d

vOTOTO

3

TE'68T
76

3

62‘0r6
68

2UU'dbd
28

3

96909
SB

3

L685
€8

SIVIDOS
SOYDUD

ZOLOTO

DILL9OESIT
FBE'RPLZI9T
9S9'ETRELST
 30Z'LEOSEST
3.94'L6S
6p
T

S3LNINVAY3d
3

SVLUID

SIOSWYINNY
TOTO

DILL9OESOT
BBE

RPLZIOT

FSO'ETPELST
 OL'LEOSEST
3

94°L6S
LOD
T

WWOSSId
O

WOD

SvS3dS30

10

DTLLSDESIT
3R6'RELZTIT
FSO'ETHELST
3.0L

LEOSEST
3

94°L6S
L60T

OALLND3X3
OH13SNOI

DTLLQOESIT
386'RPLZIOT
3S9'ETPELST
30L'LEOSEST
3-92'L6S
6b
T

TWHID

OLN3IWWINO

STILLQOESST
3R6'RPLZTGT
ISOETVELST
 30LLEOSEST
2928S
L6vT

S3LNINVU3d
J

S¥LUAD

SIQSVYANNINAY

SUv'ERROTTZ
BIS'SEESSOZ
 FOEEITEOOZ
9

IT'ESTOIET
3

02'9SE
716
T

WOSSId
O

WOO

Svsa4s3d

3098807596
DSSOELEZESZ
FLETHSECZEZ
DIG'OSTSES/Z
 39P‘ELS
E9897

:

Poca
S

BLNBYYOD
¥S3dSI0

9z0z

|

OyVNOISIa

vorany

TWANVINNd
TWLNIWVSYO
ONYTd

OLNIWYIYO

OLN3IWYSYO
O€

OYSVIIJILNIO!  VSIdS30
VO

OLNIWY5¥0
30

OdlL

TWANVIdMd
WLINSNVIYO
ONV1d
3

OLNIWIVSYO 



PT
ap

pol
“ded

9207

Sapepiany
@

ouelg
Op

sagidg
sapuelO,

3

vO'LL

2

££'0T

3TS‘OT

29701

3

00°01

TWID0S

VINVUNDAS
30

SvSadsad
SVYLNO

660TEOTO

2

O'IT

Evrads

3TSOT

397/01

3

00°01

OYySdOGV
J

JOVGINYILVd
JOVAINYILYW
JOVOITWNLNAAI
TOOTEOTO

380%

30S'TZ

2z0'T?

30s‘07

3

00'0e

TWID0S

VINVUNDIS
JO

S¥S3dS3O
SVYLNO

OTEOTO

2

vO'TT

3

42°01

3TS‘0T

3s7'0T

3

00'0T

SIVNOISSISOUd
SWSNIOC
3

OHTVEVYL
3d

‘OV

30

‘53S

ZO60E0TO

3

LS'6vE
oT

3

8S'665
EL

3

E1859
EL

3

00'Sze
eT

3

.00‘000
eT

SIVNOISSISONd
S¥SNI00
3

OHTV8VYL
30

S3LNIOID¥
30

OUNDIS

TO6OEOLO

3

T9‘09E
oT

3

SEOTO
OT

3

p9'899
€T

3

SU'SEE
ET

3

00'0TO
ET

soundas

60E0TO

3-9S'LL9
S87

3

78°60L
BLZ

dO'VT6
Tz

3

70087
S97

3

£2608
857

Wud
aWID38

cOOSOEOTO

3-70'L00
08

3

89°P60
BL

3

€6'681
92

>

v9'TEE
De

2

L9°8TS
ZL

S3QDVINISOd¥
30

THR
VXIYD

TOZOSOEOTO

309'p2L
S9E

30S’p08
OSE

DSETOL
ave

3

99°TT9
GEE

3

vy'BZE
Tee

WU
IWITY

-

WId0S

WINWHNDAS

zasaeoto

3

OIL

3

22°01

>TS‘OT

asv'ot

30001

Nd

SOMYNOLINN
SOd

VSNIO
YN

VIONZISISSY

TOSGEOTO

3

9'SEL
S9E

2

L2‘ST8
OSE

D9v'ZLT
SpE

3

T6T29
EE

3

py’See
TEE

TWIDOS

VSNVENDIS
V

VE

SIQSINGIHLNOD
SOEOTO

38¢OTT

369‘ZOT

3:90°S0T

30S'Z0T

3

00°00T

S3YVIMIW
Yd

SIOIVISIUd
SVELNO

POEOTO

3

8E'0IT

369°LOT

3

90°S01

30S°2OT

3.00‘00T

SNBAOT
3

SVINVIND
V

UVITIN
Old\Sans.

£0€0T0

3

€L'BEO
TT

3

16°92
OL

3$7'90$
OL

3.00'0Sz
Ot

3

00'000
ot

FANS
V

WOD

SODYVINI
SOULNO

Z0€010

3

O'LL

DLL01

dTS‘O1

28701

300'0T

JONVS
V

WOD

SODYVINA

TOEOTO

3

97'B8E
TEE

d22'tre
Tee

300'62S
@zé

3

16'td
E9€

2

Pb'BLS
vSE

Iwidos

VSNVENDIS

soto

3-97'B8E
TEE

322'@v8
TSE

3

00'675
2ZE

3

16'thy
E9E

3

rb'BLs
VSE

JWOSSad
O

WOD

Svsadsad

To

3

97'R8E
T6E

3

22'TpB
TBE

200675
2E

d16'Tpy
EE

3

Y'BLS
PSE

OALLND3X3
OHT3ISNOD

3-97'R8E
T6E

322'Ty8
TRE

300'62S
24E

3

16'@ry
E9E

3

y'BLS
PSE

TWw¥adD

OLNINVI8O

392'aRE
LEe

922208
TBE

300'62S
2E

DIGTry
ESE

3

vv'BLs
DSE

WIDOS

WINWUNDAS

3

OTT

BLL01

3

TS‘OT

3S7'0T

300°0T

3194d53
NO

OLVVYSWINN
Wa

SONOaY
SOULNO

vtzoto

2

EUBEOTI
3

16892
01

>

$2'90
OT

3

00'0Sz
ot

3.00°000
Ot

SOIWJUd
3

SOLNIWTIENS
SOYLNO

eTZOTO

3

OTT

3LL'01

ITSOT

3S7'OT

3

00°01

SIQINNS
3G

OYSVSSID
YOd

SIQSVZINWZONI
ztz010

3P0'TT

BLL0T

3TS‘OT

SOT

3

00°OT

ONUNL
3d

Ola|sans

T12010

3

O'TT

3

££'01

PTSOT

3

S7‘OU

3

00°01

ONYNLION
OHTveVul
3d

O1AISANS

OTZOTO

3

PO'TT

32°01

31S'0T

2

Sz‘Ot

30001

OYySN3AZud
3d

Ola|sans

607010

3

OTT

34201

31ST

3S7'OT

3

00'0T

OLNIW
VION
3

VIDNZOISAY
‘OyS¥xId
Id

SONOAY
3

SOIA|SANS

802010

3

0'TT

34401

3

1S‘01

2sz’ot

3

00'0T

VOVZITWI03dS3
3

VOINDAL

OVSvYORWIOD
£Oz0T0

2

90'TT

3

£2'0T

31S'0T

3S7'OT

3.00'0T

oySvwuos

90z0TO

32L'SS9T
3

vE'SLOT
3

V6'SLST

3OS'LEST

3.00'00S
T

SVH1VJ
Wevd

ONORY

sozoto

3

2E'S6S
£2

3

L2'U6
97

3

€9'S92
97

3

00°S79
Sz

3

00'000
Sz

O15ND
30

svONTY

vOZ0TO

>

Te’e0t
T

368'9L0T

3e9'AG0T

300'SzaT

3.00'000
T

OLNIWVIOTy
3

OYSVLNAWITY
€0Z010

3

€T'BEO
TT

3

16892
OF

3

$2'905
OT

3

00'0S7
OT

3

:00'000
OT

SVIVYNIOYOVYLX3
SYYOH

zozoro

>

8E‘OTT

369°2Ot

2-90°SOT

20s'zat

3

00’00T

SIVMLNIAA
NO

SIZAYIBWA

SIQIVIIILVHD
vozoro

3

18°629
ZS

3

LU'9vE
TS

3

v8'E60
0S

200'%28
By

3

00'089
Zr

SIVMLNSAI
NO

SIZAYINVA
SONOY

zoto

3

18°6Z9
¢S

3

LUSVE
TS

3

¥8'E60
0S

3:00'728
87

3

00°089
Lv

TWOSS3d
O

WOD

S¥S3dS30

10

6702

8207

970%

oydvnoIs3a

vorany

TWNNVIEITId
TWLNIIWVINO
ONY
1d

OLNAIWYSYO

OLNIWYS¥O
00

OYSVIISILNIA!

 
 v$3dS40

VO

OLNJWV5¥O
3d

OdlL

TWANVIYMd
WINSNVSYO
ONVId
3

OLNIINVSYO 



'yos'oee8
2

I8‘EOTTPEL'SEOTT200'T200'T
>

LL'0v8
ve

3:92'9207ZDEL'OTE
BT

3

6L'209
8906

3

€9'898
6T

30l'T2O0'TBEOLOTZ36T'LSS
9T

9

£9'L07Z301'T
9

€9'202Z
2

2e'vE6
6

392920
22

30TT390°6TS
¢

3

18‘E0T
T

BET'BEO
IT

3

6'TPL
ZT

3

69'v2C
26

38p'L7E
TITS

9

Bb'LZE
TOTS

>

€S'6S2ZBESESLZ3.90'61S
S

3

18’E0TT
3

18€OTT918'2799
3

29'%Z993SE‘0S6
Z9T6

i>

Se'0S6
LOT
6

BET'STIB368°9L0T
3

16‘89Z
OT

380'T380't
3

00'T66
EE

3

18’ZES
17

3

6S'Sv8
BT

3

18089
Cb88

3

€0'pBE
ET

320T380°3RL'ESTZ
3

9E'EST
OT

3BLESTZ2B0'rIBLEST
TE

3207696
3

18°LES
TZ

320'T
2

Sv'paes3.68940
L

3

16892
OF

3.

08'Sb8
TT

3

ETESr
06

3

d6'EDT
BEGB

3

v6‘Ev1
SE6R

3

€2'769
7

dEr't697
3

9n'pse
S

3

68°9Z01368902S€'t9r9aS€'T9r9
3

62'S09
P68

367'S09
16
8

6707

300'S0r
8

3

€9°0S0T
3

S2'90S
OT

3S0T3S0'T
2

S6'TST
££

908710
17

3

v6'SBE
BT

9

7L'€a8
TE9
8

2

S2'TT6
BT

3S50'T3S0°T3S2'TOTZ
3

8£'6S2
ST

3S27'TOTZ250'13S7'TOLZ
3

€9'SSh
6

JOS'ZTO
IZ

350
9

ET'EG7
G

3£9'0S0T
3

$2'905
OT

3-88°99S
TT

372957
8B

2

vb‘OPT
0228

2

vh'Ovl
0228

2999297395°9%9792T'ESTS
9

€9'0SD
T

3

€9'0S0T952608
9

2

SL'E0E
9

IEL'vby
928

dEL'byy
9728

8702

3.00'002
8

300°S20T
3

00'0SZ
OT

d£0TDET
3

TL'ESE
CE

300005
0Z

2

0S°LE6
LT

2

LOGE
T2098

3:00'0St
8t

de0T3e0T
3

:00'0S0
2

3

00°SZE
ST

3

00'0S0
2

‘DEOL300'0S07300'S?7
6

3

00’00s
0¢

3€0'T300°S2T
S$

300°S70T3:00'0SZ
OT

300°S22
TT

2

Z'VOT
98

3

60'pS¥
£05
8

3

60'rSb
LOS
8

30S'79S7305'¢9SZ3200°S2TS
2

00°Sz0T3a0'sz7oT300°0ST
9

300°0ST
9

3

60°v09
ETS
8

3

60°P09
ETS
8

pel
ap

SOL

eq

3.0000083.000003.00000
ot

300t300320'p9s
TE

3

.00'000
oz

3

00'00S
zt

PaT'TSE
STZ
8

300/000
8t

300T300°T3000003.00000
St

300'0002300t
3

:00'0002
3

00'0006
3

00'000
oz

300T300'000s300'0003.00'000
0

300000
TT

3.00'r00
v8

2

LT'Ss6
6678

3

L1’ss6
662
8

3

00'00s
z

3

00'008z
3

00°00
3

00'0003.00'000
t

3

00'0009300'0009
3

L1'SS6
Soe
8

3

LT'SS6
SOE
8

9z0z

|

 TWANVIEN1d
WLNJINVSYO
ONY1d

9207

Sapepially
a

aueld
Op

sagidg
sapuelg

SAQ3YDINNINOD
SNA@

SOULNO
3d

OYS¥901

BLUOdSNVUL
30

TWI8SLVIN
3d

OYS¥I01

VOLLYWYOINI
30

TWINALYW
3d

OYSVIO1

SO1)3103
30

OY5VIO1

SNI@
30

OYSVAY3SNOD
3NGIDIH
3

¥Z3d
NN

S3QSVIVISNI
30

SODWYINI
SOSIAUTS
30

OJISINOW
SN3@

SOULNO

OlFNIaY
F

VENLIND
‘OvSvonaa
30

Tidy

Oy3vYOIID
Jd
J

SODIYJYONOH
SODILYY

WOINDZL

OVSVLN3WND0d
3

SOUAN

SONJSNALN
3

SViNBWWHYad

SVLUBIO
3

SIQIVUODIANOD
‘SOIWZYd

S¥53d

“IWIYILVW
O8LNO

Sv5ad

-3LUOdSNVUL
IG

WSL

OWOLINDSA
JO

WINALL

SIVOSSId
SODILUY
3

OLWYNIS3A

SVAOWNOIDIIINOD
SI95134Iu

-OYSVLNAWITY
3N3IDIH
3

VZ3dI1souLno

OF1OSV9
-

SILNVII4INAN
J

SIBALLSNANOD
SBLNVOISIUBNT
3

SIZAJLSNBIOOD
SN3@
30

OYSISINOY

SOSIAUS
3

SN3B
30

OYIISINOY
OAILND3Xa
OHTESNOD

SOQVZINWIDSdSI
SOHTVEVYL
SOULNO

SIYVIINIS
3

SIOSISOdXA
‘SOUYNIINS

SOSIAUSS
30

OYdISINOY
OlOLYDSI
30

Wal)
SNI8
3d

OYSISINOY

SOSIAYAS
a

SN3d
3d

OYSISINOY
TWdIDINQWYSLNI
VISTI
3SS¥

Ww¥a9

OLNINVINO

SOSIAUAS
3

SN39
30

OVSISINOY

OySvNOISaa

602070802020902020s02020020z0€0z070707070TOzOZO2020TzT9020aztozo6110208TLOz0£11020STT0Z0yTT0z0Z110z0g0Tozoc0t07z0sglozovOTOz066z0TOZOz0z0toz202010z01020z00z20z0912020
yoIuand 

ounawvSu0
|

OLN3IINVSUO
OG

OYSVIISILNAG
VvS3dS30
VO

DLNJINVSHO
3d

OdlL

TWANVIEMd
WLNIWY5YO
ONVId
3

OLNSAIWS¥O 



BOTT3O'TOTT3OTT302230U'L2OU'T37L'SS9T
3

€9°L07
Z

396'S98
€

30TT30TTSOrt300'T307%307%3826409382'6L0938262093826209
3

€U'SEO
TT

3

VEER?
BPE
D

3

02'190
bbe

D8EOTT3S0'Ebb
bSZ
b

3

vO'OLP
STO
E

30TT30T'T
3

89°298
96T

3

72'SS8
85

390°6TSS
3

€0'SbT
OLZ

13

P9'O6T
SS

13

S8°E69
ZT

>

T8EOT
T

>

TS’EOT
T

380T380'T380'T380'T291%380'T380'T3e‘ST9T2aL‘Est
Zz

DRC

TALE
380'T380'T380T380'T391%39T'Z

2

0S'TEGSBPSTEBSBPS'TESS
J

PS

TESS316892
OT

38b'pST
vz
p

3

56'6bb
bBE

369°L0T
3

€0'TRb
869
D

392TSS
L7SE

380'T380'T
3

€0°990
Z6T

3e‘6Ib
4S

3

Sb'pse
Ss

3

ZT'9SS
£97

DES‘bbs
ES

3

b2'p8E
ZT

3

68°9L0T
3

68°920T6Z02

3dS0'T350T350°C350T301'¢250'T3S0'T
3

G'SLSTISZTOTZDE7ELIE39SOT3S0T3S0'T2S0'L307%3OL'zDve'982
5

3

8'982
S$

38982
S

398982
S

357905
OT

316299
GET

DEVELO
SLE

3:90°S0TDSELVE
S7S
7

DWETS
THE

3S0'TSOT
3

6b

TBE
LET

3

b2'6TO
9S

DETESTSDUELT
LST

SZ
TES
US

3

61780
ZT

3

£9'0S0T
3

£9°0SOTB07

DEOT20.dEO'TdEOT390%dEOTdEO'T9OS'LEST200°0S0
Z

3

9S'68S
€

DET3E0'T3EO'TdE0'r390%3902
3

b2'Sp9
S

3

vL'Sh9S
3

vL'Sb9SdvL'sy9S
3

:00'0Sz
oT

9

75°S69
BEO
b

3:00°S26
S9E

30S'Z0t
3

20'EL6
DID

2

L0°bLS
LSE
E

2€0'T
2

€0'T
3

12‘TTS
281

3

26759
oS

300°SZT
S

3

1S'958
OSz

3

00'0S7
Ts

3

0S'28L
TT

3

00'SZ0T300'S20T

vvT
8p

90T

“Bed

300'T300'T300'T300'T
3

00'2300T300'T
3

:00'00$
T

3.00'000
2

3:00°20S
€

300'T300'T300'T
3

00°t300°?300'2300'805
§

3

00'808
¢

3

00'808
$

3

00'R08
S

3

00'000
OT

3

SL'O6T
OFG
E

300'000
és€

3.00‘00T351062
LOE
y

320'289
S27
€

300'T300T
3

Ov'2S€
82T

2

C6'6LE
ES

300'0005390'REL
byT

3.00'000
0S

3:00'00$
IT

3

00'D00
T

3

00'000
T9207

9207

SapepIAny
3

ouR|g
OP

sagido
sapuelg

SOUL
SOUNT
sOuLNSO¥LNOSONO1YZINW30NISOlWYLNGIHL

SOUNT

SOLNIWILSZANI
SOYLNO

OLNANVdIM03
3

VISYNITOVA
VOILYWYOINI
3D

WidaL
VA

ALYOdSNVYL
IO

WINALL

WHIZINVNId
O¥SVIOT
IG

SOUNT

SVSUIAIC
SWS3dS30

VONENd
VOIAJO
¥d

SALNIYYOD
SOOUVINI
SOULNO

ozesd
7/W

‘dw3

‘sueUly"ISu]
Seung
a

soaueg
-

sesjwoueU!y
Sepepalnos

ozeid
1/5

“duiq

“2ueul4"3su]
S2ujNO
@

SOdueg
-

sesjaaueUly
SapEpa}ros

SVUIZINVNIS
SIQINLILSNI

SVYLNO
3

SOONVS

-SYHIJINVNIS
SAdVagINOS

vorland
valajd
va

sount

SODYVING
SOULNO
4

SOUNT

OAILND3X3
OHTESNOD

TW¥3D

OLNIWVIUO

SODYVONI
SOBLNO
3

SOUNTSOs¥aNIO

S2LUOdSNYYL
3OVOINOLNY

OVSVINNOS
SOSIAUIS

SODAYIS
SOYLNO

SOSIANTS
SOULNO

SOQVZIVID4dSa
SOHTVEVUL

SOULNO

VOINDIL

VIDNZLSISSY
VONVUNDSS
3

VIDNYTIDIAJavalonend

SIYVIINIS
3

S3Q5ISOdXa
‘SOLUYNIINASoySvWuod

VIMOOVLINSNOD
3

SOLD3/OUd
‘SANADHWd
‘SOANLSI

Svovisa
3

SIQ5vI01SIdsounpas

SODIAWTS
SOO

OYSVINISIUdIYSBLYOdSNVEL

oySvNoIS30

‘OSOEOs0€02Op0E0ToroeoOEDROEEOLOE0E090e0e0sogaea€0£0TOZ0E020€0COEOLOEOTOLOTOED€0T0E01030)€066522020£0szZ020zaszzaz0taszzaz0422020022020612020812020£12020912020$T2020eT20z012020@12070TT20z0OTz0z0
vowany

 
TWANVIEMNd

TWLNIWYIUO
ONVId

O1NaWy3"0

OLN3WY580
00

OYSVIIZILNIOS
VSIdS30
VO

OLNIWWSUO
30

OdIL

TWANVISNTd
WLNIWVSYO
ONVId
J

OLNIINV3YO 



VbT
ap

20T

“Beg

9202

Sopepiany
3

ouejg
Op

sagidg
sapuesp

3

TTEES
OST

3

L929
9ST

DELLEL
TST

396020
6PT

3

80'SEv
ST

SOAILYYIN1
SNIZ
W3S

S3QSINLISNI

TOZOv0

3

IT’€€S
OST

3

£9'LT9
9ST

DEL‘LEL
7ST

3-96'0L0
6vT

3

80°SEb
SoT

SOAILYHINT
SNI4
WI3S

SIQSINLUSNI
4ov0

3

TTEES
OST

3

29°19
9ST

3

EL'L6C
7ST

396040
667

380'SEb
SPT

SALNIYYOD

SVIINZYIISNVYL
0

3

TT'EES
O9T

3

£9°LT9
9ST

DELLEL
7ST

3.96‘0L0
6YT

380'SEb
SbT

OALLNIIXI
ONESNOD

3

TT‘EES
O9T

3

29°LT9
9ST.

9

€2°264
2ST

3:

96°00
6bT

3

80'SEb
SPT

14d

OLNIWVIYO

BITES
O9T

3

29'2T9
9ST

9

EL'L6¢
ZT

3.96020
6bT

3

80'S€b
SPT

OAILYHIM
OYN

YOL3S
OO

SIQVOLLNI

3O1'T

380,

3S0'T

3EOT

300°T

SOULNO

80TOSOvO

38€'0TT

3

69°L01

390'S0T

30S'20T

300001

SOIdIDINN
30

S305¥ID0SSY

poTosovo

38£0IT

3

69°L0T

390'S0T

3.0S‘Z0T

300’00T

SVYLNO

pOTOTOSOPO

PLLBLEQSOE
DSE'TERTRGZ

 DUESOTGOEZ
 FESTSTBERZ
3

ZE'87E
B9L
TZ

S3LYOdSNVUL
30

JOVANOLAY

€0TOTOSare

229'L9L
vLET
=

«9.

9S'ZONIZHT
=

SZ'ZTIELET
9

SO'ROL
CEST

300'7p0
682
T

O18

VHTO00R4

ZoLotasava

3

BeOTT

369201

3:90'SOT

30S'70T

3.00°00T

OLNINVIDNVNIS-O3
WOD

SOLI[OUd

TOTOTOSObO

BST'LIETEOS
F6R'OSIROGY
 JENLTERBLD
Z8S'PZTTLID
DZEOLL
BSS
D

SOIdIDINNW

ToTasovO

DENSE
TEOS

3996528067
ZOB'ECDERLE
 SIT'B7Z7L94
3CETLZaSS
7

3LNANILNGD

Tasovo

DENSLPTEOS
399'6SLB06H
JOS'EEDERLY
 BSIT'R2Z
790

DPETLZ
ASSP

1V301

OVSVULSININGY
s0v0

DEIBLVTEOS
3996S
806b

JOREEDEBLY
 BIT'RZZ
7297

>

2E'1L7
BSS

SBLNIYYOD

SYIDNQUAISNVEL
$0

DENBLPIEDS
F99GSLB0GY
FOR'EEDEBLY
FIT'BZZ
2290

>2ETL7
B55
y

OAILNI3X3
OHTISNOD

DEDBLDTEOS
399652
806H

FORCED
EBL
Y

 FIT'BZZZZ9P
D7ETLZ
855
0

TWy35

OLNIWVIO

DEVRY
TEDS

99965
8060

PORECOESLY
FS

TT'B7Z2Z9b
3

2E'TLZ
OSS
b

W201

OYSVULSININGY

3

62'T8E
OTT

990°689
LOT

3.09'290
SOT

3.00’00S
Z0T

3.00'000
00T

SOWONOQLNY
SOANNS
3

SOSIANAS

SOEdPO

3627‘T8E
OLE

9

90°689
LOT

3.05'290
SOT

3-00°00S
Z0T

3:00'000
OOT

TWHLNID

OVIVELSININGY
£000

362'TSE
OTT

3-90°689
LOT

2.05'290
SOT

3

00°00S
Z0T

3.00'000
OOT

SILNIYYOI

SVIONZHAISNVUL
vo

3

627‘T8E
OTT

3:90'689
ZOT

3.05'290
SOT

3.00005
Z0T

3.00'000
00T

OAILNIAX3
OHT3SNOD

362'18E
OTT

390'689
LOT

3:08'290
SOT

2.00005
ZOT

3.00'000
00T

Wv35

OLNINVI¥O

3

62'TSE
OTT

3

90°689
LOT

3.05'790
SOT

3

00‘00S
ZOT

300°D00
0OT

S3QVOILNJ
SVULNO

-

WWHIN33

OYSVULSININGY

38tO1T

3

69°20

3.90°S0T

30S°Z0T

3-00’00T

oOovis3

TOEOPO

28€OIT

369°20T

3:90°S07

305'20T

3

.00’00%

WWULN39

OYSVELSININGY
£00

38€OIT

369'L0T

390°S0T

30S‘2OT

3

00‘00T

SILNIBYOD

SVIONJUIISNVEL
+0

3

8€OIT

369'LOT

390°40T

3:0S°70T

300°00T

OAILNDAXJ
OHTISNOD

38€OIT

3.69‘L0T

390°S0T

30S'Z0T

3.00‘00T

WD

OLNINVIO

BRE
OT

3.69‘L0T

3

90°SOL

3.0S'20T

3

00°00T

SJNDNLYOd
OGV1S3

-

WHLNAD

OYIVULSININOY

DOEOLETPTS
 DTP'OSS9TOS
BIE

TO™PEsh
Z19'OER
LLY

d2e'TZE
B59
b

SWOITENd

SIQDVYLSININGY

SPO'VSE
RIES

FPRE'EODRETS
 99L'2PTOTTS
 309'209S86%
3

00'200
798
b

SILN3UYOD

SYIONJUIISNVEL

PPSTSESTERT
FB9'9GTOLBLT
DET'BEE
PED
LT

dzr'OTTE0OZT
|

|360'rSz
PES
OT

S3LNIYYOD
SOIOISANS
3

SVIONZUSASNVUL
|

3

£9202
Z

PBLESTZ

PSZTOTZ
3

:00'0S0

3

00’000
7

SOYIZINYNIJ
SODYVINI
SOYLNO

TOS0£0

3

€9°L07
2

d8L'ESTZ

2S2'L0TZ

3.00'0S0
2

3

60'000
2

SOULIINYNLY
SODUVING
SOXLN

90€0

6202

8707

OySyNoIsIC

wouany

TWONVINId
TVLNINVS9O
ONYId

OLNINY3SUO

OLNIINVINO
Od

OYSVIIFILNAg

 

  VSIdS30
VO

OLNIWVIYO
30

OdiL

TWANVIYMNId
WLINIWVSYO
ONVId
3

OLNIWV3YO 



vbT
ap

got

‘deg

9202

Sapepiany
2

oueld
op

saosdo
sapuesy

DPP'TTE
€

PLIOEZE

398'ISTE

200'SL0€

300'000
£

SV¥LNO

$0£02090

322'SS9T

DvE'STIT

dv6'SZST

DOS'LEST

3.00°00S
T

OlWYINVE
SOSIAUAS

poe0z090

dUS'2ST
oy

2€9'SLO
ED

300'S20
2p

3.00’000
ty

2.00'000
or

O9V¥d
VAI

zagaza90

2

T8’EOT
T

3

68'940T
2

€9'0S0T

300'SZ0T

300'000
T

sagsinyasay

Toeaz090

36v'e2z
0S

3

£5'866
BP

3

Sv'€08
Lp

30S'LE9
97

3.00'005
sv

sv¥LNo

£07090

3

6b'E2Z
0S

3

€9'866
8b

3

Sb’€08
Lb

30S'LE9
97

3.00°00S
SP

S¥SUIAIG

2090

3

6Y'EZ7
0S

3

€5'866
8b

2

Sv‘E08
Ly

30S'LE9
9b

3.00005
SP

SALNadYOD
SvSIdS30

SVULNO

90

3

6v'E2Z
OS

9

€S'866
8b

3

Sv'E08
Ly

3.05'LE9
9

3

00°00S
Sy

OAILNI3XI
OHTESNOD

3

6v'€277
0S

9

€5'866
BP

3

Sp'e08
Ly

308'2€9
9

3.00'00s
sy

WI

OLNINVIUO

2

6b°EZ2
OS

DES'866
BY

DSo'c08
dy

3.05'L€9
9p

3

00'00S
Sy

S3LN3YYOD
S¥S3dS3C
SYELNO

30l'T

380'T

2S0'T

3EOT

300T

S¥ULNO

€080S0

OTT

380T

290T

2EO'T

200'T

SvNW4

8050

200'T

380'T

390'T

3

E0T

300T

svuLno

Zogotosa

ZOESEGLYEZT
9PS'OETZEQZT

DELBSOHTEZT
BIBOOSEZOZT
 369'PPZOELIT

SILYOdSNVYL
JAVIINOLAY

TOEOTOSO

3Ov'966
2G
ZT

DZOTGTZE9ZT
FBEGROHZEZT
FHBTOSEZOZT
 —3.69’SpZ
OELTT

svaVvAlud

e0toso

3Ov'966
LPGZT

FZO'TETZEDZT
FREEBOHTETT
FHSTOSEZOZT
3

69’SbZ
OEL
TT

SVUISONWNId
OWN

S30VOIIIOS
3SWND
3

SAdV3IIOS

Toso

POSLEG
LPGZT

POL'TETZEIZT
DEV'OGOHTECT
ZL8ZOSEZOZT
3

69'9PT
OEL
TT

solaysans

so

DOSLEG
LEZ

POL'TETZEDZT
DEVOGOHTETT
ZZ8'ZOSEZOZT
3

69’9bZ
EL
TT

OAILNI3X3
OHT3SNOO

30566
LO62T

JOL'TETZESZL
FEYOEOHZEZT
FLB'VOSEZOZT
3

69'9HZ
OEL
TT

WU

OLNIWVINO

30S'L66
2p6
ZL

-9OL'TET
ZEDZT

DEv'OGOHZEZT
BLB'ZOSEZOZT
39.

G9'SPZ
DEL
TT

SALNIBYOD
SOIT|SANS

30U'T

380'T

390'T

2£0'T

300T

SIQSINLILSNI
-WIIdOUNA

OFINN

-OGNNW
Od

O1S3u

Tosare

300T

380'T

250'T

3£0'T

300T

QQNNW
Od

O1Say

60rd

388'01T

269°40T

3:90'S0T

30S‘20T

3

00°00

svaLNO

ZOTOTOvO

2

8€‘OTT

3

69‘L0T

390'SOT

3.09'Z0T

3

00‘00T

SIVdIDINNWH3LNI
J

SIVdIDINNW
S¥ONENd
S¥S3YdNI

ToTOTaro

39L'027

38E'STZ

321

'01Z

3.:00°S0Z

3

00'007

svorand

Totava

29L'0¢7

dBE'STZ

321017

3.00’S0Z

3

00'00¢

SVHISNVNI
OYN

SJaVAaIDNS-3SWND
3

SIOVOIINOS

Tovo

398122

d9¥'9IZ

PAVUZ

3

€0°902

3.00'tOZ

SBLN3UUOD

SWIINZUTISNVUL
vo

3:98'T2Z

3

96'9TZ

DLT
TZ

3

€0’90z

300't0z

OAILND3X3
OHTISNOD

398'Tee

39V'9L2

DETUZ

3

€0'907

300't0z

T7839

OLNANVI¥O

398'T2Z

39V'9IZ

BLT
TIZ

2

€0'907

300't0¢

Sv¥1LNO

3

£L°822
99

2

vb‘ET9
79

3.05'2E0
£9

3.00'005
T9

3.00°000
09

svuLNo

3

LL°827
99

3

vb'ET9
D9

205'LE0
£9

3.00'00S
T9

3:00’000
09

svi

3

LL'8%7
99

>

vy'ET9
PO

FOS'ZED
ED

2.00'00S
T9

3.00°000
09

S3LN3YYOD

SVIDNZUIISNVYL|

3

L4'8@Z
99

ZPVETS
V9

305'2E0
£9

3.00'00S
T9

2.00'000
09

OAILNI3X3
OHT3SNOO

9

£1877
99

2

vy'ETS
09

30S°LED
£9

3

00'00S
T9

3.00'000
09

W¥3D

OLNIWY2UO

3

£L'822
99

2

vv'EL9
09

305'2€0
€9

3.00‘005
T9

3.00'000
09

SW

6702

870%

OySyNOIS3a

woldIna

 

 

TWANVIENId
TWLNIAYIYO
ONVId

OLNIWYSU0

OLNIWVIYO
Od

OYSvIIsIL
¥SAdS3
VO

OLNIWVI¥O
30

OdiL

TWANVIEM1d
TWLNIIVSYO
ONVId
3

OLNIWY3O 



pol
ap

60t
“Bed

9207

Sapepialty
a

ouelg
Op

saghdg
sapues

300T

380'T

3S0'T

3

£0'T

300'T

TWH3D

OLNIWYIYO

Z0T'T

320

350

3

E0T

300'T

OAIL¥UDN1
OYN

YOLAS
OG

SIAVAILNS

2OtT

380'T

2501

DdEOT

300'T

SQIdISINNW
30

S3Q5¥ID0SSY

vOLOSO8O

390°6TS
S

3

Sp'pse
S

DET'ESCS

D00'S2tS

3.00°000
$

SOldIDINNW

TOTOSO80

D9T0CSS

3ES'sBES

38U'pS7S

DEO'RTTS

2.00'T00S

3N3NLLNOD
Tosogo

3at‘ozss
2

ES'SBES
3

8T'ps7
S

3

e092
S

3.00'100

W201

OySvULSININGY
Sogo

39T'02SS
3

€S'SBES
2

8T'ps7
S

DEO'ITTS

3.00'T00

WLld¥2
3G

SVIDNJU3ISNVYL
80

397/075
3

€S'SBES

d8T'vs7
Ss

PEO'NTS
3

00'L00
S

OAILNDAX3
OHI3SNOD

3910255
3

£9'S8E
S

38T'yS2
6

de0'9ZTS

300'T00
s

TWw¥d9

OLNANVIYO

39102
¢

3

€9'S8eS

28T'bSZS

DEO'NTS

2.00'T00S

1901

OySv¥LSININGY

391075
S

DES‘S8ES

3BL'ps7S

2€0'92TS

3.00'T00S

Svoland

SIQSVULSININGY

389'S7S
5

3

26°06
S

2

ey'6S7
S

DOTTETS

300'900S

TWAldV3
30

SWIONZUBSSNVYL

3-99'S7ss
3

7606ES

2Ev'ES7S

DOTTETS

3-00'9005

TWLId¥2
30

SOIG)SANS
3

SVIDNZUISSNVYL

3.00'000
Z

VHIJINVNIJ
OYSVIO1

-OLNIWVGINDS
3

VIEYNINOWA

£02040

3.00°000$

VUIIINYNIZ
OYIVIOT

-ALUOdSNVUL
30

THINLY

s0z0Z0

3:00°000
£

WUIZONVNId
O¥I¥IO1

cOL0

2

£2'99r
807
T

SOLNAWILSIANI
SOULNO

sT10Z0

2:00°005
€

YOTWA
30

SOLD3fAO
3

SODILUY

711020

3

00'00S
Z

SOMJSNALN
3

SOLN3WWuuad
T110L0

DT6'Lb2
EL

owLno

zoot
taza

3

16'Lz
EL

ODISYS

OLNAWdINDA
altace

3

.00'000
oT

OALLVULSININY
OLNIWWdIN03
60TaZ0

dLT'2€9
ET

DRTC
2

vS'veb
S2z

ODILYWYOIN!
2BYML4OS

gotozo

3

£6800
TST

VOLLYWYOANI
3d

OLNIWWdIN03
ZOT0L0

3

00'00S
z

ayodsuel,
ap

jeuaieW
ap

sagseseday
sapueln

z090T020

3.00‘000
s8T

euodsues!
ap

jeuazeW
ap

oesisinby

TO90TOZ0

3.00'00S
Z8T

SULYOdSNVYL
30

TVIN3LYW

90t0L0

3

BT'TPO
E89

DBT'TEL
2ZE

souLno

ETPOTOZO

2.00'00S

OYSVZIWNIS

6OPOTOLO

38T'TrO
£89

3BT'T6Z
EZE

S¥SUIAIC

SIOSNYILSNOD
vOTOLO

DLT'ZED
ET

2

DEETE
SOL

3

LB'Sb6
PRI
Z

SO1N3WILS3ANI
1020

dLUZEI
ET

3

9E'ETE
SOL

3

28'Bb6
TET
Z

WAldv9
3d

SN3d
30

OYdISINOY

40

3

LU'2E9
EL

3

9E'ETE
SOL

3

L8’Sb6
TET
Z

OALLNDIX3
OH1ISNOD

>

CU'ZE9
ET

3

SE'ETE
SOL

3

2886
TET
Z

Wud

OLNIWWIYO

3

LU'Z€9
ET

3

9E'ELE
SOL

2

£8'SP6
TET
Z

wlidvo
30

SN38
30

OYdISINOW

36220
S

2296S

3.02650
6T

3

25'809
OTL

2

L9°VTT
Z6TZ

‘Wlidv2
30

vsads3a

OYSvNOIS30

youany

TYANYVIEN
Td

TYLNJINVIUO
ONY
Id

OLNAWY340

OLN3INVSYO
00

OYSVIIdILNIG!  ¥S3dS30
YO

OLN3WYSUO
3d

OdlL

TWANVINMd
TWLN3WWS¥O
ONV1d
3

OLNIWIWSYO 



pet
8p

OTL

‘Bed

Ally
3

QUE|d
OP

S3QgddQ
sapuelg

I

9

68062
25967

BLL'EGI
PEG
RZ

3L9'TOOZHZBZ
9

Eb'S9Z
ShZ
BZ

3

£€'889
090
67

{s]
+

(v]
=

[9]

Wwio1

vsaasaa!

SOUIFINVNI
SOAISSWd
WOD

vS3dS3d

SOUIZINVNIJ
SOALLY
WOD

¥S3dS30

[S}

VALL343
OYN

VS3dS30

368°06L
25967

BILLEGIVEGRZ
DL9'TO9ZHTBZ
9

EP'S9Z
SZ
Bz

3

€€'889
090.67

(b}

vAlada
vSsadsad

3

S'S9OT

3

ES‘TOT

DOS'EST

3

SL'EST

3

00°0ST

sv¥No

66Z0TT

3

¥0'TT

3

LZ'01

PIS‘OT

3S7'OT

3

00°01

SIQSINLILSY
LOZOrL

3

19°9T

30€°2T

3

O1'89T

3

00'P9T

3

00°09T

SvSU3AId

zort

3

19°91

30€'22T

30T'89T

3

00'r9t

3.00°09T

WLId¥2
30

S¥S3dS30
SVULNO

It

3

19°9ZT

30€'2LT

3

O1'R9T

3

00'r9T

3

00’09T

OAILN23X3
OHT3SNOD

3T9‘9ZT

30€'2AT

3

O1'S9T

3

00'raT

3

00'091

W¥3D

OLNIWVIO

d19'SLE

30€'22t

3

OT'R9T

3

00ST

300'09T

Wildv2
3d

SwS3dS30
SVULNO

WALdv9
30

So!gjsens

dey

2Te'p

30r'r

201'b

300'p

SvuLNO

zotatogo

dtp

ate'p

302'y

301'P

300'p

svorand

toLogo

2ev'p

3

Te'p

2302p

30T'b

300'p

SVUIZONWNIS
OYN

S30VG3190S-ISWND
3

S3QVAIIIOS

1080

atr'b

3Te'b

30%

301’?

300'r

TWAld¥9
30

SVIONZURISNYYL
80

serpy

ater

202'r

201'r

300’r

OAILNDAXI
OHTISNOD

dtr'v

S1e'y

302'P

301'p

300'r

qWu39

OLNIWVIYO

dev'y

31e'y

302'b

300'r

svulnosvinjwvd

300'T

380°C

360'E

300°T

-SOAILVYD1
SNIZ
WS

SAQSINLILSNI

102080

300'T

380T

350°T

300

SOAILWHON1
SNIJ
WS

SIQSINLISNI
£080

JOLT

380'T

250'T

2001

WAlaV>
30

SVIDNFURISNYYL
80

JOT

280'T

>50'T

d00'T

OAILND3X3
OHTISNOD

6202

8707

9207

oySvnoisaa

voranu

 
TWANVIEMd
WLN3AV9O
ONVId

OLNIWYSN0

OLN3INV54O
00

OYSVIISILI
¥SIdSId
VO

OLNIWY54O
3d

OdiL

TWANVINMd
WLNIWVIYO
ONVId
J

OLN

VIO 



Comunidade

i) ifermmunicipado Ave

Grandes Opcdes

do Plano — Plano Plurianual

de Investimentos - PPI

www.cim-ave.pt
‘andedmpcdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 111 de 144

 



yy
8p

Z11

‘Bed

s

ALY
3

OUe|d
Op

s9Qddg
sopucID

ARLODIIN2ANYON:
9

UNO
-0

"aNd
Wie

CHITEENT
215)

aacetesar

|remenstare
poaa

—

dusurstore
ytveutset

—

do0u

IIE
0t

2ow'ss9
ae

200509
ne

Dovserer

azneferee
—

seazssorio

vevteeee

acazo/zara

JAW
Od

WO

WIT

WIMOANITIO
¥

FTVOUUY:
wave

>ooroszorr

voo‘eszese
—200'e00

0%

r

stare
stazsrorte

99'900
05

tparaa/eata

ay»

WAUNTONI
JAYOd

IED
VC
LV
¥

YUE

SIQOVTVLENISVAON

>

vsrert
ver

>ewesacet
setesacet

aati
arirero

00"900
szt

:

exvorago/zota

IAW
Od

ID
WN

DINRIOMOD
OS¥EST
WN
30

OYSYTID

at60c6

zogTtoco/zoto

ouno

pogooa
set

r

x

pov'eszoz

Togoroze/zot0

aLvoesNvun
30

THivtu¥e4
30

OYSISINOY

Di'LrL

DUB'zec
wot

Deseret
devez

‘WWIETWONU
O22}

LINEDOV

O10
-

MAD

OSLO

Doo'o000s

>

00'000.05

x

vovroesze
—

00005
27

‘oortoco/zoro

vanvav-poaned

Dat'sevng

—dar'zeneT
—

perzizrz
—

vzsoES
Os.

DIETSESY
—

DOseLTE

orozo/zota

AY
00

"dO?V

WAYS

TWD
B

ANI
0

OYSVALY
-TWROTO

TAY

>

c0'a00
2

i

+

00'000
2

eoroxo/zora

JONYNH

OYS¥201

‘OLNAWWd
IND

WIBYNINOWA

3

00°00
§

"

3.00'0005

sozozorzo10

JINYNHY
OYVDOT

“ALNOUSAWL
40

TIMAAW

Poo008
E

t

ooo
€

zrtoco/zoro

wow
30

50123803sODUAY

>

o0'008
2

2001005
2

TrToco/z0T0

SONJSNBLN
3

SOLNIwWERS

>

o0'008
E

i

Dovoas

zootr9¢o/z010

>

oo'o00
0

r

20000001

sprozoyroro

OAUyucsIWOY

>

0070005

i

2.000005

‘eproz0yz010

>oo'oo0t

2

00'00001

coroz0/z010

2.00008

2000052

Poporocoyeoto

200'000
08.

>

Do'00005

Toporocny2o10

pevonnaz

voreoaez

etwotazayzata

sauna

00'005

»o0'005

soparazayzata

OravaTens

>oo'o0s
wrt

poateas
ott

r

eeazfeefer
 sxor/serto

200005
ptr

SOdAWISsod

TAND

OLEANDY

rowoooet

r

y0'I0s
©

->00'000S

zootrazayzate

oune

ov0000t

re

yoo000s
©

-900"0005

cotocefzota

‘YOUYRWOIN!
30

OLaHe¥EIND

>

vo'ooa
oz

poa‘eaa
oz

Dootooac:
>

00°0000T

SIVASIWOTH
STHOGWENS
30

YavoRWa

>2evse
re

D9eZEL
sor

9ae'zee
sor

6a

}Se'esesT

‘esvoraxo/zoto

VDOT
OY

AUL.STINOYWNW

RLIOUIAT
YONZIOUT

Daroor
sort

Darian
nore

PEENGTLIOT
996697
TET

STTOO/Z0T0
«YN
TINAOSAIA

1a

WHTLSIS!
$0251
10

WOWADAIM

OVISI97

WAD

OYS2L0ud

‘

,

suNvan

>ov'eva
eet

2

on'008
6e

Doo'oor
sy

—Dos'eve
re

Doo'orw
ty

—

Poo'est
¢

SOTOLO/ZOTO

—syoaLonig‘S021.
yHNHOYNI

SOLNMNYAINOT0OYPSIINON
-

SYOTLONION
BOTH

\

3

26'z0082

>evcoone

pecivoes9
§—

eyToe
TT

sorozo/zoro

aLLYWVOUNL
aWMLIOS

>

c6's00
TT

esse

>9e'1996t

coroea/zoro|

v1

INNOANIIO
OLNAWEWEINOD

Dress
692

Dea'st0
602.

wiorstorto

serra
cer

‘Tnw

001500¥0
10

OMINED

OYD¥ZINNRIOW

pavers

Tee

t9t

1859

OWN

S¥SVIAIO

ret

sagoNed
FMI

anv

Sz0e

oaopiad
|

soaojHia

cousvaus

nova
wusa

WwhOL

Seung
Lopoveg

 
vomiarin

 

 

somnvoNE

rena00

OWN

LNINIO!

anes
34

Gal.

43180
00

OF

HOHIUNIG!

SOINTALLS3ANE
JE
TY

Tv
ONG 



Comunidade

5 Intrermunicipalco Ave

Comparticipacdes

dos Municipios

www.cim-ave.pt
Grandesf#pcGes do Plano e Atividades 2026 Pag. 113 de 144

 



MAPA

COMPARTICIPAGAG
MUNICIPIOS

TOTAL

CABECEIRAS DE

MONDIM DE

|

POVOADE

VIEIRADO |

VILANOVADE

CONTRAPARIDA |
INVESTIMENTO

BASTO

BASTO

LANHOSO

MINHO

FAMALICAO

NACIONAL —
|

PREVISTO
PARA

2026

PONTO

SITUACAO.
ICANDIDATURA /TIPO

DESPESA
FCRITERIO

COMPARTICIPACGES
/MUNICIPIOS FEF

2025

9,97%

17,69%

23,09%

6.25%

9,23%

813%

29,41%

6,23%

100,00%

Total

comparticipagdes dos

Municipios

171591,87€
 318572,13€
505088,18€
 115579,36€
 167556,22€
 142077,52€
381

815,19€
143

206,24€
1946

852,88

T.

Despesa

Critério

Custos de

Funcionamento

$5990,95€

 99297,52€

 129516,79€
3507063

 $1768,73€

 45577,95€

 108857,03€  —

34:921,20€
560

800,80 €

Corrente

FEF

Comparticipacdo
Atividades/Projetos com

Cofinanclamento
87

268,89€

193863,41€
174252,25€

61788,42€
«78

264,00€ =

74.

645,57
107

632,81€
«61

603,94 €

7RO6BS,AGE
4.990

435,21€

PIPSE

EducAve -

“Leave no

One

Behind”

6553,04€

11630,62€
15

185,a5€

411,92 €

6

069,73 €

5343,88€
12

763,16 €

4.094,41 €

65

752,19€
438

347,96€

Corrente

Ave

Inclusivo ~

Transformando Vidas
pela

[nclusdo

2

380,63 €

4

225,25 €

5

516,67 €

1493,81€
2

205,05 €

194136 €

4

636,69 €

1.487,44 €

23886,90€
159

246,00€

Corrente

PIFA-

Desenvolve-te! Plano

Intermunicipal de

Formag3o do

Ave

387

000,00 €

Corrente

‘Modernizagiio do

centro de

Dades do

Ave

3

125,73 €

5547,67€
7

243,28 €

1961,34 €

2895,19€

2548,97 €

6

087,88 €

1952,98 €

31363,03€
209

086,89€

Corrente

Assisténcia
Técnica ~

2024/2026 -

Comunidade
Intermunicipal do

Ave

€

395

212,94 €

Corrente

Sistema de

Informag3o
Cadastral na

Comunidade

Intermunicipat do

75,28
€

88,31

€

1302,92
€

967,79

Ave

(BUPI
2.0)

141,34€

250,86 €

327,53 €

88,69 €

130,92 €

275,28

8,31

9:

6

€

Corrente

‘Ave

InPacta -

Pacto
de

Agdo

Climatica do

Ave

761,39 €

1351,34€

1764,38 €

477,76 €

705,23 €

620,90 €

1.482,93 €

475,72 €

7

639,65 €

50

931,00 €

Corrente

RIAWE -

Rede

Intermunicipal de
Apoio

a

Vitima de

Violénci

Doméstica da

NUT
Ill

Ave

Corrente

Rede

Bibllotecas -

Aquisigdo de

equipamentos
informaticos,

bibliotecas itl.

on

line
e

sistemas de

inf.
e

catdlogos int.

5

290,00 €

1150,00 €

1150,00 €

5

290,00 €

2

150,00 €

5

290,00 €

1.150,00 €

§

290,00 €

25760,00€
137

760,00€

Corrente

Ave

Global -

Atracdo de

Investimento e

Qualificacdo para a

6497,14€

 11531,39€
15

055,91 €

4076,85 €

6

027,95 €

$298,29€
12

654,28 €

4.059,48 €

65191,29€
434

608,58 €

Corrente

Competitividade do

Ave

Protegdo
Civil -

Apoio ac

Gabinete
Técnico
Florestal

Intermunicipa

2.680,04 €

2:198,49€
6

730,54 €

1822,50€

2690,24€
2:

368,53 €

1814,74€

21671,24€ —

144.474,91€
Capital

Protegdo civil e

gestdo

integrada de

riscos

(Sistema de

videovigilincia}
 18065,86€

32064,02€

 41864,24€

—«11336,02€
«16

733,42€ =

14

732,35€
«435

186,31€ =

11

287,72 €

181

269,94€
1208

466,27 €

Capital

Eficiéncia
energética na

administragio local

1580,64€

2805,38 €

3

662,83 €

991,82€

1464,06 €

1288,98 €

3078,56€

987,60 €

1$859,85€
105

732,36 €

Capital

EEC.

PROVERE
MINHO IN

3.0

747,47 €

1326,64€

1732,12€

469,03 €

692,34 €

609,55 €

1455,82 €

467,03 €

7

500,00 €

50

000,00 €

Corrente

Brigada de

Sapadores
Florestais da

CIM
de

Ave

24626,92€

 33480,95€

 39679,74€

 20370,20€

2378413€
2251842 €

20

339,65 €

184800,00€
369

600,00€

Corrente

‘SADA +

Rede
de
8

iotecas e

Arquivos do

Futuro

1

180,13 €

2094,54 €

2734,72€

740,51 €

193,08 €

962,37 €

2298,50€

737,36 €

11.341,21€

39.470,70€

Corrente

Criagdo de

um

Espaco

Coworking na

CIM
do

Ave

2198,44 €

3901,89€
§

094,48 €

137949 €

2036,30€

1792,79€

4281,84€

1373,61€

22058,82€
147

058,82 €

Capital

ITI

RU

MOBILIDADE
FERROVIARIA

211,76 €

375,84 €

490,72€

132,88 €

196,14 €

172,69€

412,44 €

132,31 €

2124,79€
14

165,25 €

Corrente

(TRU

Mobilidade
+sustentavel, ¢ativa e

+inteligente a

Norte

552,19 €

980,04 €

1279,59€

346,49 €

511,46 €

450,30 €

1075,48 €

345,01 €

5

540,55 €

36

936,97 €

Corrente

(TI

RU

NORTE
"NOVA"

INDUSTRIA

541,26 €

960,66 €

1284,28 €

339,63 €

501,34 €

441,39 €

1054,20 €

338,19 €

5

430,96 €

36

206,38 €

Corrente

Grandes
Opcdes do

Plano e

Atividades 2026
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CA, Comunidade
Intermunicipal
do Ave

ANEXO |

MAPA PESSOAL DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA CIM DO AVE

Atribuigdes e Competéncias das Unidades Organicas

Unidade Administrativa e Financeira

1. A Unidade Administrativa e Financeira tem, designadamente, as seguintes competéncias:

a. Apoiar os 6rgdos na administracdo e otimizagao dos recursos humanos, financeiros e

patrimoniais;

Propor e colaborar na execucdo de medidas tendentes ao aperfeicoamento organizacional ea

racionalizagdo de recursos quer humanos quer materiais e financeiros;

Apoiar na execugao de projetos, designadamente ao nivel do acompanhamento financeiro;

Executar as tarefas inerentes a rececao, classificagdo, expediente e arquivo de todos os

documentos das diversas areas;

Organizar e colaborar na elaboracao do orcamento, opcdées do plano e os documentos de

prestagdo anual de contas;

Assegurar 0 registo contabilistico e o controlo financeiro;

Apoiar administrativamente o funcionamento das unidades e érgaos da CIM do Ave;

Gerir a Central de Compras da CIM do Ave, promovendo a agregac3o de necessidades e

conduzindo os respetivos processos de celebrag3o de acordos-quadro;

Organizar com eficiéncia e economia os processos de aquisig¢go de bens mdveis e de consum

corrente e de prestacdo de servicos;

Assegurar a servico de atendimento;

Assegurar 0 servico de limpeza; e

Assegurar outras atribuigdes ou competéncias que Ihe sejam superiormente cometidas em

matéria da sua drea de intervencao.
Na area da Contabilidade:

a. Organizar os documentos de prestagéo de contas e fornecer os elementos necessarios a

elaboracao do respetivo relatério de gestao;
Pracessar todos os documentos das despesas superiormente autorizadas e das receitas

legalmente devidas;

Assegurar um arquivo organizado e atualizado de toda a documentagao inerente ao servico,

depois de devidamente conferida;

Proceder a descarga das guias de receita pagas e que se encontram debitadas ao tesoureiro;

Proceder a escrituracdo do IVA e elaboracao de declaragGes periddicas;
Manter organizadas e atualizadas as contas correntes com empreiteiros, fornecedores e outras

entidades;
Conferir e promover a regularizagao dos fundos de maneio nos prazos legais;

Elaborar oficios, informacées, estatisticas e mapas relacionados com 0 servico;

Emitir certiddes das importancias entregues pela CIM do Ave a outras entidades, se

requeridas;

Assegurar a preparacao dos documentos previsionais e respetivas revisdes e alteragées,

coligindo tadas os elementos necessdrias;

Controlar e articular a atividade financeira, designadamente através de cabimento de verbas,

determinacao de fundos disponiveis e contralo das dotagdes orcamentais;
Promover e coordenar a elaboracgdéo do Orcamento, respetivas revisGes e alteracGes e

apresentar as correspondentes propostas;

Coordenar a execugdo financeira das Grandes Opgées do Plano e a execuc¢ao do Orgamento de

acordo com as opgées aprovadas;

Grandes Op¢ées do Plano e Atividades 2026 Pag. 124 de 144

 



CB, Comunidade,
7) Intermunicipa
LY)” do Ave

~ x = .
i

Promover a elaboragdo e submeter & aprovacdo a norma de controlo interno, bem como

eventuais alteragdes da mesma;

Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da CIM do Ave, bem como os

documentos que carecam da respetiva apreciacao;
Autorizar 0 pagamento das despesas realizadas nas condicdes legais;
Submeter as Grandes Opcées do Plano e os documentos de prestacao de contas a submeter a

aprovacdo da Assembleia Intermunicipal;

Preparar os contratos de financiamento, nos termos da lei;

Promover a elaboracdo e submeter & aprovacdo a inventdrio de todos os bens mdveis e a

respetiva avaliacdo;
Promover a arrecadacao das receitas e efetuar o pagamento de despesas;

Organizar os processos para obtencdo de crédito e garantias junto de institui¢des financeiras;

e

v. Executar as tarefas que, no 4mbito das suas atribuicgdes, Ihes sejam superiormente solicitadas.

Na area da Tesouraria:

a, Arrecadar todas as receitas virtuais e eventuais;

b.  Liquidar juros de mora;

c. Efetuar o pagamento de todos os documentos de despesa, depois de devidamente

autorizados;
Promovere registar as entradas e saidas de fundos por operacdes de tesouraria;

Registar o diario de tesouraria, © resumo diario de tesouraria € a conta corrente de

documentos;

Transferir diariamente para o superior hierarquico todos os documentos de receita e despesa,

anulacées, guias de débito, guias de reposicao e outras, escrituradas no respetivo diario de

tesouraria; e

g. Executar as tarefas que, no 4mbita das suas atribuicgdes, lhes sejam superiormente solicitadas.

Na area do Patrimonio:

a. Administrar o patrimdnio imobilidrio da CIM do Ave;

b. Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de bens méveis e iméveis pertenca da

CIM do Ave;

Promover a elaboragao e submeter a aprovacao o inventdrio de todos os bens iméveis, direitos

e obrigagées patrimoniais e respetiva avaliagao;
Elaborar propostas de procedimentos e regulamentos internos e respetivas alteracdes;
Proceder ao registo de todos os bens e equipamentos existentes na CIM do Ave ou cedidos a

outras entidades;

Organizar, em relacao a cada prédio que facga parte do cadastro dos bens iméveis, um processo

de documentac3o que a ele respeite, incluindo plantas, cdpias de escrituras ou atos de

sentenga de expropriagdo e demais documentos relativos aos atos e operacées de natureza

administrativa ou juridica, a descricdo, identificagao e utilizacao dos prédios;

Organizar, controlar, manter atualizados e processar os seguros relativos a todo o imobilizado

e recheio, bem como responsabilizar-se por outros seguros que ndo estejam especificamente
cometidos a outras unidades organicas; e

h.  Executar as tarefas que, no ambito das suas atribuicdes, hes sejam superiormente solicitadas.

Na area da Administragao:
a. Executar as tarefas inerentes 4 rece¢o, classificacao, registo, distribuigdo e expedicao da

correspondéncia e outros documentos dentro dos prazos respetivos;
Promover a divulgagdo pelos servigas das normas internas e demais diretivas de cardter

genérico;

Assegurar e coordenaro servigo de atendimento ao publico, por via telefénica e presencial;

Atender o publico e encaminha-lo para os servicos adequados, quando for caso disso;

Apoiar os orgaos da CIM do Ave;

Assegurar a divulgacao, pelos respetivos servicos, de todos os diplomas legais publicados no

Diario da Republica ou de quaisquer outros documentos com interesse para a CIM do Ave;

Executar, em geral, todas as tarefas administrativas ndo especificas de outros servicos;
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Organizar a gestao documental da CIM do Ave, compreendendo, para além da sua classificagdo
informatica com registo de entrada e saida, o seu arquivo em formato de papel quando

aplicavel, mantendo-o atualizado;

Arquivar, depois de classificados, todos os documentos e processos que hajam sido objeto de

decisao final;
Executar as tarefas inerentes a rececao e distribuigaa dos requerimentos, correspondéncia e

outros documentos, dentro dos prazos legais;
Remeter as diversas entidades oficiais os elementos que por determinacao legal {hes tenham

de ser enviados;

Colaborar na elaboragdo de propostas de instrucdes, ordens de servico, despachos,

procedimentos e regulamentos necessdrios ao exercicio das atividades dos servicgas

administrativos;

Emitir certid6es ou fotocdpias autenticadas aos interessados que as requeiram, relativas a

processos ou documentos constantes de processos arquivados, apés despacho ou de

deliberagao nos termas da lei;

Organizar e executar os servicos administrativos de carater geral, nado especificos de outros

servicos que nao disponham de apoio administrativo proprio;
o. Assegurar o servico de reprografia; e

p. Executar as tarefas que, no 4ambito das suas atribuicdes, Ihes sejam superiormente solicitadas.

2. A Unidade Administrativa e Financeira é constituida por dois Nucleos de competéncias com as

seguintes atribuicgdes:
I. Nucleo de Recursos Humanos e Higiene e Seguranga no Trabalho

Na area dos Recursos Humanos:

a. Processar os vencimentos e outros abonos de pessoal e envid-los a Contabilidade para que

procedam aos respetivos pagamentos;
Promovera verificagdo de faltas ou licengas por doenga;

Elaborar, no inicio de cada ano, o mapa de férias do pessoal, de acordo com os planos de férias

fornecidos pelos varias servigos;
Executar outras trabalhos, mapas, estatisticas ou informagées sobre os prdprias servicos;

Propor novos métodos de trabalho e de procedimento com vista a melhoria dos resultados

obtidos;
fxecutar as agdes administrativas referentes ao recrutamento, provimento, transferéncia,

promogio e cessacao de funcées do pessoal;
Instruir todos os processos referentes a prestagdes sociais dos funciondrios, nomeadamente

os relativos a abono de familia;

Organizar e manter atualizado o cadastro do pessoal;

Assegurar o registo e controlo de assiduidade;

Assegurar o expediente relativo a avaliacdo e classificacdo de servico dos funcionarios;

Zelar pela aplicacdo da legislacdo sobre pessoal;
Elaborar as listas de antiguidade;

Assegurar o acalhimento e atendimento do pessoal;

Assegurar 0 expediente dos concursos e efetuar contratos de pessoal, de acordo com a

legislacdo em vigor;
Gerir programas de estagios profissionais curriculares e programas ocupacionais,

Comunicar os resultados da avaliagdo das agdes de formacao aos respetivos dirigentes, de

forma a avaliar a importancia das acées permitindo a reorganizagéo do plano quando

necessario;

Elaborar as estatisticas necessarias a gestdo de recursos humanos;

Assegurar a elaboracao e difusdo da informacdo ao pessoal;
Elaborar o processo relativo as obrigacées fiscais a que estado sujeitos as funcionarios;

Assegurar o expediente relativo a organizacaa e modificagao do quadro de pessoal;

Fornecer os elementos necessarios a previsdo or¢amental e sua revisdo na area dos recursos

humanos; e

j v.  &xecutar as tarefas que, no dmbito das suas atribuigées, hes sejam superiormente solicitadas.

| Na area da Higiene e Seguranga:
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Organizar e manter atualizado o sistema de sinalizagdo e de seguranga interna do edificio da

onde a CIM do Ave tem sede;

Organizar e manter atualizados os processos administrativos de seguros multirriscos e de

acidentes de trabalho, bem como colaborar no desenvolvimento de processos administrativos

decorrentes de acidentes de trabalho;
Promover acées de sensibilizagdo no 4mbito da medicina do trabalho;

Coordenar as acdes das areas de medicina no trabalho e acao social interna;

Promover a realizagdo de estudos que melhorem o funcionamento dos servicos ao mesmo

tempo que melhorem a qualidade de vida dos trabalhadores dentra da CIM do Ave;

Assegurar a execugda de exames periddicos aos trabalhadores da CIM do Ave, de acarda com

a legislagdo em vigor;
Elaborar todos os processos de acidentes em serviga;
Promover acGes de prevencdo e sensibilizacao;
Recolher e tratar dados para fins estatisticos e de gestaéo, designadam

comparticipagGes na doenga e acidentes de trabalho;

Elaborar programas de prevencao de riscos profissionais;
Identificar e avaliar os riscos para a seguranga e satide nos locais de trabalho;

Dar informagdo técnica, na fase de projeto e execucado, sobre as medidas de prevencgao
relativas as instalacgdes, locais, equipamentos e processas;

Assegurar e coordenar os servicos de limpeza e manutengao das instalagdes e equipamentos;

e

Executar as tarefas que, no 4mbito das suas atribuicdes, Ihes sejam superiormente solicitadas.

l!. Ndcleo do Aprovisionamento e Contratacdo Publica

a. Proceder ao controlo das aquisig¢des, nomeadamente quanto a vigilancia dos prazos e

condigées contratuais;

Proceder as aquisicdes necessdrias, respeitando o disposto na legistagdo em vigor;

Organizar o processo de aquisi¢aa de bense servigos;
Promover a uniformizacdo e normalizacao dos bens de consumo;

Promover uma base de dados com potenciais consultas e convidados com vista aos cancursos

limitados, ajustes diretos e consultas prévias;
Emitir pareceres de adjudicacgdo de aquisigées necessarias, apds a realizagdo de consultas

prévias/convites;
Facultar aos servigos toda a informagao constante da base de dados da CIM do Ave no tocante

a potenciais fornecedores e prestadores de servicos;

Assegurar 0 apoio administrativo aos juris, no ambito de processos de empreitada e de

aquisi¢do de bens e prestacao de servicos;

Assegurar 0 apoio administrativo aos gestores de contratos, no ambito do acompanhamento
da execucdo dos contratos de empreitada e de aquisic¢ao de bens e prestacao de servicos;

Propor a celebragSo de Acordos-Quadro, designados por contratos publicos de

aprovisionamento, com vista 4 futura celebragao de contratos de loca¢do ou de aquisicao de

bens mdveis, servicos ou contratos de empreitada de obras publicas;
Dinamizar processos de consulta e negaciacdo centralizada de bens e servicas, através de

leildo eletrdnico;
Proceder a recolha de informagdao par parte das entidades que integram a Central de Compras

do Ave para elaboragdo das pecas de concursos;

Proceder a recolha dos relatdrios de gestao semestrais dos acordos-quadro, remetidos por

parte das entidades adjudicatarias;
Proceder a cobranga semestral da taxa de remuneracdo prevista nos acordos-quadro;
Desenvolver todas as competéncias reguladas pelo regulamento da Central de Compras do

Ave; e

Executar as tarefas que, no 4mbito das suas atribuicées, lhes sejam superiormente solicitadas,
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Unidade de Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos, tem as seguintes competéncias

1. A Unidade de Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos, tem as seguintes competéncias:

a. Apoiar os 6rgdos da CIM do Ave na elaboragao, implementagdo e acompanhamento de pianos,

programas, estudos e avaliagdes nos dominios de intervencao da CIM do Ave;

Apoiar os érgdos da CIM do Ave no acompanhamento e na avaliagao de planos, programas,

projetos e acdes em curso que visem ou tenham impacto no desenvolvimento integrado do |

Ave;

Participar, sempre que assim for superiormente determinado em planos, programas, projetos

e acGes promovidas por outras entidades, parcerias e outras formas de colaboracdo que visem

o desenvolvimento integrado do Ave;

Preparar, desenvolver e executar projetos e acdes intermunicipais nos dominios da promoc¢ao

turistica, da cultura e patrimdénio, da cooperagao territorial e europeia, assim como apoiar os

Municipios em projetos e acées destes, nos mesmos dominios;

Desenvolver planos, programas, estudos, projetos e agdes que visem a promocdo do Ave no

contexto regional, nacional e internacional;

Prestar apoio técnico aos Grgdos da CIM do Ave e dos Municipios associados na gestao das

participagées em empresas, associagdes ou outras entidades participadas pela CIM do Ave;

Acompanhar e assessorar os drgdos da CIM do Ave no processa de descentralizagdo de

competéncias para as entidades intermunicipais;
Efetuar a gestdo, acompanhamento, andlise técnica e emissdo de pareceres em dominios que

lhe sejam cametidas pelos érgdos da CIM do Ave ou no a4mbito de competéncias delegadas

pelos respetivos Municipios ou transferidas pela administracdo central;

Elaborar propostas e candidaturas de projetos e programas integrados a submeter a

cofinanciamento Nacional e/ou Europeu;

Participar, sempre que assim for superiormente determinado, em projetos promovides por

outras entidades, parcerias e outras formas de colaboragdo nos dominios da pramocdo

turistica, da cultura e patrimdnio e cooperacao territorial.

1- Nucleo de Ordenamento do Territério e SIG

a. Promover a elaboracao de uma Plano sub-regional de Ordenamento do Territdrio ao nivel da

NUT Ill Ave

Preparar e realizar projetos e agées de promogaa do Sistema de Informacao Geografica da CIM

do Ave;

Assegurar o apoio transversal a todas as areas da CIM do Ave no que respeita a Informagao

Geografica e tecnologias inerentes;

Promover a qualificagdo dos servigos municipais na area do SIG da CIM do Ave;

Assegurar a manutencao, atualizagao e expansdo da Base de Dados de Informacdo Geografica

ea sua divulgacao junto das técnicos municipais e publico em geral.
2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigées ou competéncias que lhe

sejam superiormente cometidas em matéria da sua area de intervencao.

Unidade de Mobilidade e Transportes

1. A Unidade de Mobilidade e Transportes, tem as seguintes competéncias:
a, Assegurar a organizacao, planeamento, desenvolvimento e articulacao das redes e linhas do

servico publico de transporte de passageiros, berm como dos equipamentos e infraestruturas

a ele dedicados;

Explorar através de meios préprios e ou da atribuigdo a operadores de servi¢o publico, por

meio da celebracdo de contratas de servigo publico ou mera autarizacao, da servico publico

de transporte de passageiros;
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Determinar as obrigagées de servico publico;

Assegurar o investimento nas redes, equipamentos e infraestruturas dedicados ao servico

publico de transporte de passageiros, sem prejuizo do investimento a realizar pelos operadores

de servico publico;

Assegurar o financiamento do servico publico de transporte de passageiros, bem como das

redes, equipamentos e infraestruturas a este dedicado, e financiamento das obrigacgdes de

servigo publico e das compensacées pela disponibilizagao de tarifarios sociais bonificados

determinados pelo Consetho Intermunicipal da CIM do Ave;

Preparar os documentas com a determinagdo e aprovacdo dos regimes tarifarios a vigorar no

ambito do servico publico de transporte de passageiros;

Assegurar o recebimento de contrapartidas pelo direito de exploragdo de servico publico de

transporte de passageiros;
Fiscalizar e monitorizar a exploracao do servico publico de transporte de passageiros;

Realizar inquéritos a mobilidade no 4mbito da respetiva area geografica;
Promover a adogdo de instrumentos de planeamento de transportes na respetiva area

geografica;
Divulgar o servico publico de transporte de passageiros;
Promover a devida articulagdo com as demais Autoridades de Transportes e com os servicos

técnicos dos municipios delegantes de competéncias;
Gerir programas e projetos relacionados com o financiamento do servigo publico de transporte

de passageiros, em especial no que diz respeito ao financiamento das obrigagées de servigo

publico e das compensacdes pela disponibilizagdo de tarifdrios sociais bonificados

determinados pelo Conselho tntermunicipal da CIM do Ave e pelo Governo, transporte flexivel

e outros

Exercer as demais competéncias que, na 4rea dos transportes, forem delegadas na CIM do Ave.

|- Ndcleo Administrativo e Financeiro

a. Trabalhar na vertente financeira das pegas dos ursos que CIM venhaa efetuar no ambito

do servico publico de transporte.

Trabalhar na vertente financeira das tarefas da Unidade no que respeita ao investimento nas

redes, equipamentos e infraestruturas dedicados ao servico publico de transporte de

passageiros;

Desempenhar as tarefas inerentes a sua especialidade relacionadas com o financiamento do

servico publico de transporte de passageiros, em especial no que diz respeito ao financiamento

das obrigagdes de servigo publico e das compensagées pela disponibilizagdo de tarifarios

sociais bonificados determinados pelo Conselho Intermunicipal da CIM do Ave e pelo Governo.

No dmbito deste ponto, apoiar nos seguintes programas de financiamento em vigor ou outros

que venhama ser legislados:
© Na gestdo do Programa Incentiva

* Na gestdo da Portaria 7A de 5 dejaneiro de 2024

Elaboracao dos relatdrios/Reportes a prestar as Entidades que regulame financiam o setor dos

Transportes, nomeadamente: AMT, IMT, Funda de Transportes e DGFI.

Calcular as contrapartidas pelo direito de exploracdo de servigo publico de transporte de

passageiros;

Preparar e calcular as atualizacdes das tabelas tarifarias a vigorar no Ambito do servica publico

de transporte de passageiros;
Trabalhar na vertente financeira das candidaturas que a Unidade venha a realizar para

financiamento de projetos e investimentos no setor do Transportes e da Mobilidade. Apoio a

outras unidades no ambito das suas candidaturas.

Elaboragdo de autos de conta-ordenagéo relativos a transportes coletivos de passageiros em

especial no que respeita 4 vertente financeira

Apoiar a elaboracao dos documentos previsionais da Unidade de Transportes, para integragao

nos documentos previsionais da CIM do Ave, bem como, dos contributos da unidade para os

documentos de prestacgo de Contas da CIM do Ave, nomeadamente nos seus relatérios de

prestacdo de contas anual e semestral
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2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuic¢des ou competéncias que Ihe

sejam superiormente cometidas em matéria da sua area de intervencao.

Unidade de Inovagado e Valorizagao Econémica dos Recursos Territoriais

1. A Unidade de inovacae e Valorizagao Econdmica dos Recursos Territoriais, tem as seguintes

competéncias:

Assegurar a dinamizacgao, gestao e monitorizacao de iniciativas de desenvolvimento regional,

nomeadamente, nas dreas de desenvalvimento econdémico, inova¢ao e valorizagdo econdmica

de recursos enddégenos e promacao do empreendedorismo;

Assegurar a coordenacao, dinamizacao, acompanhamento e gestaéo de programas de acao e

de projetos orientados para a valorizagdo dos recursos enddgenos abrangendo,

designadamente, o PROVERE Minho Inovagao e outras iniciativas associadas ou equiparaveis;

Assegurat a montagem técnica, financeira e institucional de iniciativas intermunicipais de

promocao do desenvolvimento econdmico e do empreendedorismo;

Analisar, divulgar e assegurar fontes e instrumentos de financiamento externo, dirigidas ao

apoio a atividade da CIM do Ave nas referidas areas de atuacdo;

Assegurar a implementacgdo de agdes que promovam o empreendedorismo, a incubagao de

empresas e 0 apoio a iniciativa empresarial,
2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigées ou competéncias que lhe

sejam superiormente cometidas em matéria da sua area de intervengao.
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Unidade de Educa¢do/Formagaoe Politicas Sociais

1. A Unidade de Educacao/Formacaoe Politicas Sociais, tem as seguintes competéncias:
a. Elaborar, coordenar e executar os diagnésticos, planos, programas, medidas e projetos nas

areas de intervencado de educac¢ao/formacgao e coesao social, assim como assegurar os

contactos institucionais com entidades externas;

Exercer fungdes cansultivas de estuda, planeamenta, programacaa, avaliacdo e aplicacdo de

métodos e processos de natureza técnica, que fundamentem e preparem a tomada de

decisGes nas areas de intervencdo de educacdo/formacao e coesdo social;

Coordenar, apoiar e acompanhar a execucdo, monitorizagdo e avaliagdo das estratégias de

desenvolvimento territorial da CIM do Ave nas areas de intervencao de educacao/ forma¢ao e

coesao social;

Coordenar os processos de planeamento, execucdo e avaliagdo dos Diagndsticos e Planos de

Educagao/ Formacao e de Coesao Social Intermunicipais e respetivos grupos de trabalho

técnicos;

Assegurar a gest4o, andlise técnica e a emisséo de pareceres no 4mbito de competéncias

delegadas pelos respetivos Municipios ou transferidas pela administragao central, nas areas

de intervencao de educacao/formacao e coesdo social;

Promover e acompanhar redes intermunicipais de trabalho, partilha de informagao e reforgo
das capacidades e competéncias técnicas, nas dreas de intervencao de educacao/formacaa e

coesdo social da CIM do Ave;

Assegurar 0 acompanhamento e pramover a articulagdo das Redes Saciais Municipais,

Conselhos Municipais de Educacdo e outros orgéos competentes nas areas de intervencao,
com as estratégias de desenvalvimento territorial da CIM do Ave;

Coordenar e participar na programacao e execugao de atividades nas areas de intervencdo de

educacdo/formagao e coesdo social na CIM do Ave e nos Municipios associados;

Procurar fontes de financiamento nacionais e comunitarias para projetos e iniciativas nas areas

de intervengdo de educacdo/formagao e coesdo social para a CIM do Ave e Municipios

associados;

Apoiar a gestao e planeamento integrado da rede de equipamentos educativos e de apoio

social, por via da elaboragao da Carta Social e Educativa Intermunicipal, articulando com as

prioridades definidas a nivel nacional e regional;
Promover a articulagdo da CIM do Ave com os servicos do setor publico e privado e cooperativo

no ambito da execugao de projetos nas areas de intervencdo de educacdo/ formacao e coesdo

social;

Organizar e participar em reunides de Conselhos de Vereadores dos Municipios do Ave como

Pelouro de Educac4o/Formacao e Coesao Social;

Coordenar 05 processos de planeamento, execugdo e avalia¢do do Sistema de Antecipacées de

Necessidades de Qualificagdes (SANQ) e concertacdo da Rede de Oferta Formativa do Ave, em

estreita articulagdo com as entidades com competéncia nos dominios da educagaa e formacao

profissional;

Assegurar o apoio e interligagéo com as Bibliotecas de Leitura Publica dos Municipias do Ave;

Assegurar a representagao da CIM da Ave na Plataforma Supraconcelhia do Ave, em materia

de organizacgdo de recursos e planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel

intermunicipal;
Promover e desenvolver, em articula¢do com os Municipios que integram a CIM do Ave, o

Plano Intermunicipal para a Igualdade 2030;

Preparar contratos e protocolos que formalizem as condicées de cooperacao técnica ou

financeira com outras entidades;

Representar a CIM do Ave em assuntos da sua especialidade e tomada de opcées de indole

técnica, enquadradas por diretivas ou orientag6es superiores.

2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe

sejam superiormente cometidas em matéria da sua drea de intervencdo.
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Unidade de Ambiente, Clima e Protecao Civil

1. A Unidade de Ambiente, Clima e Protecao Civil, tem as seguintes competéncias:
a, Promover agdes de informacao e divulgacao, designadamente em matéria ambiental, energia

e protesao civil;

Elaborar instrumentas de planeamento intermunicipal ao nivel da gestéo ambiental, da

adaptacdo as alteragdes Climaticas e da protegao civil;

flaborar projetos de conservacdo da natureza e recursos naturais;

Apoiar programas de gestdo fltorestal, reflorestagéo, recuperagdo de espacos naturais

degradados e qualificacdo das margens ribeirinhas;

Apoiar os programas de protegao civil adaptados as exigéncias das populacdes e das

instituic6es (fogos, acidentes industriais, alteragdes climaticas};
Criar e dinamizar relag6es intermunicipais de promagao da eficiéncia energética;

Preparar candidaturas a programas nacionais ou europeus de incentivo ou apoio financeiro no

ambito das suas areas de competéncia;

Acompanhar e executar iniciativas e projetos realizados nas areas da sustentabilidade

ambiental, da biodiversidade, paisagem, floresta, recursos naturais e recursos hidricos;

Valorizar os recursos naturais e ambientais do Ave, como fator de desenvolvimento econdmico

€ social.

2. A Unidade de Ambiente, Clima e Protecdo Civil é constituida por um ndcleo designado por

“Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal”, com as seguintes atribuicées:

a. Acompanhar a implementacao das agdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos

relativos a politicas florestais;

Acompanhar o planeamento em matéria de defesa da floresta contra incéndios na drea de

abrangéncia da CIM do Ave;

Verificar a compatibilizagdo da informacdo cartografica dos planos de ambito florestal a nivel

intermunicipal e do calendario de execugdo dos mesmos;

Preparar e promover formacgdo no ambito dos sistemas de Informagao Geografica (SIG) e da

utilizagdo da informacao geografica junto dos GTF Municipais;

Acompanhar e promover junto das Camara Municipais a transposigaéo homogénea dos

Programas Regionais de Ordenamento Florestal (PROF) para os Planos Diretores Municipais,

de acordo com as orientagdes emanadas pelo ICNF, I. P.;

Coligir toda a informagao dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios e

remeter ao ICNF, |. P.;

Identificar, para efeito de planeamentoe intervencoes integradas de ambito florestal a escala

intermunicipal, de unidades de planeamento e gestao;

Preparar e executar agdes de planos de fogo controlado e de sensibilizagado a escala

intermunicipal;
Receber orientagdes técnicas do ICNF, |. P, e articular a sua implementagao com os GTF

municipais;
No dmbito do apoio a coordena¢ao da brigada de sapadores florestais:

|. Acompanhar as agGes de silvicultura preventiva, na vertente da gestao de combustivel

florestal, com recurso a técnicas manuais, moto manuais, mecanicas ou fogo controlado, entre

outras;

I. Acompanhar as agées de manutengao e protecdo de povoamentos florestais, no mbito da

gestdo florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos;

IH. Acompanhar as ages de manutencdo e beneficiagdo de infraestruturas de defesa da

floresta e de apoio a gest&o florestal;
IV, Articular com ICNF, ANEPC e Servigo Municipais de Protecdo Civil as agdes no Ambito do

Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais, nomeadamente, as acdes de vigilancia

armada, primeira intervencdo em incéndios florestais, apoio a aperacées de rescaldo e

vigilancia ativa pds-rescaldo, no Ambito da protecao civil, sendo ainda os sapadores florestais_
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agentes de protecdo civil, nos termos da Lei de Bases da Protecdo Civil, aprovada pela Lei

27/2006, de 3 de julho, alterada e republicada pela Lei n.2 80/2015, de 3 de agosto, com

miss6es de intervengao de proteco civil previstas em diretivas operacionais especificas da

ANPC.

3. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe

sejam superiormente cometidas em matéria da sua area de intervencao.
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NORMAS EXECUCAO ORCAMENTO

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do art.2 462 da Lei

73/2013, de 3 de setembro, estabelece as disposi¢des necessarias 4 execucao do Orcamento

da Comunidade !ntermunicipal do Ave para 2025, em complementaridade das disposigdes

legais aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforgara necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das

normas vigentes em matéria de assungao de despesas.

Sem prejuizo da cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar

procedimentos de mado a nao comprometer a execucdo do Orgamento;

CAPITULO |

Ambito e principios gerais

Artigo 1.2 -Definig¢ao0 e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessdrios ao

cumprimento das disposicdes constantes do Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, (SNC-

AP Sistema de Normalizagado Contabilistica para as Administragdes Publicas), da Lei n° 8/2012,

de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso), regulamentada pelo

Decreto-Lei n° 127/2012, de 21 de junho, bem como as regras do Cédigo dos Contratos

Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, com as alteracdes

subsequentes, constituindo estes diplomas legais, bem como outros referidos no respetivo

articulado, ou legalmente aplicaveis, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel 4 execugdo

do Orgamento da Comunidade Intermunicipai do Ave no ano de 2025, atentos os objetivos de

rigor e contencdo orgamental.

2. As normas regulamentares de execugdo orgamental sao aplicdveis a todos os Orgdos e

servicos da estrutura organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais tm

implicagées, quer diretas, quer indiretas, na instrugéo de processos das competéncias das

diversas unidades organicas.

Artigo 2.2 - Validade

Cabeceitas de Basio .Fafe Guimardes Mondim de Basta
.
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A validade do presente normativo é coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para

0 ano econémico de 2025.

Artigo 3° - Execucdo orgamental

1. Naexecucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da

utilizagao racional das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes

principios a assungdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua

necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Primeiro Secretario é responsavel pela gestdo do conjunto dos meios financeiros, afetos

as respetivas areas de atividade, e tomard as medidas necessarias a sua otimizacdoe rigorosa

utilizagao, em obediéncia as medidas de contencgdo de despesa e de gestéo orcgamental

definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos

compromissos a assumir em obediéncia 4 Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

(LCPA).

3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a. Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos que

tenham fatura ou documento equivalente associados e nado pagos (divida transitada);

Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos sem fatura

associada;

Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos, de

acordo com o plano de assun¢do de despesa indicado pela unidade organica gestora.

Artigo 4.2 Modificacdes ao Orgamento e as GOPs

1. O Presidente do Conselho Intermunicipal, pode aprovar aos alteragdes orgamentais

permutativas, baseado em critérios de economia, eficacia e efici€ncia, tomara as medidas

necessdarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo

das modificagdes orgamentais, as dotagdes disponiveis de forma a permitir uma melhor

otimizagao e satisfagdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no

cumprimento estrito do disposto nos nuimeros 8.3.1 € 8.3.2 do POCAL.

2. Considerando o disposto na parte final da alinea b) do n° 1 do artigo 17° do Decreto-Lei

192/2015, de 11 de setembro, que mantém em vigor as regras de modificagao do orgamento

Cabeceiras de Basto .Fafe Guimardes Mondim de Basto .Pévoade Lanhoso Vieira do Minho Vio Nova de Famaticao — Vizela.
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previstas no ponto 8.2.1. do POCAL, a articulagéo destas regras com a NCP 26 do SNC-AP

determina que as modificagdes orgamentais passem a designar-se alteragdes, que podem ser:

a. "Alteracdo orgamental modificativa": é aquela que procede a inscricdo de uma nova

natureza de receita ou de despesa ou da qual resulta o aumento global de receita, de

despesa ou de ambas, face ao orcamento que esteja em vigor;

“Alteragdo org¢amental permutativa": é aquela que procede a alteragdo da composicao

do orgamento de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu

montante global.

Artigo 5.2 Registos contabilisticos

1. Os servicos sao responsdveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e a cobrar. Sao

ainda responsdveis pela realizag¢do da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da

Unidade Administrativa e Financeira, dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores

diretamente para os servicos de secretaria, onde se procedera ao correspondente registo de

entrada. Depois de registadas e despachadas, serao enviadas para a Unidade Administrativa e

Financeira, para efeitos de registo contabilistico no SNC-AP.

3. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, estado previstos no

Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 6.2 Gestdo dos bens méveis e imdveis da Comunidade Intermunicipal do Ave

1. A Gestdo do Patrimonio da CIM do Ave executar-se-da, com as necessarias adaptacGdes, nos

termos das instrucgdes regulamentares do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE),

aprovado pela Portaria 671/2000 (22 série), até que seja aprovado o Regulamento de Cadastro

e Inventario da Comunidade.

2. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipamentos que lhe estejam distribuidos.

CAPITULO II - Receita orcamental

Artigo 1.2 - Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita poderd ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscrigao na

rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orcamento.

Cabeceiras de Basio
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2. As receitas liquidadas e nado cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

Artigo 2.2 - Estorno, anulagdo e restituigdes de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informagao do

servico que solicita o estorno, fundamentandoe justificando as razGes do mesmo.

2. As anulagdes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no calculo do valor a cobrar,

devem ser efetuados mediante informagdo do servico que solicita a anulacgdo, autorizada

superiormente pelo Primeiro Secretério fundamentando e justificando as razdes para o

mesmo.

3. As anulagdes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas

mediante informag3o devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da

liquidagado da divida.

4. As restituigdes de importancias recebidas devem ser efetuadas mediante informacdo

devidamente fundamentada do servico, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario

sendo que:

5. Restituigées do proprio ano sdo efetuadas através de processo da receita com emissdo de

RAR (Reposi¢ao Abatida a Receita) com reflexos no Controlo Orgamental da Receita;

6. Restituicgdes de anos anteriores sdo efetuadas através de processo de despesa com emissao

de OP (Ordem de Pagamento) com reflexos no Controlo Orgamental da Despesa.

CAPITULO III - Despesa orcamental

Artigo 1.2 - Principios gerais para a realizagao da despesa

1. Na execucgdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras

definidos no Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de

Normaliza¢ga4o Contabilistica para as Administracdes Publicas na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro,

no DL. 197/99, de 8 de junho, na parte em que se mantém em vigor, no Codigo dos Contratos

Publicos e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessdrios a4 aplicacgdo

da Lei das Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lein® 127/2012, de

21 de junho, e outras normas legais e regulamentares aplicaveis.

.
Cabeceitas de Basio
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2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas

cumulativamente as seguintes condigdes:

a. Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da

lei;

Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio 4

execucao orgamental;

Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na ordem de

compra, nota de encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato,

acordo ou protocolo, e ainda nas deliberagdes do Conselho Intermunicipal no caso de

atribuigao de subsidios, comparticipagdes ou equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se

estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, com dota¢do igual ou

superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se 0 saldo

orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento

dos encargos regularmente assumidos e nado pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

Artigo 2.2 - Tramitagdo dos processos de despesa

1. Em 2025 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica

para os procedimentos de concurso publico de aquisigdo de bens, servic¢os, empreitadas ou

concessées quer tenham contrato de fornecimento continuo ou nado.

2. Em cada pedido de aquisicao deve estar justificada a necessidade de realizacgao da despesa.

3. Cada servico é responsavel pela definicgo exata das carateristicas técnicas especificas,

nomeadamente, dos bens e servicos a adquirir (Clausulas técnicas) as quais constarao do

caderno de encargos a elaborar pela Unidade Administrativa e Financeira.

4. Para efeitos de aplicagdo do n2 5 do artigo 1132 do CCP (Codigo do Contratos Publico), todos

as servicas devem comunicar a Unidade Administrativa e Financeira, no momento da

ocorréncia, a identificacgao de todas as entidades (designagao e numero de identificagao fiscal)

que tenham executado obras, fornecido bens méveis ou prestado servicos a Comunidade

Cabeceiras de Basio .Fofe Guimaraes .Mondim de Baslo . Povoa de Lanhoso
.
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Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econédmico em curso ou nos dois anos econdémicos

anteriores.

Artigo 3.2 - Gest3o dos Contratos

1, Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor, sendo

aqueles os responsaveis pela monitorizagao e fiscalizagdo da execugdo dos mesmos.

2. As questdes relacionadas cam a execucdo dos contratos, como as eventuais madificacgdes,

renovacées, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicaggo de

penalidades entre outras, devem ser remetidas 4 Unidade Administrativa e Financeira para

assegurar a competente analise e tramitagdo adequada.

3. N&o pode ser outorgado nenhum contrato ou proposta a decisdo de adjudicacado, no caso

de nao ser exigivel a redugdo do contrato a escrito, sem prévia informacao de cabimento e de

compromisso orcamental, a prestar pela Unidade Administrativa e Financeira.

Artigo 4.9 - Canferéncia e registo da despesa

Aconferéncia, verificagdo e registo inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos

da Comunidade Intermunicipal do Ave, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des

legais aplicaveis, nomeadamente as regras constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, e as

regras de instrugdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Artigo 5.2 - Despesas de deslocacdo e ajudas de custo

1, As deslocagdes em servigo e respetivo alojamento de trabalhadores da Comunidade

Intermunicipal do Ave, incluindo a frequéncia de agdes de formacdo, de interesse para a

atividade da Comunidade, carecem de autorizagdo do Primeiro Secretdrio Intermunicipal.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidio de transporte, nos termos

previstos no D.L. 106/98, de 24 de abril, com as alteracdes entretanto introduzidas, deve ser

previamente efetuado o cabimento da respetiva despesa.

3. A utilizagdo de viatura propria ou viatura da comunidade para efetuar deslocagées em

servico carecem sempre de autorizacado do Primeiro Secretario Intermunicipal ou em quem o

mesmo delegar a competéncia para o efeito.

Cabeceiras de Basto
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Artigo 6.° - Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade podem ser constituidos fundas de maneio, por conta

da respetiva dotacg3o orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e

inadiaveis.

2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo seu valor

integra! aquando da sua constituigdo e reconstituigdo0, a qual devera ter carater mensal e

registo da despesa em rica de classificagdo econdémica adequada.

3. O fundo de maneio sera reconstituido mensalmente e reposto até ao ultimo dia Util do ano,

contra os documentos justificativos das despesas, ndo podendo conter, em caso algum,

despesas ndo documentadas.

Artigo 7.2 - Assun¢ao de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n® 1, do art.2 62.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro,

edo art.? 129 do D.t. 127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Intermunicipal

a assunc¢ao de compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos

na LCPA, e demais normas de execu¢do de despesa, nos casos seguintes:

2. Resultem de projetos, agdes ou atividades constantes das Grandes OpcGes do Plano para

2025, em conformidade com a projecao plurianual ai prevista;

3. Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

4. Os seus encargos nao excedam o limite de 99 759,58 € em cada um das anos econémicos

seguintes ao da sua contrata¢do e o prazo de execucdo de trés anos;

5. Resultem de reprogramacgées financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,

alteragdes ao cronograma fisico de investimentos ou ros legalmente previstos;

6. Sejam despesas de funcionamento de cardter continuado e repetitivo, observando os

limites impostos pelo regime da contratacdo publica.

7. Em todas as sessGes ordinarias da Assembleia Intermunicipal devera ser presente uma

listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdo prévia genérica

concedida.

Artigo 8.° - Autorizagées assumidas
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1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a. Vencimentos e saldrios;

b. Subsidio familiar - criangas e jovens;

Gratificagdes, pensdes de aposentacdo e outras;

Encargos de empréstimos;

Rendas;

Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;

g. Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operacdes de Tesouraria.

Artigo 9.° - Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragéo que consignem responsabilidades financeiras para a

Comunidade Intermunicipal deverdo obter o prévio parecer da Unidade Administrativa e

financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

CAPITULO IV - Disposigées finais

Artigo 1.2 - Duvidas sobre a execugdo do Orgamento

41. As duvidas que se suscitarem na execucado do Orcamento e na aplicacdo ou interpretacdo

das Normas de Execucgao do Orgamento serdo resolvidas em primeiro lugar com recurso as

disposicgdes legais constantes do artigo 1° e por fim por despacho do Presidente do Conselho

Intermunicipal.

2. Sem prejuizo do disposto no presente regulamento, a execucdo e controlo orgamental

encontra-se também sujeita a outras normas do Regulamento Interno da Comunidade

Intermunicipal do Ave.

Cabeceiras de Basto .
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ENCERRAMENTO

As Grandes Opgées do Plano e Orgamento para o ano de 2026, que importa no total de Receita e

Despesa de 29 060 688,33 €, foram aprovadas por unanimidade, pelo Conselho intermunicipal,

em reunido realizada em 03 de dezembro de 2025, as quais se submetem a apreciagao da

Assembleia intermunicipal, com todas as folhas devidamente numeradas, para cumprimento do

estabelecido na alinea c) do n? 1 do art.2 90. da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro.

O PRESIDENTE

OS RESTANTES MEMBROS

As Grandes Opcdes da Plano e Orgamento para o ano de 2026 foram

por. ,com votos a favor, abstengdes e votos contra, em

sessdo da Assembleia Intermunicipal que se realizou em de

de 202___, tendo, também, todas as folhas sido rubricadas pelos membros da

Mesa que abaixo assinam.

O PRESIDENTE O VICE-PRESIDENTE O SECRETARIO
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