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CRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

No dia 12 de outubro de 2025, os Povoenses reconfirmaram de forma inequivoca a sua
confianga no projeto de desenvolvimento para a Povoa de Lanhoso, que inicidmos em
2021, iniciando entdo um novo ciclo de governagao autarquica.

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2026 traduzem as pretensbes deste
Executivo Municipal para o primeiro anoc do mandato 2025-2029.

Prevendo quatro anos de muito trabalho e de grandes concretizagGes, iremos dar
continuidade as politicas de sucesso que marcaram a gestdo municipal no decorrer do
mandato que findou.

Sera o periodo de maior prosperidade da histéria do nosso concelho. Nestas Grandes
Opgdes do Plano e Orgamento 2026 estdo previstos investimentos em areas como o
ambiente, a rede viaria, habitagdo, a educagado e o desporto, a cultura e o turismo, o
atendimento ao cidadao, a satide animal, entre outras.

Iremos alicergar a nossa intervengdo em diferentes eixos: crescimento econdmico;
investimento puablico; apoio as familias, protegdo do meio ambiente; valorizagéo da
identidade local; e concretizagio de uma autarquia mais proxima, agil e inteligente.

Iremos dotar o concelho de infraestruturas que sdo necessarias ha muitos e muitos
anos, que mereceram da nossa parte, no primeirc mandato, um trabalho de
planeamento, elaboragdo de projetos, submissdo de candidaturas, que estido ja
aprovadas e garantido o seu financiamento através de instrumentos como o Quadro
Comunitario Portugal 2030, o Plano de Recuperagio e Resiliéncia, ou junto do ICNF —
Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas e da AMA - Agéncia para a
Modernizagao Administrativa.

A Autarquia também sera chamada a comparticipar com fundos préoprios estes
investimentos, que serao realidade ao longo deste mandato. Para poder fazer face a
esse esforgo financeiro, iremos implementar uma politica fiscal compativel com o nivel
de concretizagdes que prevemos, mas também que seja mais justa, que apoie quem
investe e cria emprego. A aplicagdo da derrama visa assegurar equidade fiscal entre
empresas, protegendo o tecido empresarial local e reforcando a sustentabilidade
financeira do concelho.

A estratégia que temos vindo a implementar e que nos permite encarar o futuro com
confianga, nas suas diversas vertentes, continuara a colocar as pessoas em primeiro
lugar, garantindo que ninguém fica para tras.

Continuaremos a assegurar a coesdo territorial e a manter a mesma disponibilidade,
com revigorada forga de vontade, sempre na procura de solugdes para as necessidades
da comunidade que servimos, assegurando inerentemente estreita cooperagdo com
todos os érgéos municipais.

Com um orgamento de 46.030.000,00€, continuaremos a manter as boas praticas de
gestao financeira.

Temos uma visédo para a Povoa de Lanhoso e temos um plano de agdo. Durante o
primeiro ano deste mandato, € nosso objetivo garantir o aumento do prestigio e do
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

potencial do nosso concelho no quadro regional e nacional, com a elevagdo da Pévoa
de Lanhoso a categoria de Cidade.

Temos as mesmas motivagdes e ambigdes de ha quatro anos, mas iremos reforgar os
pilares do territério harmonioso que somos, assumindo uma Poévoa de Lanhoso que
educa, capta e retém talento, investe na mobilidade, valoriza a cultura e o bem estar,
quer liderar em sustentabilidade, que melhora as respostas sociais e educativas, que
promove uma comunidade ativa e saudavel € um concelho resiliente, com um modelo
de governagao aberto e participado, que ultrapassa fronteiras e leva a marca Povoa de
Lanhoso ao Mundo.

Queremos proporcionar momentos de felicidade a nossa comunidade. O nosso
compromisso € continuar a transformar a Pévoa de Lanhoso num concelho de
oportunidades, mais moderno, justo e sustentavel.

Iremos continuar a trabalhar para os Povoenses. A Fazer Bem e a Fazer Acontecer.

O Executivo Municipal
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

O crescimento econdmico sustentavel do concelho assenta numa visdo integrada que
valoriza a organizacdo, a inovagdo e o fortalecimento do tecido empresarial locat. A
definicdo de uma estratégia consistente de apoio as empresas, articulada com a
divulgagdo dos parques industriais e com a ligagdo ao Gabinete de Apoio a
Empregabilidade e ao IEFP, permite criar condigbes favoraveis ao investimento, ao
empreendedorismo e a cria¢do de emprego qualificado.

Paralelamente, a valorizacéo e afirmagéo do comércio local assume um papel central,
enquanto motor de dinamizagéao econdémica, de proximidade e de atratividade territorial.
Promover o comércio tradicional significa reforgar a identidade do concelho e assegurar
a sustentabilidade de um setor que contribui diretamente para a empregabilidade e para
o equilibrio social.

A aproximag&o as empresas e aocs/as empresarios/as é igualmente uma prioridade,
reforgada pelo trabalho desenvolvido em parceria com a Associagdo Empresarial da
Pévoa de Lanhoso. Esta cooperagdo tem sido essencial para identificar necessidades
reais, nomeadamente ao nivel da formagao profissional, da qualificagéo de recursos
humanos e da digitalizagdo dos servigos — fatores determinantes face as novas
dinamicas dos mercados e as exigéncias da economia local e global.

Assim, a implementagdo de politicas coordenadas, que aproximem instituigSes,
empresas e comunidade, constitui um pilar fundamental para promover um
desenvolvimento econdémico sélido, moderno e competitivo, capaz de responder aos
desafios do futuro e de valcrizar o potencial do concelho.

A LEIRA & um motor do desenvolvimento local, vocacionado para dinamizar a economia
através do apoio ao empreendedorismo, atuando como incubadora para novos projetos
e empresas. Oferece incubagdo (em gabinetes privados e virtual), apoio ao
desenvolvimento de negodcios, empregabilidade e informag¢do sobre programas de
financiamento, visando atrair investimento, fixar jovens e criar postos de trabalho.

Em 2026, assistiremos a um reforgo da divulgacdo deste recurso, recorrendo a uma
estratégia de comunicagio propria para divulgar o ecossistema empreendedor, a
dindmica de cada equipamento, os/as promotores/as e preparar a adesio 2 Rede
Nacional de Incubacgéo.

A atracdo de talentos e empresas continuara a orientar a atuagéo da LEIRA, que
pretendemos posicionar como um centro de atragdo para novos projetos empresariais
e para a fixagdo de jovens e empresas, destacando o impacto econémico e social
positivo para o concelho.

O reconhecimento publico e o crescimento continuo da LEIRA confirmam o seu papel
estratégico enquanto motor de inovagdo e de apoic ao empreendedorismo focal. O
sucesso das empresas incubadas, o aumento de projetos candidatos e a procura
crescente de espacos de trabalho e mentoria justificam a evolugdo fisica e funcional
deste equipamento.

Em 2026, o Municipio ird desenvolver estudos e definir a localizagdo para a expansao
da LEIRA, criando um novo espacgo de acolhimente empresarial capaz de receber mais
empreendedores, startups e investidores, ampliando areas de incubagio, cowork e
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servigos de apoio técnico. Este investimento representard um salto qualitativo na
capacidade de atragio de talento, reforgando a competitividade econdmica do concelho
e preparando-o para responder as exigéncias de novas cadeias de valor e setores
emergentes.

A criagdo de sinergias sera potenciada atraves da dinamizagdo do Conselho
Consultivo, favorecendo a colaboragdo entre os/fas empresarios/as locais e os/as
empreendedores/as, capacitando-os/as e promovendo a partilha de conhecimentc e
experiéncias, fortalecendo a inovagdo local. A criagdo e capacitagae da rede de
mentores € a dinamizagdo de eventos de networking s&o agbes previstas para 2026, a
par da promogéo de eventos como talks, conferéncias e podcast’s.

Reconhecendo o papel decisivo do investimento privado no desenvolvimento
econdémico do concelho, o Municipio implementara um Canal Direto para Empresarios
e Investidores — Via Verde para o Investimento, uma linha de comunicagéo rapida,
agil e personalizada, que permitird acelerar processos, clarificar procedimentos e
acompanhar em proximidade todas as fases de novos projetos empresariais. Este
mecanismo terd como objetivo eliminar barreiras burocraticas, reduzir tempos de
resposta, apoiar novas ideias de negocio e facilitar a instalagdo de empresas no
concelho, reforgando a atratividade territorial e contribuindo para captar investimento
nacional e internacional.

A criagdo desta via especializada afirma uma politica de porta aberta ao
empreendedorismo, promovendo confianga, previsibilidade e dinamismo econémico,
valorizando quem cria riqueza e emprego na Pdvoa de Lanhoso,

Marcada para os dias 7 e 8 de janeiro, iremos promover a |V edigcdo do Mercado de
Oportunidades, em colaboragdo com a Associagdo Empresarial de Braga, o Instituto
do Emprego e Formacéo Profissional, escolas e entidades formadoras, de entre outras.

Nas suas diferentes vertentes, o0 Mercado de Oportunidades estabelece uma ponte
direta entre empregadores/as com vagas de recrutamento e candidatos/as a emprego;
proporciona momentos de partilha de informagao, conhecimento e networking, aspetos
essenciais para quem pretende concretizar uma ideia empreendedora ou um novo
investimento, apoia ¢ tecido empresarial ao proporcionar momentos de debate e
discusséo de medidas de apoio as empresas, focando-se no desenvolvimento do tecido
econdmico local.

Este evento, que também funciona como montra da dinamica empreendedora local, ja
conguistou o seu lugar no calendario anual de iniciativas promovidas pela Autarquia
para impulsionar o tecido econdémico e empresarial da Pévoa de Lanhoso e a
empregabilidade.

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO NA AREA DA FILIGRANA

O Polo CINDOR da Pévoa de Lanhoso dara continuidade a oferta formativa ja
existente no concelho, atualmente assegurada através de médulos especializados de
iniciacao e aperfeicoamento em técnicas de filigrana com artesdos locais. Para 2026,
prevé-se o reforgo desta formagido através do programa Ativo+, integrando 200 horas
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de formagao em contexto pedagdgico e 400 horas de formagdo em contexto real de
trabalho, com protocolos a estabelecer com oficinas e empresas do setor.

Sera ainda disponibilizada formagao complementar pés-laboral, com médulos de 25 e
50 horas destinados a pessoas ativas e desempregadas, bem como formagéo laboral
especifica para reforgo da empregabilidade. Paralelamente, avangar-se-a com a
preparagdo de um Curso de Especializagdo Tecnolégica (CET), assegurando espagos
adequados para a sua implementacéo.

Em 2026, iniciar-se-30 as obras do futuro Centro de Competéncias da Filigrana na
Casa dos Magistrados, sendo igualmente desenvolvido o respetivo piano de governagéo
e as parcerias estratégicas para o seu funcionamento. No dmbito da promogéo cultural,
serd proposto o Dia Municipal da Filigrana e serdo dinamizadas agdes educativas,
oficinas, visitas e exposigdes, reforgando a ligagdo & comunidade e a valorizagéo deste
saber-fazer tradicional.

PROTEGAO AO CONSUMIDOR

Em 2026, o Municipio reforgara o foco na protegdo do/a consumidor/a, na capacitagéo
institucional e na methoria da seguranga juridica. As agbes planeadas visam garantir
uma maior transparéncia, proximidade e eficacia na resposta as necessidades dos
municipes e do tecido comercial local.

Assim, serdo intensificadas as politicas locais de apoio ao consumidor através de um
conjunto de agbes estruturadas que visam prevenir praticas abusivas e facilitar a
resolugdo de conflitos, nomeadamente pela implementacéo do Gabinete Municipal de
Apoio ao Consumidor (GMAC), um mecanismo centralizado que assegurara
respostas rapidas e eficazes aos conflitos, promovendo a mediagéo e o apoio juridico
aos municipes.

Serdoc promovidas campanhas tematicas e agdes de esclarecimento no territério
(incluindo escolas, lares e Juntas de Freguesia), apoiadas por materiais informativos em
linguagem simples. Prevé-se ainda a intensificagdo da colaboragédo com o tecido
comercial, incentivando a adogdo de boas praticas e através da implementagéo de um
selo municipal destinado a reconhecer e incentivar os estabelecimentos comerciais que
demonstrem transparéncia e alinhamento com a legislagao e as methores praticas de
consumo.
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Em 2026, o Municipio dara por concluidos varios projetos estratégicos financiados pelo
PRR, fundamentais para a modernizagdo do territorio e para a melhoria da qualidade de
vida das populagées. O PévoadYou afirma-se como um pilar da transi¢cdo digital,
integrando solugdes de smart cify, que dinamizam o comércio local (através de market
place), melhoram a mobilidade e promovem uma gestdo urbana mais eficiente,
sustentavel e orientada para as pessoas.

A nova Loja do Cidadao da Pévoa de Lanhoso, na Rua Antonio Francés, constituira
um marco na aproximagio da administragdo plblica aos/as municipes, concentrando
servigos essenciais — Autoridade Tributaria, Registos e Notariado e Balcgo Unico
Municipal — num espago moderno, acessivel e digitalmente preparado.

No dominio da habitagio, a execugdo da Estratégia Local de Habitagido permitira
concretizar 38 novos fogos no Bobeiro, em Fontarcada, e a reabilitagdo dos bairros de
Garfe e Oliveira, garantindo respostas dignas, inclusivas e alinhadas com o direito a
uma habitagao adequada.

No quadro do Norte 2030, o Municipio continuara a apostar numa estratégia integrada
que reforga a qualidade de vida, a coesao territorial e ¢ desenvolvimento sustentavel do
concelho. Na area da educagdo e do desporfo, avancaremos com intervencées
decisivas: a requalificagio do pavilhdo desportivo da Escola Basica Gongalo Sampaio,
a renovacdo do campo de jogos de Monsul e a implementagdo do programa de
eficiéncia energética da Piscina Municipal Coberta — investimentos que modernizam
equipamentos, reduzem consumos e promovem estilos de vida saudaveis.

Durante 2026, prosseguirao também as diligéncias para a concretizacéo do Complexo
Desportivo Municipal, no campo da Quinta das Agras, definindo o seu modelo de
financiamento e governagdo, assegurando que este projeto estruturante se torne uma
realidade sustentavel e preparada para servir as proximas geragdes.

No dominio do ambiente e do bem-estar, avangaremos com a terceira fase de ampliagao
do Parque Urbano do Pontido, transformando um projeto, ha muito ambicionado,
numa oportunidade real de aumentar a area verde, reforgar a atratividade do centro
urbano e oferecer novos espacgos de lazer e convivio. Esta intervengéo contribui para
indicadores ambientais mais positivos e para um desenvolvimento urbano equilibrado,
sustentavel e centrado nas pessoas.

Ainda no ambito do Norte 2030, ¢ Municipio prossegue uma estratégia clara de
qualificagéo do territorio e reforgo da sua atratividade turistica, cultural e econémica. A
criagdo do Centro Interpretativo do Territorio, no Pinheiro, constitui um investimento
estruturante na promocdo da identidade local, oferecendo um espago moderno,
interativo e tecnologicamente avancgado, que funcionara como porta de entrada para a
descoberta da Pévoa de Lanhoso. Este equipamento, cuja concretizagéo iniciara no
préximo ano, pretende afirmar a marca do concelho, valorizando patriménio, artesanato,
cultura e recursos diferenciadores.
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Paralelamente, o Centro de Competéncias da Filigrana, a instalar na antiga Casa dos
Magistrados, assumira um papel determinante na preservagio e inovagéo desta arte
emblemética. Enquanto pélo de formacéo, incubagéo e servigo educativo, reforgaré a
ligagao entre tradigdo e futuro, apoiando talentos, empresas e projetos que dinamizem
a filigrana de forma sustentavel e competitiva, em parceria com o CINDOR, escolas e
agentes locais da area da ourivesaria.

Em 2026, a agenda cultural e social sera fortemente marcada pelos investimentos do
Norte 2030, orientados para a reabilitagdo de edificios plblicos e para a criagéo de
equipamentos de proximidade que reforcam a coesao territorial e o acesso a cultura.

A intervengdo Centralidades — Taide dara nova vida & antiga Escola Primaria,
transformando-a num polo de servigos de proximidade que acolhera valéncias do Centro
de Saude, servigos municipais e espagos de apoio as coletividades. Um projeto que
devolve funcdo ao patriménio publico, aproxima servigos das populagdes e valoriza o
papel das freguesias enquanto centros ativos de cidadania e bem-estar.

A Reabilitagdo da Escola de Campo permitira instalar a Universidade Sénior e criar
espacos qualificados para a comunidade e o movimento associativo, promovendo
aprendizagem ao longo da vida, convivio e dinamizagao social — um investimento que
transforma meméria coletiva em futuro partilhado.

No dominio cultural, a recuperac¢do do Férum dos Bombeiros Voluntarios representa
um passo decisivo na criagdo de um novo espaco de programagio artistica e
participagdo civica, equipado com melhores condigbes técnicas e de conforto.
Paralelamente, avancaremos com as diligéncias para a concretizacdo de um novo
espago Multiusos na Quinta das Agras, assegurando modelo de financiamento,
funcionamento e governacio adequados.

INVESTIMENTO NAS FREGUESIAS — UMA ESTRATEGIA DE PROXIMIDADE E DE
DESENVOLVIMENTO EQUITATIVO

Ao nivel do investimento local, importa destacar as obras e intervengdes que serdo
concretizadas nas freguesias do concelho, resultado de um trabalho colaborativo entre
a populagido e osfas respetivos/as autarcas. Estas acgdes refletem prioridades
partilhadas e traduzem-se em investimentos de varias dimensées na melhoria da rede
viaria, na expanséo do saneamento e na drenagem de aguas residuais, reforgando
a qualidade de vida e promovendo um territorio mais coeso e sustentavel.

Com este compromisso, continuamos a assegurar gue o desenvolvimento chega a todas
as freguesias, de forma equilibrada e alinhada com as necessidades reais das
comunidades.
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VIA CIRCULAR - VISAO DE FUTURO

A Via Circular Urbana constitui um investimento estruturante para o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel do concelho. Enquanto eixo fundamental de reorganizagéo da
mobilidade, esta infraestrutura permite melhorar a fluidez do transito, reforgar a
seguranca rodovidria e potenciar a ligag&o entre diferentes zonas urbanas, industriais e
habitacionais, contribuindo assim para uma maior qualidade de vida e para a
competitividade territorial.

No presente mandato, esta obra estruturante para o nosso concelho sera uma realidade.
Terminamos o ano de 2025, com a AlA - Avaliagdo de Impacte Ambiental submetida a
APA.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente ja definiu os intervenientes na Comissdo de
Acompanhamento, com a qual reunimos no dia 26 de setembro de 2025.

Para 2026, perspetivamos ter a AlA aprovada pela APA para podermos submeter o
projeto ao IP - Infraestruturas de Portugal, para aprovag¢éo final do tragado e para que
possamos avangar para a fase seguinte e minimizar a maturidade deste processo
complexo.

A Via Circular Urbana permitira aproximar ¢ nosso concelho a sede de distrito,
melhorar a mobilidade de veiculos e de pessoas e a qualidade ambiental. Sera ainda
fulcral para ¢ desenvolvimento do concelho, ao permitir a expanséao da malha urbana e
a criagédo de novas areas para ocupacgdo empresarial.
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Em 2026, o eixo “Apoio as Familias” continuara a afirmar-se como um pilar essencial
das politicas municipais de coeséo social, reforcando o compromisso com a habitagéao
digna, a redugdo das desigualdades e o fortalecimento das respostas sociais de
proximidade. A agdo municipal desenvolver-se-4 num quadro integrado,
multidimensional e baseado na participagéo ativa das familias, das entidades sociais e
das comunidades locais.

HABITAGAO

A politica municipal de habitagdo continuara, em 2026, a afirmar-se como uma
prioridade estratégica para a promogio da qualidade de vida, da inclusdo social e da
coesdo territorial. O Municipio reforgara uma atuagdc assente na prevengdo das
situagdes de precariedade habitacional, no apoio direto as familias e na concretizagao
de investimentos estruturantes, em articulagdo com os instrumentos de planeamento e
com os programas nacionais de financiamento.

Neste ambito, sera garantido apoio técnico continuado as candidaturas enquadradas
nos programas estatais, com especial enfoque na continuidade e consolida¢éo do
Programa 1.° Direito, assegurando que as familias identificadas no diagnéstico
municipal dispdem de acompanhamento especializade durante todo o processo.
Simultaneamente, serd intensificado o acompanhamento de proximidade aos
agregados do parque publico habitacional, tanto nos fogos ja existentes como nos
novos empreendimentos, promovendo uma gestdo mais eficiente, humana e proxima
das necessidades reais das familias.

No quadro da Estratégia Local de Habitagdo (ELH), prevé-se a concretizagio de
varias operagdes estruturantes. Sera concluida a construgéo dos 38 fogos no Bobeiro,
com formalizagdo dos contratos de arrendamento e entrega das chaves aos/as
respetivos/as beneficidrios/as; tera inicio a construgéo dos 26 fogos em Monsul; e sera
concluida a reabilitagdo dos bairros sociais de Garfe e Oliveira, melhorando
substancialmente as condigbes de habitabilidade e o bem-estar dos seus residentes e
das suas residentes. Paralelamente, continuara a ser prestado apoio técnico as Juntas
de Freguesia e as pessoas beneficiarias diretas na execucéo dos seus projetos
habitacionais, garantindo coeréncia estratégica e rigor na aplicagéo dos financiamentos.

Sera igualmente aprovado o0 Regulamento Municipal de Arrendamento Apoiado e
Acessivel, promovendo maior equidade no acesso a habitagio e garantindo critérios
transparentes, atualizados e alinhados com a realidade socioeconémica local. A esta
medida junta-se a elaboragdo e aprovagdo da Carta Municipal de Habitagdo,
instrumento essencial para planear, gerir e projetar a politica habitacional do concelho
a médio e longo prazo.

O Municipio reforgara ainda um conjunto de respostas complementares que contribuem
para a melhoria das condi¢gdes de vida das familias. Entre elas destacam-se:

e O Balcido da Habitagdo e Energia da DECO, enquanto espago de informagéo e
aconselhamento especializado;

e O programa ELar que promove a substituicdo de equipamentos usados por novos
elétricos;
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¢ O apoio a implementagdo das Candidaturas 360.°, que permitem a adaptacdo das
habitagées para garantir acessibilidade e autonomia as pessoas com mobilidade
condicionada;

¢ As medidas de apoio a renda e apoio ao empréstimo bancario, fundamentais
para prevenir situagdes de sobrecarga financeira das familias;

+ (O programa HabitalLanhoso, que concede apoio financeiro para pequenas obras
de melhoria habitacional em agregados carenciados;

s A resposta Empresa Solidaria, que dinamiza a doagéo de materiais de construgio
por empresas locais, articulando-os com agdes de voluntariado destinadas a
pequenas reparagdes no domicilio.

Para assegurar a execugdo eficaz destas politicas, sera criada uma Equipa
Multidisciplinar de Habitagdo, integrada por técnicosfas especializados/as das areas
social, juridica, urbanistica e de engenharia, responsavel por acompanhar de forma
integrada todos os processos habitacionais. Esta equipa assegurara a articulagéo entre
os diferentes programas e financiamentos, reforgard o acompanhamento as familias,
agilizara a gestdo do parque habitacional e garantira uma abordagem fransversal e
centrada nas pessoas.

Com estas medidas, o Municipio reafirma o seu compromisso com uma politica de
habitagdo mais justa, inclusiva e sustentavel, capaz de responder de forma
estruturada as necessidades habitacionais atuais e futuras, contribuindo para a
construgao de um territdrio mais equilibrado e socialmente coeso.

COMBATE A POBREZA, COESAO SOCIAL E AGAO SOCIAL INTEGRADA

No dmbito do Combate & Pobreza e Inclusdo Social, o Municipio continuara a investir
numa abordagem integrada, colaborativa e de proximidade, reforgando politicas
publicas solidarias e respostas adaptadas &s necessidades das pessoas e das
comunidades. Em 2026, serdo desenvolvidas 43 atividades do CLDS-5G Lanhoso,
assegurando o cumprimento das metas definidas e a intervengdo eficaz nos dominios
do emprego, formagao, qualificacdo e apoio a publicos vulneraveis.

O Nuacleo Local de Insergdo manterd um papel central no diagnéstico e
acompanhamento multidimensional dos agregados em situagéo de vulnerabilidade, no
ambito das competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 55/2020. A sua atuagéo
continuara a contribuir de forma decisiva para a reducio das desigualdades e para o
fortalecimento das respostas de inclusao social.

Entre as novas respostas, destaca-se a Eco Loja Comunitaria, estruturada no conceito
de “troca por troca”, dirigida a familias, associagbes, escolas e empresas, que reforgara
o apoio social de forma sustentavel e participativa. O projeto Centralidades,
recentemente aprovado, serd igualmente integrado na estratégia municipal, com
impacto direto na freguesia de Taide e territdrios limitrofes, promovendo inclusdo
territorial e acesso equitativo a recursos comunitarios. Sera ainda promovido o
Voluntariado Inclusivo, dinamizado pela Academia do Voluntariado e pelas agbes do
CLDS-5G, valorizando a cidadania ativa e o envolvimento comunitario.
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A intervencdo municipal sera complementada pelo reforgo das parcerias com IPSS's,
instituigdes locais e entidades do setor social, valorizando o papel das Comissdes
Sociais Interfreguesias e aprofundando a articulagido com a equipa Radar Social, cuja
intervencdo tem sido determinante na referenciacdo de situacbes sinalizadas e na
revitalizagdo da Rede Social. O Projeto Radar Social sera concluido em margo de
2026, apés um ciclo de trabalho que consolidou praticas de mapeamento social, dete¢éo
precoce e acompanhamento integrado, contribuindo significativamente para o
fortalecimento das respostas locais.

Seréa igualmente reforgada a execugéo das medidas previstas no Regulamento Pévoa
Solidaria, instrumento essencial para a resposta célere e equilibrada as necessidades
das familias. A par deste, continuardo a ser operacionalizados os Apoios Eventuais,
no &mbito das competéncias delegadas pela Seguranga Social, garantindo uma
resposta imediata a situagbes de emergéncia e vulnerabilidade socioeconémica.

No dominio da Agdo Social Integrada, serd desenvolvido um modelo de intervencio
participativo assente na figura do Tutor Familiar, equiparada aoc Gestor Familiar
definido na Portaria n.° 65/2021. Esta metodologia, enquadrada na Agdo 27 do CLDS-
5G, beneficiara de acompanhamento técnico especializade para a sua concegio e
implementacdo. Paralelamente, sera ampliado o GACI - Gabinete de Apoio ao
Cuidador Informal, através da criagdo de uma resposta concelhia corientada para o
descanso do/a cuidador/a, fortalecendo o apoio as familias que asseguram cuidados
continuados.

O ano de 2026 ficara ainda marcado por uma mudanga estruturante: a transferéncia
dos servigos municipais de Agao Social para o edificio da Seguranga Social, na
Rua Antonio Francés. Esta relocalizagdo permitira melhorar significativamente as
condigbes de trabalho da equipa técnica e garantira instalagbes mais adequadas,
acolhedoras e funcionais, traduzindo-se numa melhoria direta da qualidade dos servigos
prestados aos/as utentes,

Com este conjunto articulade de medidas, o Municipio reafirma ¢ seu compromisso com
uma politica social centrada nas pessoas, promotora de justica social, igualdade de
oportunidades e sustentabilidade comunitaria, reforgando o bem-estar das famiiias e
consolidando uma coesdio social efetiva em todo o territério concelhio.

SAUDE

Em alinhamento com o ODS 3 — Salde de Qualidade, o Municipio continuara a assumir
a Saude como um direito fundamental, promovendo uma politica local centrada na
proximidade, equidade e na melhoria continua dos cuidados. Em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 23/2019, avangaremos com a criagdo e ativagdo do Conselho
Municipal de Saude e daremos inicio a elaboragdo da Estratégia Municipal de Sadde,
instrumentos essenciais para o planeamento prospetivo e integrado das respostas de
saude no concelho. A articulagdo com a Unidade Local de Saide de Braga manter-
se-4 como eixo prioritdrio, assegurando a modernizagdo e conservacdo das
infraestruturas de sadde e reforgando os cuidados de proximidade.
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O Municipio continuara a integrar a Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis,
promovendo politicas alinhadas com os compromissos da Declaragdo de Lagoa -
Algarve (2024). No dominio da literacia em salde, prosseguiremos com a
implementacdo do Programa “Fala-me disso”, reforgando competéncias em saude
fisica e mental ao longo do ciclo de vida e fomentando comportamentos preventivos e
saudaveis.

No plano da protecdo social na saltde, manter-se-8o medidas essenciais como o
Programa ABEM - Rede Solidaria do Medicamento, ¢ projeto Olhar Social, que
facilita o acesso a consuitas de optometria e aquisicdo de éculos através de parceiros
locais, e 0 Banco de Ajudas Técnicas, que continuara a disponibilizar equipamentos
essenciais & autonomia e bem-estar. O programa comunitario Diabetes em
Movimento® continuara igualmente a ser implementado em parceria com a ULS Braga,
promovendo a atividade fisica monitorizada para pessoas com diabetes tipo 2.

A Saude Mental continuara a ser uma prioridade transversal. O Municipio dara
continuidade ao Projeto Ponto de Fuga, em parceria com o Centro Social Vale do
Homem, reforgando respostas comunitarias de prevengdo, intervengdo e apoio
psicolégico. Sera também mantido o apoio a equipa multidisciplinar de sadde mental
do CRI, sediada no Centro de Saude, contribuindo para uma resposta mais agil,
integrada e de proximidade. Em 2026, sera ainda langado um novo programa de
promogio da salde mental direcionado a populagao jovem, reforgando
competéncias socio emocionais, a prevengio de comportamentos de risco e o combate
ao esligma.

O ano de 2026 sera igualmente marcado pelo inicio do trabalho de planeamentc da
Bienal da Sauade, cuja proxima edigdo tera lugar em 2027, consclidando este evento
como espaco de participagéo, reflexdo e partilha de conhecimento.
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EDUCAGAO PUBLICA DE QUALIDADE

"0 que comega aqui pode mudar o mundo. O que comega com Educag¢ao pode
tornar o mundo melhor. A Escola e a Educagao tém um poder transformador de
mulheres e homens - criangas, jovens ou pessoas adultas. E estas, por si e em
grupo, adquirem a capacidade de mudar o mundo, de o tornar melhor”,

A Educagéo constitui um pilar central da estratégia municipal, assumindo-se como area
determinante para a coesfio social, para o desenvolvimento sustentavel e para a
promogéo de igualdade de oportunidades. A escola publica é entendida como espago
de inclusdo, participacdo e desenvolvimento integral, devendo garantir a todas as
criangas e jovens possibilidades reais de aprendizagem significativa, bem-estar e
crescimento pessoal.

Neste enquadramento, o Municipio reafirma o seu compromisso com uma educagdo
humanista, de qualidade e orientada para o futuro. A continuidade do Programa
Intermunicipal de Promogio do Sucesso Escolar (PIPSE) e do programa
PovoARTEeduca constituem um eixo prioritario, visando reforgar praticas pedagodgicas
inovadoras e contextualizadas, que contribuam para a melhoria dos resultados
escolares e para o fortalecimento das competéncias sociais, emocionais e cognitivas
dos alunos e das alunas.

O apoio a natalidade continuara a ser assegurado através do programa
NaturaLanhoso, reforgando ¢ compromisso municipal com as familias. Paralelamente,
o Municipio trabalhara em proximidade com as IPSS's para facilitar a expanséo da rede
de creches, uma resposta essencial para dar resposta as necessidades atuais das
familias e garantir melhores condigbes de conciliagdo entre vida pessoal, familiar e
profissional.

Daremos continuidade 3 iniciativa Educagdo Rima com Verdo, dirigida as criangas do
pré-escolar durante o més de jutho, proporcionandc um conjunto diversificado de
atividades ludicas e artisticas. As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.°
ciclo e as atividades do prolongamento de horario no pré-escolar manter-se-do como
oportunidades de complemento pedagégico, com enfoque no carater ludico, artistico e
no desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais.

A valorizagdo do brincar, enquanto direito fundamental e elemento estruturante do
desenvolvimento infantil, permanece igualmente central, sendo assegurada a
continuidade do projeto “1, 2, 3 Vamos Brincar Qutra Vez!”, que integra o brincar como
componente pedagégica essencial € promotora de competéncias sociais, emocionais e
motoras. A identidade e o sentimento de pertenga ao territério serdo promovidos através
da implementagdo do Kit Identitario no 1.° ciclo, que incluird elementos simbélicos
como a bandeira do concelho e o trabalho sobre o Hino da Maria da Fonte. As criangas
serdo ainda desafiadas a participar num concurso de desenhos dedicado a esta figura
histérica, reforgcando o conhecimento das tradi¢gbes locais e o vinculo ao territdrio.

A par destas iniciativas, o Municipio mantém uma forte aposta na requalificacéo dos
equipamentos escolares, considerada indispensavel para garantir condigbes adequadas
a aprendizagem. Destacam-se, neste ambito, a esperada reabilitagdo da Escola
Secundaria, dependente de aprovagio de financiamento, e a interveng&o prioritaria no
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Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola Basica Gongalo Sampaio, assim como outras
acdes de modernizagdo e manutengao dos edificios educativos.

Em consonancia com os principios de equidade e incluséo que orientam a politica
educativa municipal, sera reforgcado o investimento em recursos humanos e técnicos
especializados, assegurando respostas adequadas as necessidades especificas de
cada alunofa. Este compromisso com a educagdo inclusiva visa promover a
participag&o plena e o sucesso educativo de todos/as, independentemente das suas
caracteristicas individuais. Também no dominio da alimentagido escolar, © Municipio
prosseguird com o programa “Sabores e Cores”, que integra a expanséo do projeto
“Horta das Cores” no pré-escolar e a promogao de habitos alimentares saudaveis. A
manutengdo da ementa Unica e a monitorizagéo dos refeitérios, realizada através do
conselho consultivo gue relne servigos municipais, empresas fornecedoras e a
nutricionista do Municipio, garantem a qualidade e o rigor na alimentagdo das criangas.

O acesso a cultura € igualmente entendido como dimenséo essencial da formagéo
integral dos cidadaos e das cidadas. Assim, o Municipio continuara a integrar o Plano
Nacional das Artes e propora a adeséo ao Plano Nacional de Cinema, assegurando
as escolas atividades artisticas e culturais que ampliem horizontes, promovam
competéncias criativas e fomentem uma cidadania mais critica, participativa e
informada.

O Municipio promovera um ciclo de conferéncias na area da Educagao, dirigido a pais,
mées e encarregados/as de educagdo, dinamizado em articulagéo com as associagoes
de pais. Estas sess8es abordardo tematicas atuais e pertinentes, integrando também
assuntos sugeridos pelas proprias familias, reforgando assim a participagdo parental e
0 apoio a2 comunidade educativa.

O Municipio continuara a desenvolver a sua estratégia no ambito da Rede Portuguesa
das Cidades Educadoras, participando ativamente nos grupos tematicos e reforgando
0 compromisso com 0s principios que orientam esta rede. Em 2026, participaremos no
Congresso Internacional das Cidades Educadoras, em Espanha, onde apresentaremos
as boas praticas municipais, com destaque para a intervengdo através da arte na
promogao do sucesso educativo.

No ambito do programa Cidade Amiga das Criangas, serdo implementadas as agdes
definidas no plano recentemente validado pela UNICEF, com especial foco na criagdo
de oportunidades reais para que as criangas possam expressar a sua opinido e
participar nas decisbes politicas que lhes dizem respeito. Neste contexto, sera
desenvolvida uma nova versido do programa Tu Decides, um orgamento participativo
adaptado aos diferentes ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario,
reforcando uma comunidade mais inclusiva, participativa e centrada nos direitos da
crianga.

ENSINO PROFISSIONAL

O ensino profissional no concelho da Pévoa de Lanhoso encontra-se numa fase decisiva
de afirmagao e crescimento, impulsionada pela entrada em funcionamento dos Centros
Tecnolégicos Especializados (CTE). Estes novos equipamentos, dotados de
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tecnologias inovadoras e de elevada capacidade formativa, permitirdo dar um salto
qualitativo significativo nesta modalidade de ensino, posicionando-a como uma
referéncia na regido e reforgando a sua relevancia no desenvolvimento econémico iocal.

A EPAVE - Escola Profissional do Alto Ave assumira um papel central nesta
estratégia, consolidando-se como instituicdo de exceléncia na &rea industrial, com
especial enfoque na mecatrénica automoével, setor critico para a competitividade e
modernizagdo das empresas regionais. Para garantir este objetivo, o Municipio define
como prioridade a melhoria continua das instalagdes e das condi¢cdes de ensino,
assegurando espacos modernos, seguros ¢ adequados as exigéncias tecnologicas e
pedagogicas contemporaneas. Paralelamente, serd promovido o reforgo e valorizagéo
do quadro de formadores/as, reconhecendo que a qualidade da formacéo depende,
de forma decisiva, da competéncia técnica e pedagégica dos/as profissionais que a
asseguram.

A ligacdo entre a escola e o tecido empresarial manter-se-a como eixo estruturante da
estratégia. O Conselho Consultivo, envolvendo empresas, entidades empregadoras e
entidades parceiras regionais, continuara a desempenhar um papel determinante na
definigo das prioridades formativas. Esta articulagdo permanente permitira reforgar a
empregabilidade dos alunos e das alunas e garantir a relevancia social e econdémica das
ofertas formativas.

O compromisso com a qualidade permanece igualmente no centro da atuagéo da
EPAVE, que continuara a assegurar o cumprimento rigoroso dos padroes definidos pelo
selo de Qualidade EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para a Educagdo e Formacgdo Profissional), garantindo processos de monitorizagao,
avaliacéo e melhoria continua que sustentam a confianga das familias, dos alunos e das
alunas e das empresas.

DESPORTO: SAUDE, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Em 2026, o Municipio continuara a assumir o desporto como um eixo estruturante das
politicas locais, promovendo a salde, a inclusdo, a formacgdo dos/as jovens e a coeséo
comunitaria. Reforgaremos uma estratégia desportiva integrada, que valoriza a
participacdo de todas as faixas etarias e niveis de pratica, desde a iniciagdo até ao
rendimento competitivo, incentivando estilos de vida ativos e o desenvolvimento do
talento.

Daremos continuidade ao processo de modernizacdo das infraestruturas desportivas
municipais, assegurando equipamentos mais seguros, acessiveis e alinhados com
padrées de qualidade, certificagdo e gestéo eficiente.

Neste &mbito, avangaremos com a requalificagao do Parque Desportivo de Monsul
e com a criagdo de melhores condigbes em diversos equipamentos ja existentes,
reforcando a resposta as necessidades da populagdo. No caso da Piscina Coberta
Municipal, esta prevista uma interven¢éo, a desenvolver no &mbito de uma candidatura
ao PT 2030, com o objetivo de melhorar a sua eficiéncia energética, o que permitira
alinhar a nossa estratégia com praticas mais sustentaveis, refor¢ando o compromisso
municipal com a transigdo energética e com a sustentabilidade ambiental.
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Em 2026, serdo dados os primeiros passos para a concretizagdo do novo Complexo
Desportivo Municipal na Quinta das Agras, um investimento estratégico que criara
um polo central de pratica desportiva, saude, bem-estar e convivéncia intergeracional.
Este futuro centro constituira um marco fundamental para a modernizacéo da oferta
desportiva e para o reforgo da atratividade do concelho.

Apoiaremos de forma continuada o tecido associativo, reconhecendo o seu contributo
determinante para a formagéo dos/as jovens, o dinamismo territorial e o fortalecimento
da identidade comunitaria. Serdo promovidas modalidades emergentes e consolidada a
organizagdo de eventos de ambito regional, nacional e internacional, potenciando o
turismo, a economia local e a afirmagéo do concelho como territorio ativo e competitivo.

Neste ambito, serdo desenvolvidas e apoiadas varias iniciativas no Ambito do calendario
desportivo local, nomeadamente:

» Continuidade do projeto de iniciagao ac Walking Football, promovendo o desporto
inclusivo e intergeracional.

« Incentivo a realizagdo de eventos desportivos outdoor, valorizando o patriménio
natural e cultural e fomentando estilos de vida saudaveis entre a populag&o.

+ Realizagdo da quarta edigdo do Torneio de Futehol de formagao “Gold Cup”,
promovendo o desporto juvenil e o espirito de fair play.

« Promogio da quarta edigdo da Urban Fit Race — Assalto ao Castelo, evento que
combina atividade fisica, superagio, entreajuda, convivio e promog&o da saide.

+ Dinamizagao de Torneios de Voleibol de Praia, valorizando o desporto ao ar livre
e o usufruto dos espacgos publicos.

» Continuidade do apoio a atividade das associagfes desportivas e clubes
locais, ao abrigo dos contratos de desenvolvimento desportivo, fortalecendo o
movimento associativo.

« Colaboragédo na realizagao das atividades de Desporto Escolar, incentivando a
participagao desportiva da comunidade estudantil.

+ Promocaoc de Mega-Aulas de Hidroginastica tematicas, reforcando a adeséo as
atividades aquaticas e a pratica regular de exercicio fisico em meio aquético.

+ Dinamizagao de atividades variadas no dmbito da Semana Europeia do
Desporto, promovendo habitos de vida saudaveis e a participagdo da populagéo em
iniciativas abertas e inclusivas.

Em 2026, é intengdo da Autarquia continuar a renovar o reconhecimento como
“Municipio Amigo do Desporto”.

FAMILIAS NO CENTRO DAS POLITICAS

Em 2026, o Municipio continuara a colocar as familias no centro das politicas pablicas,
reforgcando respostas de proximidade gque promovam o bem-estar, a parentalidade
positiva e a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. O Gabinete de
Apoio a Parentalidade mantera e ampliara iniciativas orientadas para o
desenvolvimento de competéncias parentais, numa légica preventiva e inclusiva,
valorizando vinculos familiares seguros e promotores de ambientes saudaveis para
criangas e jovens.
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O Municipio continuara igualmente a assegurar um apoio firme e permanente a CPCJ-
Comissio de Protegdo de Criangas e Jovens, reconhecendo o papel essencial desta
entidade na promogéo dos direitos das criangas € jovens e na prevengao de situagdes
de risco. Serdo garantidas condigbes de estreita articulagdo institucional, de
acompanhamento técnico e de suporte as suas atividades, reforgando a capacidade de
resposta e a intervengdo protetiva junto das familias.

No ambito da promoc¢dc do bem-estar e da coesdo familiar, serd reforgada a
dinamizagdo do programa Brincar em Familia, a par da implementagdo de um
programa generalizado que incentive criangas, jovens e familias a brincar e a usufruir
do espaco publico. Estas iniciativas pretendem estimular o convivio, fortalecer lagos
familiares e promover o0 uso ativo, seguro e criativo dos espagos exteriores como
elementos estruturantes de uma comunidade saudavel.

Serdo reforgcadas as medidas de retaguarda familiar, garantindo a continuidade da
escola a tempo inteiro, programas de ocupagdo de férias e solugbes de apoio as
dindmicas familiares quotidianas. O apoio a natalidade permanecera como prioridade
estratégica, articulando incentivos municipais e respostas sociais que tornem o concelho
mais amigo das familias.

Em paralelo, sera promovida a requalificacédo e criagéo de espacgos publicos de iazer,
acessiveis e intergeracionais, incentivando a convivéncia comunitaria e o usufruto pieno
do territorio.

INCLUSAQ, IGUALDADE E TOLERANCIA ZERO A DISCRIMINAGAO

Em 2026, o Municipio reforgcara a sua a¢do na promog¢éo da igualdade de género, da
inclusdo social e do combate a todas as formas de discriminagéo, através do SIGO —
Servigo para a Promogdo da Igualdade de Género e Oportunidades. Sera dada
continuidade as respostas de apoio a vitima, com atendimento ininterrupto, reforgo de
recursos essenciais em situagdes de emergéncia e capacitagio das equipas técnicas e
parceiras.

No plano preventivo, manter-se-a uma intervengdo estruturada junto de criangas,
jovens, seniores e profissionais, através de programas como lgualdade, Cidadania e
Direitos Humanos, AmpliArte, Encontros Intergeracionais, agdes de preveng¢do da
violéncia nas relagbes de intimidade, do trafico de seres humanos, do racismo,
xencfobia e iniciativas de promogéo da interculturalidade e dos direitos humanos.

Em 2026, serdo ainda desenvolvidos novos projetos como Despertando Sorrisos,
reforgados os Encontros Interculturais, promovida a Human Rights Summer Week e
ajustado o programa #ExperimentaOTeuFuturo para combater esteredtipos de género
nas escolhas vocacionais. O CLAIM - Centro Local de Apoio & Integragio de
Migrantes sera fortalecido com formagédo especializada e novas parcerias de
proximidade.

O Municipio avangara igualmente com a execugdo do PMIGO - Plano Municipal de
Igualdade de Género e Oportunidades e a reorganizagao da EIVL - Equipa da Igualdade
na Vida Local, promovendo linguagem inclusiva, recolha e tratamento de dados
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desagregados por género, melhoria da acessibilidade urbana e comunicacional, criagao
de selos de acessibilidade, a¢des de sensibilizagdo setoriais e promocgao de respostas
efetivas para pessoas com deficiéncia, migrantes e grupos vulneraveis. Serfo ainda
dinamizadas iniciativas comunitarias que promovam a convivéncia intercultural, ©
reconhecimento do mérito e a participac¢ao plena de todas as pessoas.

JUVENTUDE COM VOZ, ESPACO E FUTURO

Em 2026, as politicas municipais de juventude assumirdo uma abordagem renovada,
centrada na escuta ativa, na participacdo democratica e na criagdo de oportunidades
que valorizem o talento, a criatividade e a autonomia dos/as jovens da Pévoa de
Lanhoso. O Municipio reforgara o seu compromisse com uma juventude protagonista,
capaz de influenciar e construir o futuro do territério, assegurando que cada jovem
encontra voz, espago e condi¢cdes para crescer, aprender, empreender e participar.

A dinamizacao do Espago Jovem continuara a ser um pilar essencial, transformando-
o num ponto de encontro vivo e inclusivo, onde os/as jovens possam debater ideias,
desenvolver projetos, participar em programas internacionais e fortalecer o
associativismo juvenil. Este espago sera também um laborat6rio de cidadania ativa, com
programagao regular co construida com grupos formais e informais de jovens.

Sera criada uma nova ferramenta estratégica: ¢ Portal da Juventude, que agregara
todas as iniciativas municipais dedicadas aos/as jovens — oportunidades de formacéo,
programas de competéncias, apoio ac empreendedorismo, medidas sociais, informacgéo
sobre habitagdo, dinamizagdo cultural e processos participativos. A comunicagéo com
a populacdo jovem sera reforcada com linguagem adaptada ao seu estilo de vida,
privilegiando contedos dindmicos, interativos e adequados aos desafios e tendéncias
das redes sociais que frequentam.

Entre as iniciativas emblematicas previstas, destacam-se a Noite Jovem, a JUMP BOX
de Empreendedorismo, os Programas de Competéncias Transversais e a Semana
das Literacias (politica, financeira e digital), desenvolvida em parceria com a
Assembleia Municipal, as escolas e os/as proprios/as jovens. O programa “Eu Tenho
Voz” aprofundara os mecanismos de auscultagio juvenil, garantindo que as politicas
projetadas incorporam as suas ideias, preocupagdes e ambigdes.

O Municipio atualizara e reforgara o programa Juventude em Movimento, adaptando-
o as necessidades das instituigdes e valorizando as experiéncias profissionais dos/as
jovens, com condigbes mais atrativas e oportunidades mais enriquecedoras. Serdo
igualmente ampliados os Programas de Férias e de Ocupagdo de Tempos Livres,
assegurando uma intervengdo mais acompanhada, regulada e orientada para o
desenvolvimento pessoal, social @ comunitario.

A nivel das medidas sociais, havera um ajustamento das respostas dirigidas as pessoas
jovens. Serdo valorizadas as bolsas de estudo, a redugdo das taxas municipais
associadas a construgio e a divulgagdo de apoios locais e nacionais na area da
habitagdo, incentivando a autonomia e a fixac@o dos/as jovens no concelho. Serdo
também implementados programas de aproximacao entre juventude e empresas,
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facilitando a transigdo para o mercado de trabalho e promovendo oportunidades de
estagio, mentoria e contacto direto com o tecido empresarial.

Em maio, a Pévoa de Lanhoso acolhera o Festival Ave Social, que reunira projetos de
empreendedorismo da regido, com debates, palestras, musica, demonstragdes e
atividades dedicadas 4 inovagdo social e econdmica, constituindo um marco no
calendario da juventude.

O Municipio reforgara ainda o apoio s associagdes juvenis e aos grupos informais,
estimulando a criacdo e dinamizagdo de projetos comunitarios. Neste quadro, o
Conselho Municipal de Juventude ganhard nova centralidade enquanto 6rgéo
consultivo fundamental, adotando metodologias mais dindmicas e participativas no
acompanhamento e definigdo das politicas publicas de juventude.

Com este conjunto articulado de medidas, reafirmamos ¢ compromisso com uma
juventude ativa, criadora e influente, reconhecendo-a como parte indispensavel do
presente e motor estratégico do futuro do concelho.

VIDA SENIOR COM DIGNIDADE, PARTICIPACAO E QUALIDADE

A area dos/as Seniores continuara a ser uma prioridade estratégica do Municipio, que
se compromete a promover politicas inclusivas, participativas e orientadas para a
melhoria continua da qualidade de vida das pessoas mais velhas. Através da expanséo
da rede de Centros de Convivio, do reforgo das respostas sociais e culturais, da
dinamizagéo de projetos inovadores e da valorizagdo da participagdo ativa, o Municipio
renova 0 seu compromisso de construir uma comunidade mais solidaria, inclusiva e
preparada para os desafios e oportunidades do envelhecimento.

A rede de Centros de Convivio constitui um pilar fundamental das politicas municipais
de envelhecimento. Nestes espagos, os/as seniores encontram oportunidades de bem-
estar, socializacdo e desenvolvimento pessoal através de atividades como danga,
canticos, ginastica geriatrica, trabalhos manuais, jogos, agbes de sensibilizacao e visitas
culturais.

Com o compromisso de alargar o acesso e a proximidade, o Municipio avangara no
préximo ano com a abertura de novos Centros de Convivio, em Covelas & Monsul,
permitindo que mais freguesias beneficiem desta resposta essencial & promogéo da
participa¢io social € da coesdo comunitéria.

A figura do Provedor do ldoso assume um papel cada vez mais relevante na mediagao
entre a populagio sénior e 0s recursos existentes no territério. A sua intervengéo
proxima, atenta e continuada permite identificar necessidades, agilizar solugdes e
fortalecer a articulag&o com servigos publicos, instituigdes e entidades locais. No seu
plano de agéo, destaca-se a importancia de fortalecer mecanismos de participagéo e
auscultacio - sendo exemplo disso a dinamizagdo da Assembleia Municipal Sénior. A
Assembleia Municipal Sénior, promovida pelo Provedor do |doso, constitui um espacgo
privilegiado de representatividade das freguesias e dos Centros de Convivio, garantindo
voz ativa as pessoas idosas na definigdo das prioridades locais. E um férum de
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auscultagdo, onde sio debatidas necessidades, apresentadas ideias e construidas
propostas concretas para melhorar a qualidade de vida da populagéo sénior.

O Projeto Bem-Me-Quer representa uma resposta integrada de proximidade,
sustentada por uma equipa multidisciplinar — Educadorfa Social, Psicologo/a,
Nutricionista e Terapeuta Ocupacional — que atua em contexto domiciliario junto de
pessoas idosas em maior vulnerabilidade. A intervencédo é reforcada pelo uso de
dispositivos de teleassisténcia, promovendo seguranga, autonomia e bem-estar. Em
2026, sera concretizada a agdo Telepresenga, contemplando 60 idosos/as com
equipamentos de teleassisténcia, reforcando o combate ao isolamento e promovendo
um envelhecimente mais ativo, seguro e conectado

O Municipio valoriza igualmente a dimenséo cultural e artistica do envelhecimento ativo.
A dindmica do Grupeo de Cantares do Cancioneiro Minhoto, composto por pessoas
mais velhas e por participantes de outras geragdes, constitui um exemplo de como a
cultura une, inspira e preserva a identidade do territério. O grupo tem como misséo
perpetuar 0 Cancioneiro Minhoto recolhido pelo povoense Gongalo Sampaio,
promovendo a transmissdo deste patriménio as novas geragdes e reforgando o orgulho
comunitario. O Municipio continuara a apoiar a Universidade Sénior de Rotary,
disponibilizando recursos fisicos e humanos essenciais ao seu funcionamento. Este
apoio viabiliza atividades formativas, culturais e de socializagdo, que enriquecem o
percurso de aprendizagem ao longo da vida e reforgam a participagdo ativa da
populagéo sénior.

A manutengido do Cartdo da Pessoa ldosa, com os beneficios a ele associados, e 0
tarifario especifico na rede de transportes para esta faixa etaria permanecem como
medidas relevantes para facilitar a mobilidade, methorar o acesso a servigos e reforgar
a autonomia das pessocas mais velhas. Qutubro, reconhecido como Més Sénior,
continuara a ser celebrado com diversas iniciativas de participa¢ao, cultura e animagao.
Em destaque estard a segunda edigao do Festival de Musica Sénior, evento que
valoriza o talento, a criatividade e o dinamismo artistico da populagdo mais velha,
refor¢ando a coesdo social e 0 orgulho comunitério.

PASSEIOS E MOMENTOS DE CONVIVIO

A promogao do envelhecimento ativo passa também por experiéncias de lazer, convivio
e partilha. O Municipio continuara a dinamizar;

+ Passeio Concelhio a Fatima — momentos de encontro, espiritualidade e uni&o
comunitaria:

« Passeio Sénior a Malafaia, em parceria com as Juntas de Freguesia — iniciativa
inesquecivel, repleta de alegria, convivéncia e reforgo dos lagos sociais:

Estes momentos sdo fundamentais para combater ¢ isolamento e promover o bem-estar
emocional.
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PROTEGAO CIVIL E GABINETE TECNICO FLORESTAL

A Protecéo Civil e o Gabinete Técnico Florestal assumem-se como pilares essenciais
para a resiliéncia territorial, reforcando a seguranga das populagdes e a capacidade de
resposta municipal perante riscos naturais, tecnologicos e ambientais.

Em 2026, o Municipio irA consolidar uma estratégia integrada assente na prevengao,
preparagdo, coordenagido e resposta eficaz, promovendo uma atuagdo proxima,
capacitada e tecnicamente robusta. Sera dada prioridade ao reforgo dos meios humanos
e materiais, a atualizag&o continua dos instrumentos de planeamento e 4 cooperacao
com os agentes de protecéo civil, em especial as corporagdes de bombeiros.

No ambito do Gabinete Técnico Florestal, sera aprofundade o trabalho de gestao de
combustivel, defesa da floresta contra incéndios e planeamento de risco, com foco
na redugdo da vulnerabilidade das comunidades rurais € na mitigagédo dos efeitos das
alteragdes climaticas.

Protecgdo Civil

O Servigo Municipal de Protegdo Civil continuara a reforgar a sua capacidade técnica e
operacional, investindo em meios, equipamentos e recursos que permitam melhorar a
prevencgdo e a resposta a ocorréncias no concelho. Em 2026, destaca-se a aquisi¢ao de
um kit espalhador de sal para situagdes de gelo e neve e de um trator para apoio as
operagdes de prote¢io civil e gestao florestal.

Sera dada prioridade ao fortalecimento dos recursos humanos, com enfoque na
prevengéo de riscos, na seguranga contra incéndios em edificios, na realizagdo de
acoes de sensibilizagdo e na intensificacdo de simulacros. Para esse efeito,
pretende-se criar um Gabinete de Prevengdo de Riscos / Seguran¢ga Contra
Incéndios em Edificios.

A comunidade continuara a ser envolvida na promogéao da resiliéncia, nomeadamente
através da 4.2 Semana Municipal da Protegao Civil, a realizar em 2026, cujo ponto
alto serd um Seminario dedicado a Cultura de Seguranga.

A implementac&o de um Centro Operacional Municipal mantém-se como objetivo
estratégico, prevendo-se a adaptagdo ou criagdo de um espago adequado ao seu
funcionamento. Sera igualmente reforcado o fardamento operacional e estudada a
constituicdo de uma equipa minima municipal de intervengao, integrada por
operacionais das diferentes equipas internas, como a DOMA.

Para garantir uma resposta mais proxima das populagbées, manter-se-4 o apoio a
Unidade Local de Protegdo Civil (ULPC) existente e promover-se-3 a criacéo de novas
ULPC. Esta tambéem prevista a aquisicdo de um drone, através de candidatura ao
Horizonte Europa.

Sera instalado um sistema de videovigilancia em trés locais estratégicos (Castelo,
Ecoparque de S. Jodo de Rei e terreno da antiga lixeira), reforgando a vigilancia humana
e apoiando tecnicamente a tomada de decisao.
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Por fim, serd implementado o programa “Freguesia +Segura”, apoiando as Juntas de
Freguesia na elaboragao de planos de protegdo contra riscos naturais, com foco nos
incéndios rurais. O Municipio mantera o apoio aos Bombeiros Voluntarios e a
articulacdo com todos os agentes de protegéo civil.

GTF/Gestao Integrada de Fogos Rurais

O Municipio encontra-se a elaborar o Plano de Execuc¢do de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais, que substituird o atual Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios. Este trabalho decorre em articulagdo com a Comunidade Intermunicipal
(CIM) do Ave, visando a aprovag¢do do Plano Sub-regional de Agdo (PSA), que
definira as diretrizes estratégicas a aplicar ao plano municipal.

Para 2026 e anos seguintes, prevé-se um investimento significativo na politica florestal
e gestédo do territério, incluindo gestdo de combustiveis, manutengio da Rede Viaria
Florestal, manutencio e criagdo de pontos de agua, e ag¢bes de sensibilizagdo a
populagdo.

Prosseguem os trabalhos iniciados em 2024 para a construgdo e operacionalizagdo do
Ecoparque Florestal, espago destinado a reduzir queimas e queimadas, gerir
sobrantes florestais e minimizar o abandono de residuos verdes.

Encontra-se em execucio a candidatura para criagéo e reabilitagdo de pontos de
agua, prevendo-se a sua conclusdo em 2026, com intervencéo em pontos existentes e
construgdo de novos pontos de abastecimento para meios terrestres e aéreos de
combate a incéndios.

O Municipio pretende, mediante abertura de candidaturas, criar uma Equipa de
Sapadores Florestais protocolada com o ICNF — Instituto da Conservacdo na Natureza
e das Florestas, reforcando a capacidade de execugdo das faixas de gestdo de
combustivel, manutengdo de pontos de agua e outras tarefas operacionais previstas no
futuro Plano de Execugao.

Sera ainda ponderada a implementagdo de um programa de biotrituragdo ao
domicilio, utilizando trator e biotriturador, condicionado a elaboragio prévia do
respetivo regulamento.

Manter-se-a o financiamento e colaboragdo com a Brigada de Sapadores Filorestais
da CIM do Ave, bem como a operacionalizagdo do Gabinete Técnico Florestal,
beneficiando do apoio do Fundo Ambiental.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL E ACESSIVEL

A mobilidade, um poderoso motor de desenvolvimento e sustentabilidade dos
aglomerados urbanos. A organizagdo do transito, das acessibilidades e dos transportes
a par dos desafios do desenho urbano e face & dindmica e necessidades populacionais,
s&o preocupagdes em termos de desenvolvimento e qualidade de vida dos cidaddos e
das cidadas.
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Continuaremos a acompanhar em permanéncia e a articular com a Autoridade de
Transportes da Comunidade Intermunicipal do Ave, no ambito da manutengéo e gestao
do servigo de transporte publico rodoviario, incluindo a continuidade de apoio a redugao
tarifaria nos passes, através do Programa Incentiva + TP. Pretendemos realizar ainda a
melhoria das condigbes fisicas das paragens.

Com o apoio do Fundo Ambiental, sera concretizado um plano significativo de melhoria
das paragens de autocarros em todo o concelho, garantindo maior conforto,
acessibilidade e seguranga para os utilizadores do transporte publico. Esta intervengao
representa um passo importante para a promo¢ao de uma mobilidade mais sustentavel,
inclusiva e orientada para as necessidades reais da populagao.

A par deste investimento, a manutengao continua da rede viaria, dos passeios, das
bermas e da sinalizag&o rodoviaria assumira um papel central na estratégia futura para
uma mobilidade mais segura e eficiente. A preservagdo destas infraestruturas &
essencial para assegurar deslocagées mais seguras, melhorar as condigbes de
circulagéo e reforgar a atratividade do concelho enquanto territério moderno, funcional
e preparado para responder aos desafios da mobilidade urbana. Ao nivel do Transito,
continuaremos com a aposta na adaptagdo da inovagéo as dinamicas populacionais por
forma a dar resposta as necessidades do concelho.
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A protegdo do meio ambiente assume um papel determinante na qualidade de vida das
comunidades e no desenvolvimento equilibrado e sustentavel dos territérios. A gestao
municipal contemporanea exige uma integragio coerente de politicas ambientais que
promovam a resiliéncia climatica, a valorizagdo dos recursos naturais e a criacéo de
espagos urbanos mais saudaveis, inclusivos e eficientes. Neste contexto, o municipio
reafirma, para 2026, o seu compromisso com a implementagdo de praticas e
instrumentos que reforcem a sustentabilidade ambiental como eixo estruturante da agéo
plblica.

O ano de 2026 sera marcado pela concretizagéo das agdes previstas no Plano de
Agiao Climatica, dando continuidade a estratégia municipal de mitigacdo e adaptagéo
as alteragdes climaticas. Este plano estabelece metas claras e medidas operacionais
destinadas a reduzir emissfes, melhorar a eficiéncia energética e fortalecer a
capacidade do territério para responder aos impactos climaticos, contribuindo
simultaneamente para a competitividade local e para o bem-estar das populagdes.

A nivel operacional, © municipic continuard a adotar praticas amigas do ambiente,
alinhadas com os principios da neutralidade carbénica e da gestao sustentavel dos
recursos. Entre estas praticas destacam-se:

= Transigdo digital dos servigos municipais, com redugéo do consumo de papel,
maior eficiéncia administrativa e diminuicéo da pegada ecolégica associada aos
processos internos.

« Descarbonizagdo progressiva da frota automével municipal, através da
substituicdo gradual de veiculos convencionais por solugdes elétricas ou de
baixas emissdes, reforgando a mobilidade sustentavel.

« Otimizagdo dos circuitos operacionais e logisticos, reduzindo consumos,
tempos de deslocacgio e emissdes associadas.

« Melhoria continua da eficiéncia energética dos edificios municipais,
mediante agbes de reabilitagdo, moderniza¢do de sistemas e integragéo de
tecnologias limpas.

Ao nivel das boas praticas no espago publico, a implementacdo do Regulamento
Municipal do Arvoredo assume particular relevancia, reforgando a protegéo ambiental,
a biodiversidade urbana e a quaiidade dos espacos coletivos, contribuindo para cidades
mais verdes, resilientes e atrativas.

GESTAO DE RESIDUOS: RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E EFICIENCIA AO
SERVIGO DA COMUNIDADE

O Municipio tem como objetivo reduzir o envio de residuos para aterro. Neste ambito,
para além das agbes de educagio e sensibilizacio ja previstas, destaca-se o contributo
do projeto de alargamento da recolha de biorresiduos a um maior nimero de
freguesias do Concelho. Este serd, previsivelmente, o penultimo alargamento, com vista
a cobertura integral de todo ¢ territério concelhio.

Uma outra agdo que contribuird para 0 mesmo objetivo sera a instalagéo de uma ilha
de compostagem no espaco exterior do Centro de Interpretagéo do Carvalho de Calvos
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(CICC), tendo em vista a implementagdo da primeira fase de um programa de
compostagem comunitaria. Toda a tematica sera suportada por agbes de educacao e
sensibilizagdo ambiental, que visam envolver a comunidade incentivando a sua adesao.

Relativamente a recolha de residuos urbanos indiferenciados, e com vista a
otimizacédo e melhoria da qualidade do servigo, irdo ser avaliadas as possiveis solugdes,
seja através do investimento no reforgo da frota municipal, seja através da contratagéo
externa do servico.

De forma a garantir maior eficacia na gestdo dos residuos e methorar a qualidade do
espago publico, o Municipio ira avaliar novos modelos de recolha de residuos
urbanos (RU), analisando solugdes tecnicamente sustentaveis que permitam otimizar
rotas, reduzir custos operacionais e melhorar a capacidade de resposta. Serdo
iguaimente estudadas solugbes complementares para a recolha de monstros e
residuos volumosos, promovendo maior comodidade para ¢ cidaddo e reduzindo o
abandono ilegal no espago publico.

Estas medidas reforgam o compromisso ambiental do Municipio, através de uma
atuagdo mais preventiva, eficiente e amiga do ambiente, alinhada com os principios da
economia circular e com os objetivos de redugdo de residuos enviados para aterro.

AGUA E SANEAMENTO: QUALIDADE, UNIVERSALIDADE E SUSTENTABILIDADE

Nesta area, prevé-se o alargamento da rede de saneamento através da execuc¢éo de
diversas empreitadas. Esta igualmente prevista a implementagéo de campanhas de
detecdo de fugas na rede de abastecimento, integradas no plano de redugao de
perdas de agua.

Sera ainda concluida a ligagdo da rede de dgua ndo potavel entre o reservatorio
do Horto e o Pontido, garantindo igualmente o abastecimento aos Bombeiros. Esta
intervengédo permitira reduzir a dgua néo faturada proveniente da rede publica e
maximizar a utilizag@o da agua nao potavel disponivel.

Prevemos ainda a execugdo das seguintes empreitadas, que garantirdo o alargamento
da rede de saneamento no concelho:

« Rede de Saneamento na Rua Caminho da Quintd e Rua das Cortes — Freguesia
da Pévoa de Lanhoso;

¢ Rede de Saneamento na Rua do Montinho - Uni&o de Freguesias de Fontarcada
e Oliveira;

e Execugdo de emissario em Oliveira - Unidc de Freguesias de Fontarcada e
Qliveira;

e Rede de Saneamento na Rua dos Lameirinhos e Rua da Tojeira - Unido de
Freguesias de Fontarcada e Cliveira;

» Rede de Saneamento na Avenida da Igreja, Rua da Castanheira e Rua das
Varzeas - Unido de Freguesias Calvos e Frades;

s Ativacio da Rede de Saneamento na Rua de Valbom com a sua ligagéo a Prozis
- Unido de Freguesias Calvos e Frades;

s Rede de Saneamento na Rua da Cruz - Freguesia de Taide,
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» Rede de Saneamento nas ruas Dr. Eduardo Vieira, Corredoura, Comandante
Jo&o de Paiva e loteamento da Ribeirinhas - Freguesia de Taide;

*» Saneamento na Rua Fonte do Milho, rua da Comenda, rua de S. Pedro e rua da
Pena - Freguesia de Garfe;

» Execugdo de emissario e coletores de saneamento, em Garfe.

ESPAGOS VERDES SUSTENTAVEIS: QUALIDADE AMBIENTAL AO SERVICO DA
COMUNIDADE

Na criagdo de novos espagos verdes e na renovagdo dos existentes, o desenho dos
espacos ira considerar a escolha de espécies resistentes e adequadas as condigbes
locais, assim como a utilizagdo de sistemas de rega eficientes. Neste ambito prevé-se
a requalificagdo de dois espagos verdes, assim como a plantagdo/substituicao de
arvores em diversos locais.

Pretendemos ainda rever a metodologia atualmente adotada na execugéo das tarefas
de limpeza de vias publicas, esvaziamento de papeleiras, limpeza de bermas e
desobstrugio de sarjetas, com o objetivo de otimizar os recursos disponiveis e melhorar
a qualidade do servigo prestado.

EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE: O CICC COMO REFERENCIA
NO COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS DOS ODS’s

Pretendemos fortalecer o programa de sensibilizagdo ambiental promovido pelo Centro
de Interpretacdo do Carvalho de Calvos (CICC), abrangendo estabelecimentos de
ensino, diversas instituigdes e a comunidade em geral. O CICC constitui a estrutura
municipal de referéncia na promogado da educa¢dc ambiental e na valorizagdo da
biodiversidade, prevendo-se, para 2026, a realizagcdo da segunda edigdo da Semana
do Ambiente, entre outras iniciativas de caracter pedagdygico e comunitario.

ENTRADA EM FUNCIONAMENTO DO CROA DA POVOA DE LANHOSO

Atualmente, a gestio do canil municipal resulta de uma pareceria entre o Municipio da
Pévoa de Lanhoso e o CAPA. As instalagbes sdo cedidas pelo Municipio e os
voluntarios do CAPA asseguram o maneio dos animais.

A entrada em funcionamento do CROA da Pévoa de Lanhoso, permitira ir de encontro
as determinagdes do Decreto-Lei 314/2003 e da Lei n.° 27/2016.

S6 desta forma sera possivel atuar nos dominios da defesa da salde publica, do meio
ambiente e do bem-estar animal, cumprindo assim 0s normativos emanados pelas
entidades competentes e executar as campanhas de profilaxia e saneamento oficiais.

Esta € uma demanda exigente, pelo que sera determinante manter uma cooperagéo
estreita com as autoridades e forgas policiais. O éxito da nossa miss&o sera ainda maior
se conseguirmos uma correta colaboragdo com sociedade civil, em particular com as
associagdes zoofilas locais.
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SERVIGOS VETERINARIOS MUNICIPAIS

Os Servigos Veterinarios Municipais tém um papel decisivo no conceito “Uma So6
Saude”.

Assim, a atividade do Médico Veterinario Municipal desenvolve-se essencialmente nas
seguintes areas funcionais: Area da Saide e Bem-Estar Animal, area da Salde Publica
Veterinaria e da Higiene e Seguranca Alimentar, mediante a¢des de fiscalizagéo, agdes
de monitorizagdo e vigilancia e através da implementagdo de campanhas oficiais
profilaticas e sanitarias.

Medidas concretas a implementar/desenvolver no proximo ano:

¢ Campanha Municipal de vacinagdo antirrabica e identificagdo eletronica de
canideos;

* Apoio a sanidade oficial de ruminantes com a subvengdo das agdes sanitarias
para rastreio da brucelose, tuberculose e vacinagao contra a doenga da "lingua
azul™;

¢ Colaboragdo com DGAV no PVRAM - Plano de Vigilancia das Resisténcias
Antimicrobianas;

Colaboragdo com DGS/INS Ricardo Jorge na Rede de Vigilancia de Vetores;
Campanha anual de esterilizagdo de animais de companhia;
Colaboracdo em agdes de fiscalizacdo com a GNR/SEPNA.

RENOVAGAO SUSTENTAVEL DA FROTA MUNICIPAL

A modernizagdo dos meios operacionais constitui um passo determinante para
aumentar a eficiéncia dos servigos e reduzir a pegada ambiental do Municipio. A atual
frota municipal, composta em grande parte por viaturas com varias décadas de
utilizagdo, apresenta elevados custos de manutengdo, impacta negativamente na
capacidade de resposta das equipas e contribui para maiores niveis de emissdes
poluentes.

Assim, em 2026 sera iniciado um processo progressivo de renovagédo da frota,
privilegiando a substituigdo gradual por veiculos elétricos ou de baixas emissoes,
sempre que tecnicamente viavel e financeiramente adequado.

Este investimento permitird melhorar as condigbes de trabalho das equipas, reduzir
custos operacionais ac longo do ciclo de vida das viaturas e afinhar o Municipio com
metas de sustentabilidade ambiental, neutralidade carbénica e transigao
energética, reforgando o compromisso com um territério mais eficiente, saudavel e
preparado para ¢ futuro.
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Em 2026, reforgaremos a Marca Pévoa de Lanhoso através de agdes que afirmam a
nossa identidade e projetam o concelho para o futuro. Continuaremos a valorizar os
nossos simbolos — o Castelo, a Maria da Fonte e a Filigrana — através de programas
de promogao cultural e turistica. A oferta cultural regular nos equipamentos municipais
e o apoio as dindmicas das freguesias, sustentando o trabalho de agentes e
associagtes locais, serao pilares essenciais da nossa estratégia cultural.

Promoveremos iniciativas que unem tradi¢do e inovagéo, consolidando a presenca da
Pévoa de Lanhoso no panorama nacional e internacional. Reforgaremos igualmente a
ligagdo as comunidades emigrantes, aprofundando a geminagéo com Neuves Maisons
e garantindo a transmisséo em direto dos principais eventos do concelho.

PATRIMONIO CULTURAL

A area do patriménio cultural focar-se-a na preservagio e valorizagdo dos monumentos
e percursos histéricos do concelho. Serdo mantidas as dinAdmicas de conservagao e
promogao no Castelo de Lanhoso, do monte do Pilar e de sitios arqueoldgicos
locais. Sera reforgada a sinalizagdo e a promogédo de percursos culturais, como o
Caminho Portugués de Santiago de Leon de Rosmithal e o Caminho de Sdo Bento,
complementadas por agdes de divulgagdo, incluindo caminhadas tematicas e
publicagtes de carater historico.

Além do programa de caminhadas, procurar-se-a incrementar os servicos educativos
nesta area, nomeadamente através de visitas orientadas a locais de interesse e da
criagdo de dinamicas de trabalho de campo que incentivem o gosto, o conhecimento e
o contacto direto com o patriménio histérico material. Em 2026, iniciar-se-a igualmente
a concretizacdo do programa “Memdria Viva”, destinado a valorizar as personalidades
que dio nome as ruas do concelho. Este programa incluira a instalagéo de QR codes
nas placas toponimicas, permitindo o acesso imediato a informacgdes bicgraficas e
historicas. O ano sera dedicado a preparagao, recolha e organizagao de todos os
contetidos necessarios, de forma a permitir o avango para a implementago plena do
programa no ano seguinte.

CENTRO INTERPRETATIVO MARIA DA FONTE

O Centro Interpretativo Maria da Fonte (CIMF) dard continuidade ao processo de
atualizagéo dos seus conteldos, aprofundando a parceria com a Universidade do Minho
e reforgando os meios interpretativos e audiovisuais dedicados a figura de Maria da
Fonte. Em 2026, o CIMF apresentard uma estrategia de atividades especiaimente
orientada para a celebragfo dos 180 anos da Revolta da Maria da Fonte, assumindo
um papel central na dinamizagéo cultural do concelho. Desde logo, destacara o apoio &
concecao do Cortejo Histdrico de S. José, que nesse ano, terd como tema “Maria da
Fonte somos todos”, afirmande a relevancia historica e identitaria deste movimento
para a comunidade local.
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ARQUIVO MUNICIPAL: NUCLEQ DOCUMENTAL MARIA DA FONTE

Para aproximar a histéria local da comunidade, o Arquivo ird promover agbes de
divulgagdo do patrimdénio arquivistico: estd planeada uma exposigao
comemorativa “Maria da Fonte — 180 anos”, assinalando esta importante data
histérica, bem como a reedigao da obra “Maria da Fonte” de Camilo Castelo Branco.
Adicionalmente, sera editado um catalogo alusivo as colecdes ou exposighes em curso.
O Arquivo também investira em equipamentos e materiais técnicos para methorar a
conservagdo dos documentos e assegurard a manutencgdo do software arquivistico
(Archeevo), fundamental para a gestdo moderna do acervo.

BIBLIOTECA MUNICIPAL - CASA DO LIVRO E REDE DE BIBLIOTECAS
ESCOLARES

A Biblioteca Municipal — Casa do Livro continuara a afirmar-se como um espago publico
acessivel a todos e a todas, adaptando os seus conceitos e servigos aos/as novos/as
leitores/as. Sera reforgado 0 seu acervo com novas obras, jogos didaticos e recursos
multimédia, bem como dinamizados espagos de leitura, oficinas criativas, atividades
pedagdgicas e culturais. A Casa do Livro rentabilizara e divulgara ferramentas
inovadoras, como o BiblioLED, promovendo uma relagdo mais direta, moderna e
inclusiva com osfas utilizadores/as.

Os/As autores/as e escritores/as locais e regionais terdo neste equipamento um espago
privilegiado para apresentar e divulgar os seus trabalhos, fortalecendo a ligagéo da
comunidade a produgéo literaria. Em 2026, encerraremos as comemoragbes do
bicentenario de Camilo Castelo Branco, que tera como dindmica de continuidade a
criagao do “circulo de leitura camiliano” com o objetivo de explorar e dar a conhecer
as obras gque tém como espago de vida a Pévoa de Lanhoso: “Maria da Fonte”, “O
Demonio do Curo” e "A Brasileira de Prazins.

No ambito do incentivo a leitura, sera criada a Cabine Literaria, instalada na Praga Eng.
Armando Rodrigues. Este ponto de troca de livros estara acessivel & populagéo e
funcionara como uma extensdo simbdlica e pratica da Casa do Livro, articulando-se
também com a Rede de Bibliotecas Escolares, reforgando a proximidade e o acesso ao
livro.

A estratégia municipal para o setor consolidara ainda mais a rela¢do entre a Biblioteca
Municipal e a Rede de Bibliotecas Escolares, promovendo a¢des conjuntas, eventos
interbibliotecas e iniciativas de promogéo da leitura, com especial enfoque nas camadas
mais jovens. Nesse sentido, sera aprovado o Plano Local de Leitura, que orientara
projetos com impacto real nos habitos de leitura, contribuindo para fortalecer a rede
educativa e o acesse universal a cultura.
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THEATRO CLUB E GALERIA DE EXPOSIGOES

O Theatro Club seréd palco de uma programagéo cultural regular e diversificada,
envolvendo espetaculos de teatro, musica, danga e cinema. A estrutura sera
tecnicamente modernizada e acolhera residéncias artisticas e projetos de criagdo local,
além de manter iniciativas de formag8o teatral, como o grupo amador TEM — Teatro
Experimental Maria.

A XXI Edigdo do CONTE — Concurso Nacional de Teatro Ruy de Carvalho contara
com um novo enfoque na internacionalizac&o, assumindo a nova parceria com a
International Amateur Theatre Association (AITA/IATA). Na agenda do Theatro Club,
estara igualmente o Primeiro Festival de Cinema, inaugurando uma nova vertente de
programacéo dedicada a sétima arte.

O Encontro de Comédias Lino Gravia, dinamizado pelo Grupo Cénico Povoense,
regressara ao palco no més de outubro, reforgando a vitalidade cultural do espaco.
Estes serdo momentos que marcardo a agenda regular do Theatro Club. A Galeria
recebera exposi¢cdes regulares, onde se destacara a Mostra Artistica de Artes Plasticas.

ESPETACULOS AO AR LIVRE

Os eventos culturais ao ar livre continuam a ser um eixo central da estratégia cultural do
Municipio, dinamizando o espago publico e aproximando a arte da populagéo. Serdo
realizadas iniciativas como o Verao na Praga, Natal na Praga e o tradicional Cortejo
de S. José, celebrando as tradigdes locais em ambiente comunitario.

O Encontro de Bandas Filarmonicas e o programa A Banda Convida passam a ser
organizados com carater bienal e intercalado, realizando-se um por ano, em
alternancia. Em 2026, o Municipioc prevé ainda a reedigao do Instrumental Portugal,
agora com apoio da Diregdo — Geral das Artes, reforgando a projegao nacional do
evento. A Pévoa de Lanhoso integrara também o roteiro do prestigiado EITA —
Encontro Internacional de Tunas Académicas, recebendo, no dia 29 de maio, o
encerramento deste festival que redine tunas de vérios paises.

Sera lancada ainda a primeira edi¢do do Festival de Talentos Jovem, cuja dinamica
decorrera em dois anos: em 2026, realizar-se-do audigbes e fases preliminares
publicas, com momentos de apresentagdo a comunidade, e, em 2027, tera lugar a
grande final. Este formato bienal garantira uma preparagéo sélida e a valorizagao dos
talentos locais.
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POVOA DANGA

O Projeto Pévoa Danga reforgara a valorizagdo da danga enquanto linguagem artistica
de expressdo contemporanea, tradicional e intercultural. A programagéo incluira
espetaculos com companhias profissionais, projetos desenvolvidos com escolas do
concelho, oficinas e residéncias artisticas, promovendo a formagéo de publicos e
estimulando a participagdo ativa da comunidade.

Ao longo do ano, havera momentos de partilha publica, apresentagbes em espagos
exteriores com especial referéncia para o Dia Internacional da Danga. O Municipio
continuara a investir na formagédo na area da danga, mantendo também o projeto
“Pévoa Danca Inclusiva”, implementado em IPSS's, que trabalham na area da
deficiéncia, garantindo o acesso universal & criagéo e expressao artistica.

A dimenséo intercultural da danga sera igualmente valorizada, potenciando o encontro
entre tradicbes e novas linguagens. Nesta linha, destacam-se as Marchas Populares
da Terra do Ouro, que terdo lugar a 20 de junho, em parceria com as Juntas de
Freguesia e as coletividades locais, e o Festival de Folclore Professor Gongalo
Sampaio, previsto para o més de agosto.

APOIO AO ASSOCIATIVISMO E VALORIZAGAO DOS AGENTES CULTURAIS

Para garantir a vitalidade do movimento associativo e a preservagdo das tradi¢gbes
culturais, manteremos os protocolos de colaboragéo com diversas associagdes e grupos
culturais do concelho. Estes acordos asseguram apoio financeiro e logistico a entidades
que dinamizam a vida cultural local, contribuindo para a continuidade e qualidade das
suas atividades.

Entre as entidades beneficiarias dos protocolos incluem-se as Bandas Filarmoénicas,
que recebem apoio para a formagdo de musicos/as e para a realizagdo de concertos,
bem como os Ranchos Folcléricos, que preservam as dangas, cantares e trajes
tradicionais. Serdo igualmente formalizados protocolos com os grupos de teatro
amador, como o Grupo Cénico Povoense, e com a Associa¢do Arte e Cultura Maria
da Fonte, valorizando o teatro e outras expressées artisticas de raiz local.

Este apoio continuo ao associativismo reforga a democratizagio e o acesso a cultura
em todo o territorio, reconhecendo a importancia das coletividades — formais e informais
- na construgdo de uma cultura coletiva, rica e auténtica. As Bandas Filarmédnicas, os
Ranchos Folcléricos, os grupos de teatro, os agentes culturais na area da danga, os
grupos corais e outras iniciativas de base comunitéria constituem a esséncia viva da
nossa identidade cultural.

No préximo ano, a Autarquia apoiara ainda um projeto de teatro musical, que reunira
canto, danga e teatro sob a lideranga de coletividades locais, representando um novo
passo na aposta na formagdo cultural e na criagéo artistica participada.
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COMUNIDADES PORTUGUESAS NO ESTRANGEIRO E RELAGAO COM A
DIASPORA POVOENSE

A nossa identidade ultrapassa fronteiras e vive também na forga das comunidades
emigrantes que, espalhadas pelo mundo, mantém acesa a ligagao as suas origens. Em
2026, o Municipio reforcara a proximidade com a didspora povoense, celebrando
simbolicamente o Dia de Portugal junto das comunidades no estrangeiro, através
de iniciativas descentralizadas que homenageiem o contributo dos emigrantes na
afirmacéo da Pévoa de Lanhoso além-fronteiras. No Ambito da programacéo de veréo,
sera ainda implementado um Dia da Comunidade Emigrante, com atividades culturais,
encontros, transmissao de eventos municipais e momentos de reconhecimento publico.

Para consolidar este relacionamento, serd criada a figura do “Embaixador do
Municipio”, designado em localidades onde exista comunidade povoense
representativa. Este papel terd como misséo fortalecer a ligagéo institucional, promover
a imagem do concelho, facilitar pontes culturais e econémicas, e ser voz ativa dos
nossos emigrantes na construgio de uma Pévoa de Lanhoso global, orgulhosa das suas
raizes e aberta ao mundo

ESTRATEGIA PARA CRIAGAO DE PUBLICOS

A estratégia municipal de criagdo de puablicos aposta na proximidade com as
freguesias, coletividades e comunidade educativa, promovendo atividades
descentralizadas, oficinas e espetaculos em espagos n&o convencionais. A ligagéo com
escolas (através do PovoARTEeduca), as associagdes locais, as dindmicas dos
Centros de Convivio, permite envolver ativamente jovens, familias e seniores,
promovendo o gosto pela cultura e a participagdo civica, incentivando a criagéo artistica
comunitaria e fomentando redes colaborativas, onde cada freguesia é parte ativa de um
ecossistema cultural mais abrangente.

PLANO ESTRATEGICO LOCAL PARA O TURISMO

Os préximos anos serdo de implementag¢do do Plano Estratégico local para o Turismo
(PET) - horizonte 2030, que € um documento dinamico, essencial para a afirmagao do
nosso territdrio como um destino sustentavel, auténtico e competitivo, em linha com as
tendéncias do setor e com a estratégia do Turismo do Porto e Norte de Portugal.

A identidade iocal - com destaque para o patriménio como a Filigrana certificada, a
meméria de Maria da Fonte e o Castelo de Lanhoso - estara no centro da estratégia de
diferenciacéo e de captagdo de novos fluxos turisticos para o nosso territorio.

O PET propbe uma abordagem assente na sustentabilidade, inovagéo, participagéo
comunitaria e qualificag&o da oferta. A criagéo de érgdo consultivo e definigo de equipa
técnica de concretizagdo; o langamento de programa de capacitagdo dos agentes
econdmicos e a dinamizacgéo de novos produtos turisticos, alinhados com as vocagdes
patentes no territério, sdo algumas das agbes concretas, definidas neste documento,
algumas das quais a concretizar em 2026.

Depois do balango positivo que obtivemos com as participagées nos anos anteriores,
em 2026, continuaremos a implementar uma estratégia de promoc&o turistica do nosso
territério e seus recursos que passa por marcar presenga em certames de referéncia
para ¢ sector, nacionais & internacionais.
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Em 2026, daremos continuidade a valorizagédo da Filigrana, tendo por objetivo Oltimo
o reconhecimento por parte da UNESCO da candidatura j& efetuada em 2025 e que visa
inscrever a Filigrana de Portugal na lista do Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade.

A valorizagdo da Barragem das Andorinhas como destino de turismo de desporto e
natureza, que passara pela criagdo de uma ecovia € de uma praia fluvial, tera o seu
arrangue em 2026.

A manutencgao e qualificagdo de infraestruturas com vocagao turistica, como os Trilhos
Pedestres, continuara a revestir-se da maior importancia, pois concorre para a
afirmacédo da Pdvoa de Lanhoso como concelho privilegiado para a pratica de atividade
desportiva ou de lazer ac ar livre. Por isso, continuaremos a assegurar a manutengao e
requalificagdo dos nossos Trilhos Pedestres assim como a atualizar a sinalizagéo
turistica.

Com o intuito de atrair publicos de dentro e de fora das nossas fronteiras, continuaremos
a apostar nas Festas Concelhias em Honra de 8. José, que continuam a ser 0 melhor
cartaz turistico da Pévoa de Lanhoso, e nas programagdes “Pévoa em Festa® (no
Verao) e “Natal na Praca”. Continuaremos a privilegiar as parcerias € 0 apoio a
iniciativas como “Garfe, Aldeia dos Presépios”, “Feira de Natal do Baixo Concelho”
e “Noite Geragoes”.

Continuaremos a dinamizar os fins de semana gastronémicos, que incorporam
gastronomia, alojamento, patriménio e impulsionam o tecido econémico local.
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Neste mandato, a modernizagdo administrativa e a transigéo digital vado ganhar um
novo impulso, mas vai beneficiar, e muito, do trabalho de base que comegou a ser
desenvolvido no mandato passado. Esta nova visdo, representa, hoje, duas das mais
profundas transformagdes no modo como a Administragdo Publica se organiza e se
relaciona com os cidaddos e as cidadas. Estas dindmicas traduzem uma mudanga
estrutural, que tem vindo a afastar o modelo burocratico tradicional, centrado na
hierarquia, no procedimento e na produgédo interna de normas, aproximando o
funcionamento das entidades publicas dos principios associados 4 Nova Gestdo
Publica, orientados para a eficiéncia, a inovagéo, a racionalizagdo de recursos e a
qualidade do servigo prestado.

A digitalizagdo dos servigos publicos — com a progressiva desmaterializagdo de
processos, a interoperabilidade entre sistemas e a disponibilizagdo de plataformas
eletrénicas para o atendimento — rompe com o paradigma histérico da Administragéo
burocratica baseada em formularios fisicos, tempos de espera prolongados e separagao
rigida entre servigos. A transigao digital permite recrganizar processos de forma mais
simples, eliminar redundancias, reduzir encargos administrativos e promover uma
administracdo orientada para resuitados, evidenciando uma cultura de gestdo mais
préxima do setor privado, embora sempre vinculada aos principios constitucionais da
legalidade, igualdade, proporcionalidade e prote¢éo dos dados pessoais.

Esta transformagéo tem também uma dimensdo humana e cidada: a Administragao
deixa de ser um centro de deciséo distante e passa a constituir-se como uma plataforma
de servigos. O paradigma relacional altera-se profundamente. A légica passa a ser a da
“administracdo a medida do cidadao”, reforgando a proximidade, a transparéncia, a
participacéo e a confianga. A digitalizagdo — quando inclusiva — contribui para esta
aproximagao, permitindo respostas imediatas, maior previsibilidade e simplificagéo do
contacto com o Estado, seja através de balcdes unicos, portais de servicos ou
mecanismos de autenticagdo eletrénica, que permitem relacionar-se com vérias
entidades sem dispersdo ou duplicagio de informacgao.

A modernizacdo administrativa, integrada numa visdo de governanga publica digital,
exige também um forte compromisso com a interoperabilidade, a ciberseguranga, a
acessibilidade digital e a ética no uso de dados, assegurando que a tecnologia serve o
interesse publico e ndo o distorce. Nesta perspetiva, a transigdo digital ndo é apenas
tecnolégica: € organizacional, cultural e juridica. Implica capacitagdo dos/as
trabalhadores/as publicos/as, revisdo de processos internos, regulagéo adequada e um
esforgo constante de avaliagéo e melhoria continua.

Assim, a convergéncia entre modernizagdo administrativa e transigdo digital,
enquadrada pelos principios da nova gestio puablica, traduz uma verdadeira mudanca
de paradigma no funcionamento dos servigos do Municipio, orientando-o para um
modelo mais agil, eficiente, transparente e centrado nos cidadaos e nas cidadas. Este
movimento, para além de otimizar recursos publicos, reforga o vinculo entre o Municipio
e os Povoenses, contribuindo para uma relagdo mais préxima, confidvel e adaptada as
exigéncias do século XXI.

O Ordenamento do Territério, o Planeamento Urbano, o Urbanismo de Qualidade
e o Desenvolvimento Sustentavel t&m sido, ao longo dos ultimos anos, aposta
estratégica e prioridade do Municipio da Pévoa de Lanhoso. Foi, alias, todo um conjunto
de opcgbes planeadas de expansdo e qualificagdo urbana, de implantagdo de
acessibilidades e de localizagéo de equipamentos que permitiram que hoje o concelho
tenha uma ocupacéo territorial ordenada que proporciona aocs Povoenses uma boa
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qualidade de vida, preservando os espacgos rurais ainda com algum dinamismo e as
areas urbanas habitadas.

Assegurar um bom Ordenamento do Territério & uma opgdo programética decisiva para
promover o desenvolvimento sustentavel e integrado de base local, para garantir a
preservacao e desenvolvimento do interesse pablico € promover a melhoria da
qualidade de vida no nosso concelho.

O Planeamento visa e visard uma préatica capaz de organizar e ordenar a prazo a
intervengdo municipal na area do territorio e do urbanismo, promovendo essa
intervencao a interligagéo com as expectativas legitimas da populagéo e do investimento
privado, mas assegurando um desenvolvimento sustentado e acautelando a presséo
especulativa do interesse publico e coletivo, através da execugio de instrumentos de
planeamento e ordenamento do nosso territorio.

A intervengdo ao nivel do Ordenamento do Territério incidira fundamentaimente na
conclusao da 2.2 revisao do PDM da Pévoa de Lanhoso, que pretende, entre outros,
conciliar progresso e ambiente saudavel e alcancar um
reajustamento/atualizacio/eliminagdo dos constrangimentos ainda existentes (por
exemplo, ampliando as areas disponiveis para a instalag¢éo de atividades econémicas e
ainda com maior incidéncia na criagdo de condigfes mais favoraveis a promogéo de
instalagbes industriais no nosso concelho, ampliagdo dos indices de
construgdo/ocupacio dos solos que & data se encontram por vezes desajustados face
as necessidades do nosso concelho, nomeadamente nas areas afetas as atividades
econdmicas, &€ uma melhor adequagdo dos perimetros urbanos atualmente delimitados)
que afetam justas expectativas dos cidadaos e o desenvolvimento do concelho,

Ao nivel da Gestao Urbanistica, apostaremos no continuo desenvolvimento dos
mecanismos de controlo e gestdo mais eficazes no tocante aos instrumentos de
planeamento e ordenamento do territorio através da melhoria constante na utilizagéo e
desenvolvimento da nossa plataforma informatica atendimento@net {submissao online
de pedidos/comunicagdes), na atualizagio de sistemas de informagéo geografica dando
cumprimento as sucessivas alteragbes legislativas e acrescidas competéncias dos
municipios nestas areas.

Intensificaremos a aposta na melhoria e capacitagdo do atendimento aos/as
municipesfinteressados/as com recurso a promogao de formagbes constantes ao longo
do ano de 2026, na desmaterializacdo de procedimentos e redugdo dos prazos de
resposta de forma a ajustarmo-nos as imposigdes legais resultantes das sucessivas
alteragdes legislativas e, mais concretamente, nas decorrentes do Decreto-Lei n.°
555/99, de 16 de dezembro, na sua atual redagao.

Daremos ainda particular atencédo as diversas ocupagdes do espago publico (por
exemplo, com a publicidade e a instalagdo de esplanadas), incluindo uma maior
fiscalizagéo da aplicac@o dos regulamentos nesta matéria e ao reforgo da fiscalizacéo
em geral, ou seja, incidindo sobre todas as vertentes as quais recaia responsabilidade
municipal.

Internamente, o Gabinete Juridico investira na melhoria continua dos seus recursos e
processos para assegurar um desempenho robusto e uniforme, através de agdes de
capacitagdo e da aposta na formagio especializada continua da equipa juridica. A
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revisdo do quadro regulamentar municipal em vigor contara com o apoio deste servigo,
com vista a garantir maior seguranga juridica, transparéncia nas normas e o alinhamento
total com as exigéncias legais atuais.

RECURSOS HUMANOS: VALORIZAR QUEM FAZ ACONTECER

Em 2026, a gestdo de Recursos Humanos continuara a centrar-se na valorizagdo das
pessoas como principal motor da organizagéo, reforcando uma cultura de cooperagao,
bem-estar e felicidade no trabalho, A Autarquia prosseguird a execugio de uma
estratégia assente na melhoria continua das condigdes de trabalho, no desenvolvimento
de competéncias, no reforgo do quadro de pessoal e no fortalecimento dos mecanismos
de auscultagao interna, alinhada com os compromissos assumidos no mandato.

No ambito do bem-estar organizacional, sera assegurada a manutengio da certificagao
pela Norma 4590:2023 - Sistema de Gestéo do Bem-Estar e Felicidade Organizacional,
garantindo a validagao anual das praticas implementadas e a promogdo de um ambiente
de trabalho saudavel e motivador. Paralelamente, serdo desenvolvidos projetos
orientados para a participagéo ativa e a coesdo interna, nomeadamente o Voluntariado
Interno, destinado a melharar as condigdes fisicas dos espagos municipais, € 0
Conversas Faz Acontecer, que reforgard a comunicag@o bidirecional através de
reunides, visitas aos servigos, féruns de voz, questionarios e canais internos de
sugestdes.

A promogdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional continuara a ser uma
prioridade, através do Projeto Equilibrio Profissional, que incluira agbes de prevengéo
da salde mental, ginastica laboral, workshops tematicos e consultas de psicologia
acessiveis aos trabalhadores, garantindo confidencialidade e apoio especializado.
Complementarmente, o Projeto Motiva+ dinamizara iniciativas de convivio, dias
tematicos e atividades de bem-estar, reforgando a motivagio, ¢ espirito de equipa e 0
sentimento de pertenca, com destaque para a celebragédo do Dia do Colaborador e
para o Jantar de Natal. A Associagdo de Funcionarios continuara a assumir-se como
um parceiro estratégicos em varias dinamicas.

No dominio da capacitagdo, o Projeto SkillUp orientard a elaboragdo anual do
levantamento de necessidades formativas e a oferta de ag¢des de formacgdo
direcionadas, com especial enfoque nas competéncias de lideranga e gestdo de
equipas, assegurando a melhoria continua do desempenho organizacional.

O reforco do quadro de pessoal manter-se-& como eixo estratégico, prevendo-se a
regularizagéo de vinculos e a abertura de diversos procedimentos concursais, apoiados
por consultoria especializada para garantir transparéncia e qualidade nos processos. A
integragéo de novos/as colaboradores/as sera consolidada através do Projeto Integra+,
que promoverda uma recegdo estruturada, acompanhamento por tutor/a, reunides de
seguimento e avaliagéo final do processo de acoihimento.

Estas agdes, complementadas por investimentos previstos em certificag8o, formagéo,
medicina no trabalho e consultoria técnica, traduzem o compromisso da Autarquia com
a valorizagéo continua das suas equipas, com a modernizagio da gestéo de pessoas e
com a construgéo de um ambiente organizacional assente no bem-estar, na motivagéo
e na exceléncia dos servigos prestados a comunidade.
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DESCRIGAO DOS ASPETOS MAIS SIGNIFICATIVOS DO
ORGCAMENTO AUTARQUICO

A proposta do Orgamento apresentado neste documento tem como pressuposto o rigor
e a transparéncia e obedece aos preceitos legais, aspetos que constituem os principios
fundamentais da politica orgamental do Municipio da Pévoa de Lanhoso.

No computo geral, este documento reflete as opgdes, prioridades e compromissos
legitimamente assumidos.

Os documentos previsionais cumprem o atual normativo contabilistico para a
administragdo plblica — Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administractes
Pablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto — Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro,
alterado pelos Decretos-Lei n.° 85/2016 e 33/2018, de 21 de dezembro e 15 de maio,
respetivamente, mantendo-se em vigor as regras previsionais no ponto 3.3 do POCAL.

Dispde 0 n.° 46.° do ponto 11 da NCP 26 {Contabilidade e relato orgamental) do SNC-
AP, que as componentes das demonstragdes previsionais orgamentais sdo compostas
por.

» Orgamento, enquadrado num plano orgamental plurianual,
» Plano plurianual de investimentos (PPI).

Dispdermn ainda a al. e) do artigo 46.° da Lei 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI), na
sua redacdo atual, que também deverfo ser elaboradas, neste contexto, as atividades
mais relevantes da gestao.

A atualizagao dos valores das demonstracdes orgamentais previsionais para 0s ancs
seguintes, assenta nos seguintes pressupostos:

s As demonstragbes orgamentais previsicnais estao preparadas e apresentadas a precos
correntes. Para o efeito, para a grande parte das rubricas orgamentais ndo se efetuaram
atualizagdes, excecionando as taxas e venda de bem e servigos que foram atualizadas
de acordo coma taxa de inflagdo prevista para na Lei do Orgamento de Estado para
2026 no valor de 2,1%.

¢ No ambito plurianual em parte das rubricas, para o ano de 2027 e seguintes atualizou-
se de acordo com a projecdo para o crescimento do PIB portugués (2025-2030), teve
por base trés fontes oficiais nacionais e europeias — Banco de Portugal, Comisséo
Europeia (Primavera 2025) e Comissao de Finangas Publicas (CFP}, tendo sido adotada
a médias das fontes por forma a extrapolarmos as proje¢des no Orcamento Municipal
para os anos 2027 a 2030, sendo que, a estimativa de 2030 foi efetuada por
extrapolagao linear do intervalo 2026-2029, coerente com as tendéncias de médio prazo
dos trés organismos, designadamente:;

v 2026 - 2,1%,;
v 2027 -1,7%,

e

¥ POVOA
Ll

CLANHOSO




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

v 2029 - 1,5%,
v 2030 - 1,5%.

« O valor previsto na coluna da receita referente a receita de periodos anteriores tem
como base o valor liquido recebido no ano econdmico de 2024;

« O valor estimado na coluna da despesa prevista pagar no ambito de periodos anteriores,
teve como pressuposto o valor transitado do ano 2024 para 2025, referente a faturas
que embora tenham data do ano anterior, foram rececionadas em 2025 (faturas de
energia, comunicagdes, etc..), ao qual acrescem as obrigagdes ja assumidas para o ano
2026.

Nota: Os valores unitarios constantes nos mapas e quadros encontram-se expressos
em unidades de euros.

Designagéo Orgamento Plano orgamental plurianual
2026 2027 2028 2028 2030
Receita corrente 27.533.887| 27.616.013 27199589 28.154.896 28.565.682
Receita de capital 17.222648| 9911980 10583404 6.718.097 3.183.311
Receita efetiva [1] 44.756.535| 37.527.993 37.782.993 34.872.993 31.748.993
Receita ndo efetiva [2] 1.273.465 7 2537007 11477.007 2.251.007
Receita total [3]=[1]+[2) 46.030.000| 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000
Despesa corrente 23.957.019| 25045509 25568.289 26.694.034 26.924.744
Despesa de capital 21082602 11.271487 13240707 7994962 5464252
Despesa efetiva [4] 45.039.621] 36.316.996 38.808.996 34.688.996 32.388.9%6
Despesa nao efetiva [5) 990.379| 1.211.004 1.511.004 1.361.004 1.611.004
Despesa total {6]=[4]+[5] 46.030.000] 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000
Saldo Total [3]{6] 0 0 0 0 0
Saldo Global [1]4{4] -283.086| 4.210.997 -1.026.003 183.997  -640.003

Quadro 1 - Resumo da receita e da despesa

A previséo da receita e da despesa para o préximo ano & de 46 milhdes de euros. Prevé-
se que a receita corrente atingira o valor de 27,5 milhdes de euros, que suportara a
despesa corrente de aproximadamente 24 milhdes de euros. A receita de capital ficara
pelos 17,2 milhdes de euros para uma despesa de capital de 21,1 milhdes de euros,
uma receita ndo efetiva de 1,3 milhdes euros e uma despesa ndo efetiva de
aproximadamente 1 milhao de euros.
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Gréfico 1 - Estrutura da receita e da despesa

Em termos absolutos, verifica-se que a receita corrente representa 60%, a receita de
capital representa 37% e a receita ndo efetiva de aproximadamente 3% da receita total.
Na componente da despesa, o peso relativo da despesa corrente fixa-se nos 52%, a
despesa de capital ascende a 46% da despesa total e a despesa ndo efetiva a
aproximadamente 2%.

No que concerne a evolugdo do orcamento previsional comparativamente ao ano
transato, verifica-se um acréscimo do saldo global efetivo de 14 milhées de euros (+
44%}.
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1 — Previsiao da receita

Em 2026, prevé-se uma receita municipal de 46 milhdes de euros.

Da receita total prevé-se que aproximadamente 27,5 milhdes de euros tenham origem
em receitas correntes (60%), 17,2 milhGes de euros em receitas de capital {37%} e 1,3
milhdes de euros (3%) em receita ndo efetiva {(ativos e passivos financeiros).

Orcamento | Plano or¢amental plurianual
Designagao 2026 2027 2028 2029 2030
Valor %
Receita Corrente 27.533.887 59,8%(27.616.013 27.199.589 28.154.896 28.565.682
Impostos diretos 5955554 129%| 6.056.799 6.153.707 6.246.013 6.339.702
Taxas, multas e outras penalidades 1829740  40%] 1.860.846 1890618 1918.976 1.947.761
Rendimentos propriedade 762627 17%| 775592 788001 799821 811818
Transferéncias e subsidios comentes  15.886.867  34,5%] 15.770.790 15.164.960 15.939.435 16.167.277
Venda hens e senicos 3023166 6,6%| 3.074561 3123755 3170611 3.218.168
Qutras receitas comentes 75933  02% 77425 78.548 80.040 80.955
Receita de Capital 17.222.648 37.4%| 9.911.980 10.583.404 6.718.097 3.183.311
Venda bens investimento 82697 02% 83.252 84.584 85.853 87.141
Transferéncias e subsidios de capital 17.139.448 37.2%| 9.828.225 10498317 6631.741 3.095667
Qutras receitas de capitai 3 00% 3 3 3 3
Rep. n/abatidas nos pagamentos 500 0.0% 500 500 500 500
Receita efetiva [1] 44,756,535 97,2%|37.527.993 37.782.993 34.872.993 31.748.993
Receita nio efetiva [2] 1273465 28% 7 2537.007 1.177.007 2.251.007
Receita com ativos financeiros 3 0,0% 3 3 3 3
Receita com passivos financeiros 1273462 28% 4 2537.004 1.177.004 2251004
Receita total [3]=[1]+[2] 46.030.000 100,0% | 37.528.000 40.320.000 36.050.000 34.000.000

Quadro 2 - Receitas por classificagao

A previsdo da receita corrente designadamente as rubricas de impostos diretos, taxas,
multas e outras penalidades, rendimentos de propriedade e venda de bens e servigos
foram calculadas de acordo com as regras previsionais.

No que respeita as receitas provenientes de taxas e venda de bens e servigos, incluindo
servicos do tarifario dos servigos de aguas, aguas residuais e residuos, foram
contabilizadas de acordo com as regras previsionais mencionadas no paragrafo anterior
e atualizou-se de acordo com a proje¢ao para o crescimento do PIB portugués (2026—
2030), teve por base trés fontes oficiais nacionais e europeias — Banco de Portugal.
Comiss&o Europeia (Primavera 2025) e Comissado de Finangas Publicas (CFP), tendo
sido adotada a médias das fontes por forma a extrapolarmos as projegcdes no Orgamento
Municipal para os anos 2027 a 2030.
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R1 - Receita Fiscal

Na estrutura das receitas municipais & relevante o peso da receita fiscal que, no seu
somatorio, ascende a cerca de 6 milhdes de euros e constitui uma das mais importantes
fontes de receita do Orgamento, representando cerca de 13% da receita total e 22% da
receita corrente.

Crgcamento Orgamento Variagéo
Designagio 2025 2026 2026/2025
Valor % Valor % Valor %
R1 Receita fiscal 4698962 100,0% 5.955.554 100,0% 1.256.592 26,7%
R11 Impostos diretos
Imposto municipal iméveis 2367213 504% 2788435 468% 421222 178%
Imposto dnico de circulacéo 734681 156% 779386 131% 44705 6,1%
Imposto municipal sobre as
transmissdes onerosas de 1597.063 340% 1784399 300% 187.336 11,7%
imbveis
Demama 1 00% 603330 101% 603328 ind.
Impostos abolidos 3 00% 3 00% 0 00%
Impostos diretos diversos 1 00% 1 00% 0 00%

Quadro 3 - Receita fiscal

Comparativamente ao ano anterior, prevé-se para a receita fiscal um acréscimo na
ordem dos 1,3 milhdes de euros {(+27%}.

As receitas fiscais foram calculadas de acordo com as regras previsionais previstas no
ponto 3.3 do POCAL, média das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses que
antecedem a elaboragdo do orcamento. No que respeita a receita do IMI, teve como
base a média da cobranga efetuada nos dltimos 24 meses, atualizada ao acréscimo da
taxa aprovada para 2026 (+ 0,04%), verifica um acréscimo face ac periodo homologo
na ordem dos 18%.

A semelhanca dos anos anteriores, verifica-se na rubrica de Imposto Municipal de
Transmiss&o Onerosas de Iméveis (IMT), um aumento na ordem dos 12% e do Imposto
Unico de Circulagdo (IUC) de aproximadamente 6 %.

Destaca-se a derrama, que com a provagdo da cobranga deste imposto as empresas
com um volume de negécios superior a 150 mil euros, a aplicagdo de uma taxa de 1,2%
sobre o lucro tributavel. Para esta estimativa, teve como base a aplicagéo desta taxa ao
lucro tributavel das empresas, nos Ultimos dois exercicios econémicos (com base na
informag&o comunicada pela Autoridade Tributaria), aplicando-se as regras previsionais
(média do periodo referenciado).
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R3 - Taxas, multas e outras penalidades

No que concerne as taxas, multas e outras penalidades, com um peso na ordem dos
7% na receita corrente, apresentam um acréscimo de 9% comparativamente ao periodo
anterior.

Orcamento Orgamento Variagdo
Designacao 2025 2026 2026/2025
Valor % Valor % Valor %

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1.680.144 100,0% 1.829.740 100,0% 149.596 8,9%

Taxas 1656460 986% 1.787.679 97.7% 131219 7.9%
Multas e outras penalidades 23684 14% 42061  23% 18.377 776%

Quadro 4 — Taxas, multas e outras penalidades

Estas estimativas foram essencialmente calculadas de acordo com as regras definidas
no POCAL (média aritmética dos ultimos 24 meses que antecedem a elaboragéo do
orgamento). As rabricas das taxas foram ainda atualizadas a taxa de inflagéo de 2,1%
prevista para 2026.

N&o obstante o acréscimo previsto nas taxas (+8%), destaca-se um acréscimo na ordem

dos 18 mil euros na rubrica de multas e outras penalidades, justificado pelo aumento
desta de receita obtida nos 24 meses que antecedem a elaboragdo do orgamento.

R4 - Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos
financeiros (depdsitos bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos néo
produtivos, nomeadamente de terrenos.

Dos 763 milhares euros previstos em rendimentos de propriedade, 95% desse
valor respeita ao contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica com
a E-REDES. A verba remanescente resulta de um valor residual relativo a
aplicagbes financeiras de curto prazo, outras rendas e dividendos.
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R5 - Transferéncias e subsidios correntes

As transferéncias correntes designam-se essencialmente pelos recursos financeiros
auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ac financiamento de despesas
correntes. Estima-se para o presente ano uma receita na ordem dos 15,9 milhées de

euros.
QOrgamento Piano orcamental plurianual
Designagdo i w0 W w230
Valor %
R5 Transferéncias e subsidios correntes 15.806.867 1000% | 15.770.790 15.164.960 15939435 16.167.217
R51  Transferéncias comentes 15806.866 100.0%| 15770789 15164959 15939434 16.167.276
R511  AdministragBes Piblicas 15.886.660 100.0%| 15770783 15.164.953 15939428 16.167.270
R5111  Administracdo cenlral - Estado Portugués 15664914 986%| 15545.084 14935623 15706658 15931008
R5112  Administracdo central - Outras entidades 21940 14%| 225713 22934 230764 236256
R5113  Seguran;a Socia 2 00% 2 2 2 2
R5115  Administragdo Local 4 00% 4 4 4 4
R513  Qutras 6 00% 6 b 6 6
R52  Subsidios comentes 1 00% 1 1 1 1

Quadro 5 - Transferéncias e subsidios correntes por natureza

Das transfer&ncias correntes, destacam-se as receitas provenientes das transferéncias
correntes do Orgamento de Estado (OE), com 14,1 milhdes de euros. Tendo em
considerag&o o pressuposto da estabilidade, a presente data ja foi aprovada a Lei do
Orcamento de Estado (LOE) para 2026, consequentemente as receitas previstas no que
respeita as transferéncias do OE s&o as que se encontram atuaimente no OE para 2026.
Estas representam 89% do total das transferéncias e 51% da receita corrente.

As receitas provenientes de contratos programa e financiamentos externos, com uma
estimativa de 1,8 milhdes de euros, so referentes a:

Contratos-programa e outros (405,5 mil euros):

» Comisséo Nacional de Prote¢éo de Criangas e Jovens — 20,4 mil euros;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas | P — Regime de fruta alimentar —
17,6 mil euros;

Instituto de Emprego e Formacgao Profissional — 95,2 mil euros;

IMT Jovem - Compensacao DL 48-A/2024 - 169,6 mil euros;

Fundo ambiental - 88,8 mil euros;

Outras — 14 mil euros.

,‘?G POVOA
M

“LANHOSO
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Destacam-se, ainda, as transferéncias correntes provenientes de financiamentos
externos com o valor de 1,4 milhdes de euros, referentes aos seguintes projetos:

Financiamentos externos (1,4 milhdes de euros}:
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER):

¢ Implementacgéo do Sistema de Informagao Cadastral Simplificado na CIM do Ave — 55,5
mil euros;

e Reforgo da cobertura de rede de drenagem de aguas residuais no concelho da Pévoa
de Lanhoso - 74,9 mil euros;

¢ Centro Interpretativo da Pévoa de Lanhoso - 79,7 mil euros;

¢ Requalificagdo do campo de jogos de Monsul - 7,5 mil euros;

¢ Promogao da acessibilidade eletrénica aos servigos do Municipio da Pévoa de Lanhoso
- 181 mil euros;

» Rural Transition Labs - 27,3 mil euros.

Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR):

Pévoadyou (Bairros Digitais) - 50,4 mil euros,

Radar Social - 39,9 mil euros;

Estratégia local de habitagéo - 1.° dto - 364,7 mil euros;

Plataforma de Gestdo Urbana - 2 mil euros;

Sistema de Informagéo Cadastral Simplificado na CIM do Ave PRR 5254 - 79,6 mil euros.

Fundo Social Europeu (FSE%):

Povoarte Educa (PIPSE) - 105,4 mil euros;

Bem-me-Quer - 71,6 mil euros;

Take 2! - 50,2 mil euros;

Aproximar — Unidade mével do municipio da Pévoa de Lanhoso - 6,1 mil euros;
CLDS 5G LANHOSO - 207,29 mil euros.
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R6 - Venda de bens e servigos correntes

A venda de bens e servigos correntes representa cerca de 11% da receita corrente e de
7% na receita total, com uma previs&o de 3 milhdes de euros para 2026.

Destaca-se face ao ano 2025, um significativo acréscimo na ordem dos 12%, que se
justifica essencialmente pelo aumento da receita em todas as suas vertentes.

Orcamento Orgamento Variacao

Designagao 2025 2026 2026/2025

Valor % Valor % Valor %
R6 Venda bens e servicos 2691.304 100,0% 3.023.166 100,0% 331.862 12,3%
Venda de bens 1186943 441% 1.316.772 43,56% 129.829 10,9%
Senicos 1.371.311  51,0% 1.564.560 51,8% 193.249 14,1%
Rendas 133050 49% 141834 47% 8784 66%

Quadro 6 — Venda de bens e servigos correntes

Estas estimativas foram calculadas de acordo com as regras definidas no POCAL
(média aritmética dos altimos 24 meses que antecedem a elaboragdo do orgamento),
com excegéo das rendas, e atualizadas na sua generalidade a taxa de inflagdo prevista
para 2026 (2,1%).

Excecionando esta regra, apenas a rubrica de Residuos Sélidos apresenta um
acréscimo na ordem do 5%, de forma a recuperar ¢ aumento de tarifarioc da BRAVAL e
dos custos inerentes a este servigo.

4, 7%

™ =\enda de bens

43.6%

sRendas

Preslagio de servigos

Grdfico 2 - Estrutura da venda de bens e servigos correntes
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

R7 - Outras receitas correntes

Compreende as receitas cobradas resultantes de indemnizagdes, reembolsos de IVA e
outras receitas nao tipificadas. Apresenta-se com um decréscimo face ao do periodo
homdloao (-36%).

Representa 0,3% das receitas correntes e de 0,2% orgamento total da receita.

R8 - Venda de bens de Investimento

A previsdo orgamental da receita resultante de venda de iméveis foi calculada de acordo
com a regra previsional excecional prevista no artigo 138° da LOE/2025, aprovada pela
| ei n® 45-A/2024, de 31 de dezembro.

No ambito da referida Lei, a previsdo da receita inerente & venda de imdveis é

equivalente a média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda daqueles
bens, dos ultimos 36 meses que precedem a elaboragio do orgamento.

R9 -Transferéncias e subsidios de capital

As transferéncias e subsidios de capital com um valor estimadc de 17,1 milhdes de
euros para 2026, representam 37% do total da receita.

Orcamento Plano orgamental plurianual
Designage 2008 w1 N AW 2030
Valor %

R9  Transferéncias e subsidios de capital 17139448 1000%| 9.828.225 10.438.317 6.631.741 3.095.667
RY1  Transferéncias de capital 17.139.448 1000%| 9.828.225 10498.317 6.631.741 3.005.667
R911  Administracdes Piblicas 17139442 1000%| 9828219 10498311 6631735 3095661
R9111  Administracéio cenfral - Estado Portugués 17138959 1000%| 9.828.213 10498.305 6631729 3095655
R9112  Administracdo central - Oulras enfidaces 2 00% 2 2 i 2
R3113  Sequranca Social 1 00% 1 1 1 1
R9115  Administracéo Local 480  00% 3 3 3 3
RO Ouas 6 00% b 5 6 6

Quadro 7 — Transferéncias e subsidios de capital por natureza
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GRANDES OPGCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

Quando comparadc ao periodo homologo, perspetiva-se um substancial acréscimo de
receita na ordem dos 13,8 milhdes de euros. Este acréscimo justifica-se essencialmente
nas transferéncias proveniente de financiamentos externos (+14,5 milhdes de euros),
pelo facto de terem sido aprovados diversos projetos a serem alvo de financiamentos
comunitarios. Ha projetos que ja se encontram em fase de execugdo e outros projetos
cuja execugdo se prevé iniciar no exercicio em aprego.

Destaca-se um ligeiro decréscimo de 78,7 milhares de euros nas receitas provenientes
do OE para 2026, designadamente da rubrica "Artigo 35.° n.° 3 da Lei n.° 73/2013".

Para os anos subsequentes, no ambito dos financiamentos comunitarios, foram
contemplados os financiamentos de grandes projetos de investimento inscritos no PPI,
cujo financiamento se encontra aprovado e cujo o cronograma financeiro prolonga-se
para além de 2026, perspetivam-se ainda projetos de investimento plurianuais para
quais se preveja que venham a ser alvo de futuros financiamentos.

Contratos Programa e outros (426,9 mil euros}:
¢ Recolha seletiva de biorresiduos na Pévoa de Lanhoso - 103,8 mil euros;

¢ Fundo Ambiental da CIM AVE (paragens de autocarro) - 358,1 mil euros.

Financiamentos externos (14,5 milhdes de euros):
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER):

o COLEOPTER - Concertation Locale pour 'Optimisation des Politiques Territoriales pour

I'Energie Rurale -SOE3/P3/F0851 - 5,8 mil euros;

Rural transition Labs — 123,4 mil euros;

Recuperagdo da antiga EB1 de Campo para instalagdo da Universidade Sénior - 134,4

mil euros;

Eficiéncia energética na piscina coberta municipal - 221,6 mil euros;

Requalificagido do campo de jogos de Monsul - 247,5 mil euros;

Centro de competéncias da filigrana - 188,2 mil euros;

Requalificagdo do pavilhdo desportivo da EB Gongalo Sampaio - 661,5 mil euros;

Ampliagdo do parque do Pontido - 239,8 mil euros;

Requalificagdo do Cine-Férum - 318,5 mil euros;

Central Idades Reabilitagéio de Escolas para Inclusdo Social - 881,7 mil euros;

Reforgo da cobertura de rede de drenagem de aguas residuais no concetho da Pdvoa

de Lanhoso - 1.349,2 mil euros;

Centro Interpretativo da Pévoa de Lanhoso - 471,7 mil euros;

¢ Criagdo e operacionalizagdo da rede de Pontos de Agua para o Combate a Incéndios -
61,7 mil euros.

| )"E; POVOA

ELANHOSO




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

PRR NextGenerationEU:
» Estratégia local de habitago - 1.° dto - 7.512,3 mil euros;
» Loja do Cidaddo da Pévoa de Lanhoso - 1.063,6 mil euros;
¢ Acessibilidades 360° N.° 08/C03-i02/2024 - 5,2 mil euros,
» Plataforma de Gestdo Urbana- 198 mil euros;

» Pévoadyou (Bairros Digitais) - 734,8 mil euros.

Fundo Social Europeu (FSE%):
Aproximar — Unidade mével do municipio da Pévoa de Lanhoso - 39,6 mil euros.
Qutros:

RecolhaBio - 60,7 mil euros.

16.000.000 €
14.000.000 € -
12.000.000 € -
10.000.000 € -

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €
2.000.000€ -
. € v - —
TOE CTF Fundos Outras

Comunitarios

——2025 —8— 2026

Grdfico 3 - Estrutura das transferéncias de capital

R10 Outras Receitas de Capital

Engloba as receitas de caracter residual, designadamente indemnizagfes, ativos
incorpdreos e outras de caracter extraordinario.

R11 Ativos Financeiros

Compreende as receitas provenientes da venda e amortizagdo de titulos de crédito,
designadamente obriga¢des e agdes ou outras formas de participagéo, assim como as
resultantes do reembolso a favor da autarquia, do valor da amortizagéo de empréstimos
ou subsidios reembolsaveis concedidos nos termos da Lei.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

R12 Passivos Financeiros

Corresponde aos empréstimos de médio e longo prazo contratualizados para
financiamento de investimentos.

Considerando que os financiamentos contratualizados em 2024 e 2025, cujos
investimentos se encontram a ser executados, perspetivando-se que a utilizagdo do
referido financiamento sé ocorrerd no exercicio de 2026, o seu valor foi

consequentemente contabilizado como passivo financeiro (1,3 milhdes de euros),
desighadamente:

+ Ampliagdo da Rede de Saneamento (2° fase) do Concelho (2024) - 303.753,00,
e Requalificages de arruamentos no Concelho (2024} - 749.705,00;

s Aquisi¢cdo de equipamentos para os servigos municipais (2025) - 220.000,00.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

2 - Previsao da despesa

A despesa municipal para 2026 ascende a 46 milhdes de euros, constituida por diversos
agrupamentos econdmicos, em que a despesa corrente tem um peso de 52%, a
despesa de capital de 46% e a despesa nao efetiva de 2%.

Orgamento Orcamento Variagio
Designacao 2025 2026 2026/2025
Valor % Valor % Valor %

Despesa Corrente 22153.092 69,2% 23.957.019 52,0% 1.803.927 81%
Despesa com o pessoal 9832353 307% 10478975 228% 646622 66%
Aquisicdo de bens e senvicos 8553830 267% 9544395 207%  990.565 116%
Juros e outros encargos 464555 15% 417855 09% -46.700 -10,1%
Transferéncias e subsidios correntes  3.229.801 101% 3439491 75% 209690 65%
Outras despesas correntes 72553  02% 76.303  02% 3750 52%
Despesa de Capital 8.794.304 275% 21.082.602 458% 12.288.298 139,7%
Aquisicao bens de capital 7815649 244% 19475236 423% 11659587 1492%
Transferéncias e subsidios de capital 977655 31% 1607356 35%  629.701 644%
Qutras despesas de capital 1.000 0,0% 10 0,0% 990 -99,0%
Despesa efetiva [4] 30947396 96,7% 45.039.621 97,8% 14.092.225 455%
Despesa nao efetiva [5] 1052604 3,3% 990379 2,2% 62225 -59%
Alivos financeiros 3 00% 3 00% 0 00%
Passivos financeiros 1052601 33% 990376 22% 62225 -59%

Despesa total [6]=[d]+[5] 32.000.000 100,0% 46.030.000 100,0% 14.030.000 43,8%

Quadro 8 - Despesas por classificagao

D1 - Despesas com o pessoal

Em 2026, estima-se um custo de 10,5 milhdes de euros. Representam 44% da despesa
corrente e 23% na despesa global do orgamento.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Orgamento
Designagdo 2026
Valor %
D1 Despesa com o pessoal 10.478.975 100,0%
D11 Remuneragdes certas e permanentes 8.374.123 799%
D12 Abonos variaveis ou eventuais 245.202 2,3%
D13 Seguranca Social 1.859.650 17,7%

Quadro 9 - Despesas com pessoal por natureza

As importancias previstas para as despesas com o pessoal foram prestadas pelos servigos de
Recursos Humanos e consideradas de acordo com o ponto 3.3 do POCAL, com a redagéo do
Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de abril.

D2 - Aquisigao de bens e servigos

As despesas de aquisigdo de bens e servigos, com uma estimativa de 9,5 milhdes de
euros, representam 21% do total da despesa e 40% da despesa corrente.

Orgamento Orgamento Variagao
Designagéo 2025 2026 202612025
Valor % Valor % Valor %
D2  Aquisigdo de bens e servicos 8.553.830 100,0% 9.544.395 100,0%  990.565 11,6%
Aquisicao de bens 2841250 332% 3165830 332% 324580 114%
Aquisicdo de senigos 5712580 668% 6378565 668% 665985 117%

Quadro 10 - Aquisicdo de bens e servicos por natureza

Com a delegacéo de competéncias nas areas da educagdo, agdo social e saude, a
abertura de novos equipamentos e instalagbes aliada ao aumento generalizado dos
pregos, faz com que a despesa corrente tenha tendéncia a aumentar.

Existem diversos projetos financiados que implicam acréscimos neste item, apresentam
um valor na ordem dos 776 milhares de euros.

Prevéem-se, ainda, aumentos de tarifarios por parte da BRAVAL, Aguas do Norte e
encargos gerais com energia. Estas despesas representam cerca de 3,5 milhdes de
euros (37%) no total da rabrica de bens e servigos.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

D3 - Encargos correntes da divida

Os juros e outros encargos ascendem a 417 mil euros. Ressalva-se que, os encargos
da divida tém um peso de 0,9% no total da despesa e de 1,7% na despesa corrente.

Com a reducéo da taxa EURIBOR, assiste-se a um decréscimo dos encargos
financeiros, face ao periodo homologo (-10%).

N3o obstante as despesas com as taxas de juro, 0 seu peso no orgamento ndo é muito
expressivo,

D4 - Transferéncias e subsidios correntes

As transferéncias e subsidios correntes com um valor de 3,4 milhdes de euros,
apresentam-se com um peso de 8% da despesa total e de 14% na despesa corrente.

As transferéncias correntes nas suas diversas componentes correspondem a 89% do
total da rubrica e os subsidios a 10% (contratos de gestdo com a EPAVE).

Orcamento Plano orcamental plurianual
b 20%6 w0 W8 2% 20
Valor %
D4  Transferéncias e subsidios correntes 3439491 100,0%| 3747951 38301 4003851 4146451
D41 Transferéncias correntes 3077100 895%| 3361450 3477.800 3.602850 3.737.850
D411 Administragies Piblicas 1411500 325%| 1.212000 1268400 1324850  1.381.850
D4112  Administracio cenfral - Outras entidades 8000 02% 8.400 9,000 9.500 10.000
D4115  Administracio Local 1109500 323%| 1203600 1259400 1.315350  1.371.850
D412 Entidades do sector ndo lucrativo 1387100 403%| 1514400 1562000 1618000 1683500
D413 Famiias 572500 166%| 635050 647500 660000 672500
D42 Subsidios 362391 105%| 386501 383401 401001 408601

Quadro 11 - Transferéncia e subsidios correntes por natureza

D5 - Outras despesas correntes

Inclui a restituicdo de impostos e contribuigbes e outras despesas meramente residuais,
tais como restituigbes, quotas e indemnizagdes. Esta rubrica apresenta para o ano 2026
o valor de 76 mil euros.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

D6 - Aquisi¢cao de bens de capital

Este agrupamento econémico, com um vaior orgado em 19,5 mihdes de euros,
representa 42% da despesa total e 92% da despesa de capital.

Verifica-se um significativo acréscimo face ao previsto no ano de 2025 (+ 11,7 milhdes
de euros), justificado essencialmente pela execugdo de projetos de investimentos,
nomeadamente comparticipados por financiamento de fundos comunitarios, pois no que
concerne a financiamento com recurso a empréstimos bancarios representa apenas o
valor de aproximadamente 7%.

Orgamento Plano orgamental plurianual
LT . w7 28 2029 2080
Valor %

D6  Aquisigio bens de capital 19.475.236 100,0% | 10.210.667 12.089.287 6.782.942 4.051.632
Temenos 1 00% 1 i 1 1
Habitacoes 7.842503 403%|  560.002 10.002 10,002 10.002
Edificios 5327001 274%| 5405001 8411001 2758001  577.501
Construgdes diversas 935701  48% 1.274.701 69501 134501  184.001
Equipamento e oufros 1836440 94%| 426750 539300  479.850  581.400
Locagdo financeira 107762  06%| 143252 115602 100002  100.002
Bens de dominio piibico 3425828 176%| 2400960 2943880 3.300.585 2.598.725

Quadro 12 - Aquisigdc de bens de capital por natureza

A rubrica com maior peso é a de habitagbes com um valor de 7,8 milhdes de euros
(40%), seguindo-se a rubrica de edificios com um valor de 5,3 milhdes de euros (27%).
O Municipio ira priorizar para o0 ano em aprego a execugao de investimentos financiados
por fundos comunitarios, bem como requalificagdes em arruamentos pelo concelho.

D7 - Transferéncias e subsidios de capital

Para as transferéncias de capital prevé-se o valor de 1,6 milhSes de euros,
representando 4% do total da despesa e de 8% da despesa de capital.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Orcamento Plano orgamental plurianual
Designagao 202 007 2028 220 2030
Valor %
D7  Transferéneias e subsidios de capital 1607.356 100,0%| 1.060810 1451410 1212010 1.412610
D71 Transferéncias de capital 1.607.356 100,0%| 1.060810 1151410 1.212010 1.412.610
D711 Administracdes Piblicas 1402355 87.2% 335.800 386.400 437.000 537.600
07112 Administraco central - Oulras enfidades 0 00% 100 100 100 100
D7115  Administraco Local 1402345 87.2% 335.700 386.300 436.900 537.500
D712  Entidades do sector ndo lucralivo 180,000  11,2% 200010 240.010 250010 350.010
D713 Famiias 25000 1,6% 25.000 25.000 25.000 25000
0714 o gades e tussescciedades 1eo 1 00% 500000 500000 500000  500.000
financeiras

Quadro 13 - Transferéncias e subsidios de capital por natureza

Destacam-se as transfer@ncias para a administragdo local, com 87% da dotagéo e de
apoios a instituicées com o valor de 180 milhares de euros.

D8 Despesa com passivos financeiros

Os passivos financeiros traduzem-se na amortizagéo de empréstimos bancarios de
médio e longo prazo, reembolso de subvengdes e contrato de leasing, com uma dotagéo
global na ordem de 1 milhdo de euros, e representa cerca de 2% da despesa total.

No que respeita ao embolso da "subvengdo reembolsavel - Melhoria da eficiéncia
energética da iluminagao publica do Concelho da Pévoa de Lanhoso”, em que se estima
um pagamento em 2026 no valor de 196 milhares, estad de acordo com o plano de
reembolso inicial definido pela Agéncia de Desenvolvimento e Coeséo. No entanto, este
plano de reembolso nunca foi exigido pela AD&C e ¢ valor previsto € um acumulado da
prestacdo de 2023, 2024, 2025 e a qual acresce a de 2026. Nao obstante a diversas
insisténcias efetuadas pelos servicos de Fundos Comunitarios, ndo foi obtida ainda
qualquer resposta. Aguarda-se consequentemente um novo cronograma financeiro
devidamente ajustado.

Tendo como principio rigor contabilistico, optou-se por manter o plano original.

Y POVOA
%26

ELANHOSO




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

EMPRESTIMOS

Caixa Geral de Depdsites, S.A. - Obras do Il QCA (3® 4* e 5* fases do

AMORTIZAG AO DOS
EMPRESTIMOS

Investimento de Agua) 45,272.11
Caixa Geral de Depdsitos, S A_ - Construgdo do Centro Educativo Anténio
28.456,19
Lopes
Bance BPI, S A - Construgéo do Centro Educative de Monsul 33.333,32
Banco BPI, S.A. - Investimentos no Ambito do Quadro Comunitario Portugal 177.705 60
2020
Banceo BP|, S_A. - Beneficiagio de arruamentos nas freguesias 6562940
Agéncia para o desenvolimento e coesdo, IP - BElI PT2020 -
Requalificacdo e modernizagao das instalagdes da Escola Basica Gongalo 6.066,28
Sampaio
Agéncia para o desenvolvimento e coeséo, IP - BEIPT2020 - Reabilitago
. 5661.86
do largo da feira e envolvente
Caixa Geral de Depdsitos, 3 .A. - Investimentos nas Freguesias 82.841,79
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Aquisicdo de duas casas antigas dos
. 12 567,72
magistrados
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Alto Cavado e Basto, C.R.L. a3
. A - 505,32
Requalificagao de Ruas nas Freguesias do Concelho
Banco BRI, S.A. - Aquisicao de Equipamentos 18.926 .80
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Alto Cavado e Basto, C.R.L. - Obras de 3
Requalificagido dos Edificios Escolares
Banco BRI, S.A - Requalificagdes de arruamentos no Concelho 87.819,73
Bancoe BPI, S. A - Ampliagdo da Rede de Saneamento {1* fase) do 33.400,24
Concelho
Banco Comercial Portugués, S.A. - Requalificagao de Diversas
PP 30.721,06
infraestruturas Municipais
Caixa Geral de Depodsitos, S A Requalificagdes de arruamentos no
Concelho
Caixa Geral de Depdsitos, S .A. - Ampliagao da Rede de Saneamento (2® =
fase) do Concelho
Caixa Geral de Depositos, S.A. - Aquisicao de terrenos
Caixa Geral de Depésitos. S.A. - Requalificagcdo e Infraestruturas _
Desportivas e Recreativas Municipais
Caixa Geral de Depositos, S.A. - Aguisicao de equipamentos para os 76 923 08
sernvicos municipais 7 :
Caixa de Crédito Agricola Mituo de Alto Cavado e Basto, CRL. - .
Construgdo do Centro de Receolha Cficial de Animais
SUB-TOTAL 788.830,50
Reembolso da subvencio reembolsavel - Melhoria da eficiéncia energética 195.874 63
da iluminagao publica do Concelho da Povoa de Lanhoso : g
SUB-TOTAL 195.874,63
Caixa Geral de Depdsitos, S A, - Leasing para aquisigdo de mini- 26.301.84
autocarro
SUB-TOTAL 26.301,84
TOTAL 1.011.006,97

Quadro 14 — Mapa da amortizagdo dos empréstimos e subvengobes
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

3 - Servico da divida

0 servigo da divida, que inclui as amortizagfes e juros a pagar, totaliza cerca de 1,4
milhdes de euros, representando aproximadamente 3% do total da despesa. A
descriminagdo dos empréstimos consta em anexo do presente relatério. O mapa
apresentado foi elaborado de acordo com o modelo 18 da Instrugdo n.2 1/2019 do
Tribunal de Contas.

Comparativamente ao ano 2025, verifica-se uma diminuigdo do servigo da divida de
7% (- 109 mil euros).

Salienta-se que, até 2013, havia determinados empréstimos obtidos para
financiamentos comunitirios e outros que estavam excecionados para efeitos do
calculo do endividamento municipal, ao abrigo da entdo Lei das Financas Locais (Lei
2/2007, de 15 de janeiro) e Lei do Orgamento de Estado.

Com a entrada em vigor do atual Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais (RFALEI) - Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, os
conceitos de endividamento municipal bem como os empréstimos excecionados sdao
alterados. Os municipios passam a estar sujeitos a um limite para a dfvida total que
engloba a totalidade dos empréstimos que até entdo estavam isentos, com excec¢do
dos empréstimos contraidos no ambito do n.2 5 do artigo 52.2 do RFALEL
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4 - Equilibrio Orgamental — Poupancga Corrente

O principio do equilibrio orgamental, definido pelo RFALEI, Lei n.° 73/2013 de 3 de
setembro, no artigo 40.°, conjugado com o artigo 83.° da referida Lei, imp&e que a receita
corrente cobrada bruta deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das
amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Aplicando o principio do equilibrio orgamental, verifica-se o seu integral cumprimento.

Designacgdo Orgamento 2026

1} Receita corrente 27.533.887

{2) Amortizacdo meédia dos empréstimos de medio e longo

1.154 696
prazo
(3) Despesa corrente 23.957.019
{1} - {2 + 3) = Equilibrio Orgamental 2.422.172

Quadro 15 - Demonstragado do equilibrio or¢amental
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EMPRESTIMOS
- Obras do Il QCA (3® 4*e 52

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
fases do Investimento de Agua)

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Construgéo do Centro
Educativo Anténioc Lopes

Banco BPI|, S.A. - Construgio do Centro Educativo de Monsul
Banco BPIl, S.A. - Investimentos no Aambito do Quadro
Comunitario Portugal 2020

Banco BPI, S.A. - Beneficiacdo de arruamentos nas
freguesias

Ageéncia para o desenvolvimento e coeséo, IP - BEIPT2020 -
Requalificacio e modernizacéo das instalagdes da Escola
Basica Gongalo Sampaio

Ageéncia para o desenvolvimento e coesao, IP - BEI PT2020 -
Reabilitag8o do largo da feira e envolvente

Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. - Investimentos nas
Freguesias

Caixa Geral de Depésitos, S A. - Aquisicdo de duas casas
antigas dos magistrados

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo do Alto Cavado e Basto,
C.R.L. - Requalificacfo de Ruas nas Freauesias do Concelho

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo do Alto Cavado e Basto,
C.R.L. - Requalificacf&o de Ruas nas Freguesias do Concelho

Banco BPI, S.A. - Aquisigcio de Equipamentos

Banco BPIl S$.A - Requalificages de arruamentos no
Concelho

Banco BPIl, S.A - Ampliacio da Rede de Saneamento (12
fase) do Concelho

Banco Comercial Portugués, S.A. - Requalificagéo de
Diversas Infraestruturas Municipais

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Requalificagbes de
arruamentos no Concelho

Caixa Geral de Depédsitos, S.A. - Ampliag8o da Rede de
Saneamento (2?2 fase) do Conceiho

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Aquisico de terrenos

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Requalificaggdo e
Infraestruturas Desportivas e Recreativas Municipais

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - Aquisigio de equipamentos
para os servicos municipais

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Alte Cavado e Basto,
C.R.L. -Construc&o do Centro de Recolha Oficial de Animais

AMORTIZACAO

MEDIA
4527211

25.096,14

32.352,93

148.12917

56.878,80

5.533,33

5.933,33

73.179,86

12.3568,27

75.320,41

70.000,00
15.141,43

78.333,33

30.000,00

50.500,00

150.000,00

35.666,67

£0.000,00

45.000,00

125.000,00

25.000,00

TOTAL AMORTIZACAO MEDIA

1.154.695,78

Quadro 16 - Mapa da amortizagido média dos empréstimos
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

5 - Grandes Op¢odes do Plano (GOP'S)

Obieti PAM PPl TOTAL
I Valor % Valor % Valor %

1.1.1 Administragéo geral 0,0% 2980164 145% 2980.164 9,8%
1.2.1 Seguran¢a e ordem plibica 211000 22% 73075 04% 284075 0,9%
2.1.1 Ensino ndo superior 232390 24% 834065 4,1% 1.066455 35%
2.1.2. Senvigos auxliares de ensino 2550600 262% 0,0% 2550600 84%
2.2.1 Senvigos de salde 0,0% 1.000 0,0% 1.000 0,0%
2.3.2 Agéo social 529600 54% 1270215 62% 1799815 59%
2.4.1 Habitacédo 00% 70936402 386% 7936402 262%
2.4.2 Ordenamento termritério 0,0% 1.014311 49% 1.014311 3.3%
2.4.3 Saneamento B70.000 89% 1750227 85% 2620227 86%
2 4.4 Abastecimento de dgua 800.000 8,2% 80.000 0,4% 880.000 2,9%
2.4.5 Residuos sdlidos 520.000 53% 158100 0.8% 678.100 2,2%
2.46 Protegdo meio ambiente e cons, 45000 05% 19502 0.1% 64502  02%
natureza
2.5.1. Cultura 483850 50% 340000 17% 823850 27%
2.56.2 Desporto, receio e lazer 334260 34% 553662 27% 887922 29%
253 QOutras actividades chicas e 5000 0.4% 0,0% 5000  0.0%
religiosas
3.2 Inddstria e energia 310000 32% 1137690 55% 1447690 4,8%
3.3.1 Transportes rodoviarios 0,0% 1640701 8,0% 1.640.701 54%
3.4.1 Mercados e feiras 0,0% 100  0,0% 100 0,0%
3.4.2 Turismo 249.041  26% 398532 1,9% 647573 2.1%
3.5 Qutras funcdes econdémicas 0,0% 370195 1.8% 370195  12%
4.2 1 Transferéncias adm. Publica 2.356.045 242% 0,0% 2.356.045 7.8%
4.2.2 Transferéncias adm. Privada 250000 26% 0,0% 250000 0,8%
4.3.1 Ativos financeiros 0,0% 3  0,0% 3  0,0%
4.3.2 Qutras despesas de capital 0,0% 0,0% 0,0%

Total]l 9.746.786 100,0% 20.557.944 100,0% 30.304.730 100,0%

Quadro 17 - Grandes opgoes do plano por tipologia e natureza

O valor global das GOP’S, apresentado para 2026, é de 30,3 milhdes de euros, dos
quais 20,6 milhdes de euros dizem respeito ao Plano Plurianual de Investimento
(PP1) e 9,8 milhdes de euros ao Plano de Atividades Municipal (PAM). Representam
66% do orgamento municipal para o ano 2026.

No computo geral, sdo as fungdes sociais que mais verba absorvem, com 20,3
milhdes de euros. Representam 67% das GOP’S e 44% do valor global do or¢amento.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

Plano de Atividades Municipal (PAM)

O PAM reflete as atividades mais relevantes da autarquia. Representa 21% do
total da despesa para 2026, sendo que as componentes com maior peso sao
designadamente a educag¢éo com 2,8 milhdes de euros (29%), as transferéncias
para a administragéo publica com 2,4 milhdes de euros (24%) e ambiente que
ultrapassa 2,2 milhdes de euros (23%).

Descrigao 0% % | 000 0B 0 08 NN
Funges gerais 211000 22%| 235000 280.000 300.000 360.000
Fungdes sociais 6.370.700 654%| 7.116.295 7313385 7.567610 7.984.060
Fungdes economicas 550041 57%| 623700 640000 669.000 697.500
Outras funges 2606.045 26,7%] 1675000 1775000 1875000 2075.000

Total 9.746.786 100,0%] 9.643.995 10.008.385 10.411.610 11.116.560

Quadro 18 — PAM por fungées

Do PAM, a fungdo que mais verba absorve € a social, com 6,4 milhbes de euros.
Representa 14% do orgamento total e 65% do PAM.

Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O Planc Plurianual de Investimentos reflete todos os projetos e agbes que
implicam despesas or¢amentais destinadas ao investimento, as quais s&o
classificadas essencialmente na rubrica econémica 07 — Aquisi¢éo de bens de
capital e 09 — Ativos financeiros e ainda determinadas rubricas 02 - Aquisigcao de
bem e servigos que fazem parte integrante dos projetos de investimento.

Estes investimentos totalizam aproximadamente 20,6 milhdes de euros, com
destaque para os investimentos a realizar na habitagéo, administragao geral,
saneamento e transportes rodoviarios, que correspondem no seu global a 70%
do investimento total.
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Descrigdo 2026 Y% 2021 2028 2029 2030
Fungdes gerais 3053239 149%| 385752 339952 320152  421.702
Funcdes sociais 13957484 67,9%| 7447.715 9024485 6.107.690 3.149.830
Fungdes econdmicas 3547218 173%| 2375438 2172632 1.255.100 1.405.100
Qutras fungdes 3 00% 3 3 3 3
Total 20.557.944 100,0%]10.208.908 11.537.072 7.682.945 4.976.635

Quadro 19 — PPI por fungées

100
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

6 — Relagao das responsabilidades contingentes

Tendo em consideragdo o previsto na al. a), do n.? 1, do artigo 46.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro, € necessario identificar e descrever as
responsabilidades contingentes.

Responsabilidade contingente! traduz-se em:

(a) uma obrigagio possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou nac de um ou mais acontecimentos
futuros incertos nio totalmente sob controlo da entidade; ou

(b) uma obrigagio presente que decorra de acontecimentos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

I.  Nao é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos
seja exigido para liquidar a obrigagdo; ou

1. A quantia da obrigagio ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Efetuada uma andlise aos processos judiciais em curso, foram extraidos todos os
processos alvo de reconhecimento e devidamente aprovisionados. Apresenta-se a
lista de processos que se traduzem em responsabilidades contingentes:

' Em conformidade com o definido no § 8 da Norma Contabilista de Relato Financeiro (NCRF) 21 -
Provisdes, Passivos Contingentes € Ativos Contingentes

POVOA
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N.° PROCESSO DESCRIGAO VALOR AGAO

1155M18.3BEBRG Markyan Cheletsky Reclamagao de indemnizagio 150.293

. Reconhecimento de diferimento tacite no
1976/20.78EBRG Femando José da Sitva Castro processo de IP-ED+3/2019
Joaquim Aurélic Almeida

53521.1BEBRG | e Oiveira

Pedido de anulagaa de aclo administrativo

1033/21. 9BEBRG Manuel Pereira Moreira Pedido de anulagao de aclo administrativo

Sociedade Agricola da Casa

1205/24 ABEBRG do Sobrado Lda.

Pedido de anulagio de acto administrativo

1116/25.1BEBRG José Correlo da Silva e outros  Pedido de anulagdo de acte administrativo -

. Intimagéo de prestagdo de informagdes e }
1253/25.1BEBRG Débora Teles Gaivota passagem de certiddes

TOTAL 150.293

Quadro 20 - Relagao das responsabilidades contingentes

7 - Responsabilidades financeiras resultantes de
compromissos plurianuais

Para efeitos do disposto no n.® 3, do artigo 42.° da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, o
total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais

ascende a:
COMPROMISSOS
PLURINUAIS

2026 8.989.229

2027 2.297.590

2028 2197.715

2029 1.821.800

2030 1.560.942

QUTROS 7.252.534

TOTAL 24.119.810

Quadro 21 - Compromissos plurianuais
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CRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

8 — Principios e regras orgamentais

Os documentos previsionais foram preparados em conformidade com os principios e
regras orgamentais previstos na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, do Decreto-Lei n.°
54-A/99, de 22 de fevereiro, alterado na matéria em apreco pelo Decreto-Lei n.° 84-
Af2002, de 5 de abril e pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua
redagao atual.

9 — Mapas das entidades participadas pelo Municipio

Para efeitos do disposto na alinea c), do n.° 2, do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, apresenta-se em anexo o mapa das entidades participadas pelo municipio.

10 — Quadro Plurianual de Programagao Orgamental
(QPPO)

Para efeitos do disposto do n.° 1, do artigo 44.° da Lei n.¢ 7372013, de 3 de setembro,
apresenta-se em anexo uma proposta ao quadro plurianual de programacéo
orcamental.

11 — Documentos previsionais das empresas
participadas

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, foram requeridos as entidades participadas em relagéo as
quais se verifiqgue controlo ou presungdo do controlo pelo Municipio os respetivos
documentos previsionais. Em conformidade com o disposto no artigo supra
referenciado, encontram-se em anexo ao presente documento os documentos
previsionais da CIM do Ave.

No que concerne aos documentos previsionais da Escola Profissional do Alto Ave, EM.
para o exercicio de 2026, os mesmos ndo foram apresentados em tempo Otil para
integrar o presente documento.
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2026

Dispde o n. °17 do ponto 6 da NCP1 do SNC-AP “que as entidades publicas devem
ainda preparar demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balango,
demonstracéo dos resultados por natureza e demonstragio de fluxos de caixa, com o
mesmo formato das histéricas. Que devem ser aprovados pelos 6rgéos de gestdo
competentes.”

Contrariando as disposi¢des previstas nas dltimas L.eis do Or¢amento de Estado, que
disponha a ndo obrigatoriedade para as entidades da administrag&o local a elaboragao
das demonstragdes financeiras previsionais previstas no paragrafo 17 da Norma de
Contabilidade Publica 1 (NCP 1) do SNC —-AP, a Lei do crgamento de Estado de 2025,
foi omissa nesta matéria, pelo que cumprindo a disposigao legal, este municipio cumpre
o disposto na NCP1.

As demonstragdes financeiras previsionais, assentam nos seguintes pressupostos:

¢ Os investimentos previstos no balango tém em consideragdo o cadastro de bens do
imobilizado histérico e os investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos,
bem como as taxas de deprecia¢do previstas no Classificador Complementar 2 -
Cadastro e vidas Uteis dos Ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, apresentado no capitulo 7 do Piano de Contas Multidimensional
apresentado no Anexo Il ao SNC-AP, anexo a que se refere o artigo 2.° do Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de Setembro;

e A ubrica de valores a receber de clientes, contribuintes e utentes, considera um prazo
médio de recebimentos idéntico ao registado em termos histéricos;

¢ Qs valores Ativos e Passivos relacionados com a rubrica de Estado e Outros Entes
Publicos, foram calculados de acordo com os impostos e as taxas aplicaveis a data
deste orgamento;

s As rubricas de Quiras Contas a Receber e de Diferimentos, estdo relacionadas
essencialmente com acréscimos de rendimentos e gastos a reconhecer que sdo
registados, tomando em considera¢do a aplicagdo do regime do acréscimo, também
designado por periodizag&o econdmica;

e As outras variagbes no Patrimoénio Liquido estdo relacionadas com os subsidios ao
investimento sem condigdes, resultantes das subvencgdes ndo reembolsaveis obtidas do
Fundo de Coesdo para investimentos pretéritos. Estes valores sdo imputados a
resultados (na rubrica de Outros Rendimentos) em fungdo do periodo de vida util dos
Ativos subvencionados;

¢ Na rubrica de Financiamentos Obtidos (Balango} e de Juros Suportados (Demonstragéo
de Resultados) encontram-se respetivamente, a divida e os gastos estimados do
Municipio no fim de cada periodo. Os valores apresentados no Passivo e em
Resultados, sdo os que resultam dos contratos de financiamento outorgados e visados
pelo Tribunal de Contas;

+ As Outras Contas a Pagar integram trés componentes:

i) os valores relacionados com caugdes recebidas de fornecedores de investimentos;

T POVOA
26 ¢

= LANHOSO




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

i} o valor das remuneragdes a liquidar correspondentes as responsabilidades por férias
e subsidios de férias referentes ao ano, mas pagas no ano seguinte, e

iiiy outros acréscimos de gastos relacionados com gastos do ano, mas cujas faturas
apenas séo recebidas no ano seguinte, dando-se cumprimento ao regime do acréscimo;

e As imparidades de créditos a receber correspondem a melhor estimativa de perda
relacionada com a incobrabilidade de créditos, tendo em consideragdo o
comportamento histérico recente desta variavel,

e Os outros gastos foram estimados, tomando em consideragdo o comportamento
histérico dos mesmos e a evolugdo as taxas de inflag&o previstas.

AS demonstragdes financeiras previsionais sdo de uma grande imprevibilidade. A
conjuntura econdémica e financeira estando fortemente dependentes de fatores
externos, quer a nivel nacional, europeu e até a nivel mundial podem provocar impactos
a que as autarquias locais ndo séo imunes.

Pévoa de Lanhoso, 09 de dezembro de 2025
O Presidente da Camara

(Frederico de Oliveira Castro, dr.)
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Tipo de Sotagdo : DOTAGCES [WiCIATS

Tipo de Visualizagdo : RESUMIOA

Desagreqar : B Euros

Rubrica

Designacdo

Periodos
anteriores

Orcaments 2024
Periodo

Somd

N7

Plano orgamental plurianval

1028 21

0

Recetta corrente

Recetta de capital

Receita efetiva (1]

Receita ndo efetiva [2]
Receita total {3) = [1] ¢ (2]
Despesa corrente

Despesa de capital

Bespesa efetiva [4]

bespesa nde efetiva (5]
Despesa total [§) = {4] + [5]
Saldo total [3) - [§]

Saldo global [1] - [4)

391,534,00
391.504,00

391.534,00
197.521,00

1.315,00
205.242,00

205.242,00
186.2%,00
184.292,00

21.142.353,00
17.222.648,00
44.365.001,00
1.273..465,00
15.636.466,00
23.759.082,00
21.075.287,00
§4.834.379,00

$40.379, 00
45.824.758,00

-186.292,00

-469.378,00

27.533.867,00
17.222.648,00
44.756.535,00
1.273.465,00
46.030.000,00
23.957.019,00
21.082.602,00
45.039.621,00
950.379,00
46.030.000,00

-283.0485,00

21.616.013,00
9.911.980,00
37.527.993,00
7,00
37.525.000,00
25.045.509,00
11.271.487,00
36.316.996,00
1.211.004,00
37.526.000,00

1.210.997,00

27.199.509,00  28.154.896,00
10,503.404,00  6.715.097,00
37.782.993,00  14.872.993,00
2.537.007,00  1.177.007,00
40.320.000,00  36.050.000,00
25.568.200,00  26.694.034,00
1.240.707,00  7.9%4.962,00
38.808.996,00  34.608.996,00
1.510.004,00  1.361.004,00
40.320.000,00  36.050.000,00

-1.026.003,00  183.997,00

18.565.682,00
3.183.311,400
31.748.993,00
2.251.007,00
34.000.009,00
26.924.744 00
5.464.252, 00
32.388.996,00
1.611.04,00
34.000.000,0¢

~640.903,00
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HONICIPEO DA BGVOA DE LANHOST Ano @ 202¢
Tipo de Orgamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTACGES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ MOVIHENTO Desaqregar : Euros
Creamento 2028 Plano orgamental plurianuil
Bubrica Designacdc Periodos periodo Soma
anteriores Wy 2028 2029 200

Bl

Y|

RSl
RS11
Bl

RS2

B33
RSI1S
8513
RS2
RS

R

R
9L
911
REill

RLIIZ

REI13
RIS
k1
Al
A

R12
R3

N
pll
b2
]
)

K]

D4
Dit
o
D4li2

D31L5
D312
013
1]
1]

Dg
07
I\

Receita corrente
Receita fiscal
Imposios diretos
Taxas, nultas e outras penalidades
Rendimentes de propriedade
Transferéncias o subsidios correntes
Transferéncias correntes
Mduinistragies Piblicas
hdainistragdo Central - Estado
Portugués
Adainistracio Central - Cutras
entidades
Sequranga Social
Adainistracda Local
Qutras
Subsidios corzentes
Vanda de bens e serviges
Qutras receitas correntes
Receita de capital
Venda de bens de investirento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Mninistragoes Piblicas
Adninistracdo Central - Estado
Portuqués
Adninistracdo Central - Outras
entidades
Seguranca Social
Adninistragdo Local
Outras
Qutras receitas de capital
Reposigies ndo abatidas aos
pagamentos
Receita efetiva (1)
Receita ndo efetiva [2]
Receita con ativos financeiros
Receita coa passives financeires
Receita total [3] = 1] + (]
Despesa correnta
Despesas coa o pessoal
Renoneragdes Certas e Permanentes
Abonos Varidveis ou Eventvais
Sequranga social
Mquisigdo de bens e servigos
Juros e oukros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferancias correntes
Mhinistrages Piblicas
Adainistracdoe Central - Qutras
entidades
hdninistracdo Local
Entidades do Setor Mao Lucrativo
Fanilias
Subsidios Corzentes
(utras despesas correntes
Despesa de capital
Mquisigdo de bens de capital
Transferéneias e subsidios de capital
Pransferéncias de capital

391.534,00  27.142.353,00
5,995.534,00
5.955.534,00
1.702.325,00

162.621,00
15,886.867,00

15.546.B64, 00

15,896.860, 00
15.684.914,00

27.533.887,00
5,955,554,00
5.955. 534,00
1.629.740,00
162.621,00
15.886.867,00
15.806.866,00
15.886.860,00
13.£64.514,60

127.415,00

221.540,00  221.940,00
2,00 3,00

4,00 4,00

¢,00 9,00

500 1,00
2.759.047,00  3.023.166,00
75,933,00 15,93, 00
17.222.648,00 17.222.648,00
82.697,00 82.697,00
17.139.448,00  17.139.444,00
17.139.448,00 17,130,448, 00
17.139.442,00  17.138.442,00
17.138.959,00  17.138.939,06

264.119,00

2,60 2,08

L® 1,00

180,00 180,00

£,00 5,00

3,00 3,00

500,00 500,00

191.534,00 44.365.001,00 44.756.535,00
1.273.465,00  1.273.465,00
3,60 3,00
LOT3.462,00  1.293.462,00
45.638.466,00  46.030.000,00
23.759,092,00  23.957.019,00
10.363.667,00  10.478.975,00
§.214.31,00  8.374.123,00
L0 245.202,00
£.807.981,00  1.854.650,00
9.474.585,00  9.544.395,00
47.855,00  417.855,00
3.420.284,00  3.439.491,00
3.066.893,00  3.077.100,00
1.117.500,00  1.117.500,00
.000,00 8.440,00

131.534,00
197,927,00
115.309,00
54.811,00
3.428,00
51.¢68,00
69.810,00

10.207,00
10.207,00

1.109. 560,00
1.387. 180,00
572.58,00
362.181,00
76.303,00
21.082.602,00
1%.475.236,00
1.607.356,00
1.607.356,00

1. 18.500,00
1.37.525,00
§71.636,00
162.3%1,00
73.701,00
21.075.281,00
19.467.921,00
1.607.336,00
1.607.356,00

4.515,00
£32,00

2.602,00
1.315,00
7.315,00

27.616.013,00
6.056.799,08
5,056,739, 80
1.860..846,00

775.592,00
15.770.750,00
15.770.789,00
15.770.783, 00
15.,545. 063, 00

25.713,00

2,00

4,00

2,00

1,00
3.074.561,00
17.423,00
9.51%.980,00
§1.252,00
9.826.225,00
9.826.225,00
9.828.219,00
9.824.213,00

00

1,00
1,00
8,00
3,00
500,00

31.527.993,00
7,00

3,00

£,00
17.520.000,00
25.045.509,00
10.972.310,00
B.541.457,00
249.303, 00
2.081.550, 00
$.820.375,00
26.975,00
3.17.951,00
3.361.450,00
1.212.000,00
8.400, 00

1.203.£00, 64
1.514.400, %
835090, 63
386.501,6%
77,898, 00
11.271.487,00
10.210.667,0¢
1.060.810,00
1.060.810,00

27.199.589,00  28.154.896,40
6.153.707,00  6.246.013,0¢
£.153.707,00  6.246.013,00
1.890.618,00  1,918.976,00
08.001,00  799.821,00
15.164.960,00  15.939.435,00
15,164.959,00  15.939.434,00
15.164.953,00 15.939.428,00

14.935.623,00 15.746.658,00
O 26,00
2,80 2,00

4,40 1,00

£,00 5,00

1,80 1,00
1.123.755,00  3.090.611,00
W.58,00  80.040,00
10.583.404,00  6.7:8.097,00
BLSBL00  85.853,00
10.499.307,00  6.631.741,00

10.499.347,00
10.498. 314,00
10. 488,305, 00

6.631.741,00
§.631.735,00
8.431.729,00

2,08 2,00
1,00 1,00
3,00 3,00
6,00 o, 00
10 3,00
500,00 500,00

19.70.963,00  14.872.993,00
2.53.007,00  1.177.007,00
3,00 100
2.530.004,00  £.177,004,00
40.320.000,00  36.050.000,00
25.569.269,00  26.694.034,00
11.210.655,00  11.963.120,00
B.73.652,00 5,428,368, 00
253.003,00  256.802,00
2.240.000,00  2.277.950,40
9.973.465,00 10.205.635,00
192.395,00  438.450,00
1.971.301,00  4.003.851,00
3.477.500,00  3.602.850,00
1.269.400,00  1.324.850,00
9,080, 00 9.500, 40

1.25%.480,00
1,562,080, 00
£47.500,00
393.401,00
80.453,00
13.240.707,00
12.069.287,00
1.151,410,00
1.151,410,00

1,315, 358,40
1.618.000, 90
260.00¢, 99
401,008, 00
82.978,00
7.954.962,00
6.782.942,00
1.212.010,40
1.212.010,40

28.565..682,00
§.339.702,00
£.339,702,00
1.947.761,00
811.818,00
16.167.217,00
16.167.236,00
16.167.270,00
15.€31.008,00

236.258,00

2,00

4,00

4,00

1,00
1.219.149,00
8¢.955, 00
3.183.311,00
87.14,00
1.045.667,00
3.095.667,00
3.095.661,00
3,095, 285,00

2,00

1,00
3,00
&80
3,00
500,00

31.748.993,00
2.251.007,00
3,00
2.251.004,00
34.000.000,00
26.924.744,00
11.591.690,60
§.018.568,0¢
260,852,00
2.312.450,00
10.656,450,00
445.050,00
{.146.45L,00
3.737.850, 00
1.381.850,00
10.000,00

1.371.850,00
1.€83.500,00
£72.500,00
408,501, 00
85.191,00
§.464.252,00
4.051.632,00
1.412.610,00
1.412.610,0¢




ORCAMENTO E PLANO ORCAMERTAL 25URIANUAL

Pag. : 1
ano o 202¢

HURICTPIO DA POVOA DE LANHOSO
Tipo de Orcamento : DA RECEITA E 9A DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTACOES INICIALS Tipo de Visvalizacdo : APEWAS C/ MOVIHENTO Desagreqar : Euros
Orgamento 2026 Plane orgamental pluriasul
Rubrica Designacdo Periodos Periedo Soma
anteriores w0 2008 028 2030
pilt Adninistragies Piblicas 1.402.355,00  1.402.355,00 |  335.800,00  186.400,00  437.000,00  537.600,00
1z Admiristracic Central - Gutras 10,00 0,00 100,08 100,00 166,00 100,00
entidades
1115 Administracdo local 1,402, 345,00 1.402.345,00)  335.700,00  385.200,00  43€.¢00,00 537,500,900
a2 Ent idades do Setor ndo Lucrative 180.600,00  180.060,00f  200.010,08  240.010,00  250.414,00  350.010,00
i3 Familias 25.000,00 25.000,00 25.000,08 25.400,00 5. 000,00 25.000,00
4 Qutras 1,00 1,00 500.000,06  500.600,00  500.086,00  500.000,00
] Qutras despesas de capital 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Despesa efetiva (4} 05.242,00  44.834.379,00  45.039.621,00 | 36.316.996,00 36.808.936,00 34.6688.996,00 32.388.996,00
Despesa nie efetiva (5] 990.379,00  990.379,00 | 1.211.004,00 1.510.004,00 1.361.004,00 1.611.004,00
09 Despesa com atives financeiros 3,00 3,00 31,00 3,00 3,00 3,00
10 Despesa com passivos financeiros 990.376,00  9%0.376,00 | 1.211.001,00 1.503.001,00 1.361.001,00  1.611.001,00
Despesa total (6] = [4] ¢ [5] 205.242,06  45.824.758,00  46.030.000,00 | 37.526.600,00 40.320.000,00 3£.050.000,00 34.000.000,00
Salde total [3] - [6) 186.292,00  -186.292,00
Saldo global [1] - [d] 186.292,00  -469.378,00  -283.086,00 1.210.997,00 -1.026.003,00  183.%97,00  -540.003,00

P e
froce X it 1
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ORCAMENTO E PLARO QRCAMENTAL PLURTAHUAL
WPHICIPIO DA POVOA DS LAHHOSG

Pg. @ 1
hno : 207¢

Tipo de Grcamento : DA RECEiTA

Tipe de Dotagdo : DOTACOES IRICIAIS

Tipo de Visuzlizacdo : APENAS Cf HOVIHMENTO

Besagreqar : S Euros

Orcarento 2024

Piano orcamental plurianual

Rubrica Designacdc Periodos Periodo Soma
anteriores AL 2028 2028 1030
Receita corrente 391.53,00  27.142.353,00 27.533.867,00 | 27.616.013,00 27.199.509,06 26.154.895,00 2.565.662,00
il Receita fiscal 5.995.554,00  5.995.554,00 6.056.799,00 61530700 6.246.013,00  6,339.702,00
Bil [mpostos diretos 5,955.554,00  5.955.554,00 o.05€.79%,00 6.153.707,00 ©.246.013,00 £.339.70%,00
fl THPOSTOS DIRECTOS 9.995.554,00  5.955.554,00| 5.056.79%,00 €.153.707,00 6.246.013,00 £.339.702,00
192 OUTROS 5.959.554,00  5.995.554,00( o.0%.79%,00 €.151.707,00 6.246.013,00 £.339.702,00
016202 THPOSTY MUNICIBAL SOBRE IMOVELS 2.788.435,00  2.783.435,00) 2.835.338,00 2.881.211,00 2.924.429,00 2.%68.295,00
016203 [MPOSTO URICO DE CIRCULAGAO TI9.386,60  T79.080,000  T92.€35,00  885.318,00  B17.3%8,00  829.83%,00
016204 THPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES 1784399, 80 1.784.389,00] 1.814.734,00  1.843.770,00 1.671.427,00 1.8%9.498,00
ONEROSAS DE IMGVELS
01020401 TUPOST) MUNICiPAL SOBRE AS 1.784.398,00  [.784.388,000 1.814.733,00 D.843.709,00 L.B31.425,00 1.8%9.497,00
TRANSACOES ONEROSAS DE TMOVEIS - ARTIGO
14,¢ 121 732013
01020402 THPOSTO HUNICERAL SOBRE AS 1,00 1,00 1o 1,00 1,08 1,00
TRANSACOES OERGSAS OE IMOVEES -
COHPENSACRD DL 48-Af2024
010245 DERRAMA £03.330,00  603.330,000  613.587,00  €23.404,00 637506 £42.244,00
010207 THPOSTOS ABOLIDGS 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00
0L026-01 Contribuigdo autarquica 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,06
01026702 Tmposto municipal de sisa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,06
01024703 Inposto municipal sobre veiculos 1,00 1,00 1,08 1,00 1,00 1,06
010289 11POSTOS DIRECTOS DIVERSOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
R Taxas, multas e outras penalidades 127.415,00  1.702.325,00  1.829.740,00 | 1.860.846,00 1.890.618,00 1.918.976,00 1.%47.761,00
L] TAXAS, WULTAS E GUTRAS PENALIDADES 127.415,00  1.702.325,00 1.82%.740,001 1.860.846,00 1.850.618,00 1.%38.975,00 1.%47.761,00
00i TAXAS 124,796,00  1.662.080,00 1.787.675,00) §.818.070,00 1.847.15%,00 1.874.8€3,00 1.%02.%8%,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARGUEAS LOCAIS|  124.735,00  1.662.080,00 1.787.675,00 .816.070,00 1.B47.15¢,00 1.874,8€5,00 1.902.%38,00
04012301 Hercados & feiras 5.004,00 §1. 342,00 §6. 346,00 §9,848,00 . 91.286,00 82.655,00 84.045,00
4012302 Loteanento e obras 117500 410.%48,00  413.123,000  420.14,00  42¢.888,00  433.ZTL00  439.770,00
04012303 Ocupacio de via piblica 21.150,00 21.350,00 21.713,00 22.060,00 20.34,00 2.707,00
0403245 Caca, uso & porie de arma 1,00 1,40 1,00 1,00 100 1,00
14012346 Sanearento B0.€52,00  B3c.%67,00 920,613,000  $36.270,00  951.250,00  965.515,00  %BO.602,00
4012348 TAZA MURICIPAL DE DIRETTOS BE 8.95¢,00 B. 956,00 %108, 00 6,25¢,00 §.363,00 9.5)4,00
PASSAGEH (TUDP)
{(40:23%%  Outros 19.088,00  297.306,00  305.284,00(  40.GRL,00  Mdc.440,00  35L.635,00  350.909,00
0401239801 Taxa de depdsito d3 ficha téenica de 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
habitagdo
0401233402 Taxa pela emissdo do certificade de 220,00 220,40 124,00 228,00 21,00 234,00
registo
0401233303 Taxa de Protecdo Civil 1,00 1,40 1,00 140 1,00 1,00
0401233504 Taza Turistica 1,00 1,40 1,00 1,10 i,00 1,90
040123998%  Taxa de Gestao de Residuos - TGR M8T,00  174.506,00  208.753,000 212,302,000  215.699,08  218.934,00  222.218,00
(1401235506 PUBLICIDADE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0301239307 UTILIZAGAO DA REDE VIARIA it 00 19,00 19,00 19,08 19,00 19,00
0501239945 Outras 3.981,60  122.507,00  126.288,00  128.435,00  130.490,00 13244500  1M.434,00
0402 WGLTAS E QUTEAS PENALIDADES: ¢.€16,00 36.445,00 42.061,00 42.776,00 13.459,00 8,111,450 44,773,490
040201 JUROS DE HORA 240,40 14,846, 00 15.084, 00 15.342,00 15.587,00 15.82¢,40 10,058, 00
040202 JUROS COMPESARORIOS 10,038,490 10.089, 06 10.2€1,00 10.425,00 10.581,60 i0.740,00
040203 KULTAS E COINAS POR TNFRACCOES AD 8.974,90 8.810,00 5.021,00 4.145,00 §.302,90 5.442,00
CEDIGO DA ESTRAD
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA 326,00 360,00 332,00 318,00 384,00 320,60
(RGENACOES
040259 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2.37¢,00 5.274,00 7. 650,00 7.780,00 1.%04,00 8.023,00 §.143,00
M Rendimentos de propriedade 162.627,00 62827001  775.592,00 768.608,00 199.821,00 811.618,00
05 RENDEHENTOS DE PROPRIEDADE 102.627,00  T62.627,00(  7US.382,00  88.000,00  Ce9.821,00  4ll.818,00
§502 JURDS - SCCIEBADES FINANCEIRAS 14.500,00 14.500,00 14747, 00 14.983,00 15.208,00 15.435,00
030201 BAKCOS E OUTRAS TNSTITUICAES 14.500,00 14.500,06 14.740,00 14.%83,00 15.208,00 15.436, 00
FIHAKCEIRAS
4503 JURGS- ADMINISTRAGOES POBLICAS 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
050301 ADMIBISTRACAD CENTRAL- ESTADO 14,00 14,00 1,00 14,00 14,00 14,00




ORCAHENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIAHUAL

Pg. : 2

WURTCIPIE DA BOVCA DE LANHDSO Ane : 202¢
Tipo de Orgamento : DA RECEITA Tips de Dotagdo ; DOTACOES INICIALS Tipo de Visealizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Desagregar : §  Eeros
Orgazento 2026 Plano orgazental plurianeal
Rubrica Desiqnacio Periodos Periodo Soma
anteriores 2021 PP 2023 2030
050302 ADMINISTRACAD CENTRAL- SERVECOS £ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FUNDOS AUTONOMOS
1507 BIVIDENDOS £ PARTICIPACOES HOS LUCROS 10.062,00 10.002,00 10.172,00 10,31%,60 10.4%0,00 10.047,00
DE SOCIEDADE
050701 Empresas Piblicas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
050702 Eopresas Piblicas mnicipals e 16.000,00 10.000,00 19.170,00 10.313,00 10,483, 00 10.445,60
intermunicipais
450799 Qutras 1,00 1,00 1,00 1,60 1,00 1,60
4509 PARTECTPACOES HOS AUCROS DE 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00
ADKIKISTRACOES POBLICA
450501 Associacdes de Hunicipios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
450999 utros 1,80 1,00 1,00 1,08 1,00 LW
510 RENDAS T36.,007,00  7IR.07,00)  7SO.E55,00 762,685,080  TIL05,00 757100
51001 ERRENGS 13.718,60 13.718,00 13.%51,00 14174, 00 14,387,00 14.403,00
51002 ACTIVOS KO SUBSCLD 1,80 1,00 1,00 1,00 LK 1,00
51003 HABITACGES 1,# 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
51004 EBIFICIO8 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
151009 BENS DE DOHENIO OBLICO 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
#510%9 GUTROS TH85,00 24,385,000 T36.300,00  TAB.487,00  CS9.7L4,00  TTLLLIO,00
511 ACTIVOS INCORPSRES 1,80 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
B Transferéneias e subsidies correntes 15.966.667,00 15.586.967,00 | 15.770.790,00 15.164.960,00 15.939.435,00 16.167.277,00
B51 Transferéncias correntes 15.086.866,00  15.886.966,00 { 15.770.789,00 15.164.959,00 15.939.434,00 16.167.276,00
R11 Mpinistragies Piblicas 15.886.860,00 15.886.960,00 [ 15.770.783,00 15.164,953,00 15,939.428,00 16.167.270,00
RSI1L Adninistracdo Central - Estade 15.604.914,00 15.664.914,00) 15.545.061,00 14.935.623,00 15.706.658,00 15.%31.008,00
Portugués
iz TRANSFERENCEAS CORRENTES 15.664.914,00 15.664.014,00) 15.545.064,00 14.935.623,00 15.706.638,00 15.%31.008,00
o03 ADMIKISTRACAD CENTRAL 15.664.914,00 15.664.014,00} 15.545.664,00 14.935.623,00 15.706.658,00 15.%31.008,00
e0301 ESTADO 14.261.123,80 14.261.123,00[ 14.503.562,00 14.735.61%,00 14.956.653,00 15.181.003,00
2930101 Fundo de Equilibrio Financeiro 8.195.274,00  B.195.274,00( B8.334.5%4,00 8.467.%48,00 8.534.9€7,00 6.721.892,00
be030102 Fundo Social Municipal THLTTE8) TELTTRO0p  TTRATL00 790.221,00  802.004,00  $34.105,00
46930103 Participacdo variavel no IRS 536.070,00  936.0°70,000  S45.183,00  553.%06,00  582.215,00  5i0.0de,00
6030106 Transferéncia de competéncias - 3.130.039,60  3.130.039,00f 3.183.250,00 3.234.182,00  3.282.685,00  3.331.935,00
Lei 50/2018
te030107 PARTICIPACAO KO IVA - ART. 205,436,060 205.436,00)  208.%28,00 212,271,000  215.455,00  238.083,00
26.°-A DA BED M.° T3/201)
06930108 ARTIGO 35°, B® 5 DA LET 73/2013 1.245.959,00  1.245.859,00) 1.267.140,00 1.287.414,00 1.306.725,00 1.326.325,00
02030103 IHT JOVEY - COMPENSACRO DL 166.509,00  180.5€9,00)  172.452,00  175.211,00  195.839,00  186.503,00
48-p/204
0z030158  Qutros 14.000,06 14.800,00 14.238,00 14.446,00 14.683,00 14.503,00
0603014999 QUTROS 14,000, 46 14.000,00 14.23%,00 14,446, 00 14.683,00 14.503,00
056306 ESTADO-PARTICIPACAO COMUKITARIA EM 1.403.791,00  1.403.79L,00 1.041.502,00  200.004,00  °30.005,00  750.045,00
PROJECTOS CO-FINANCIAGOS
06630601 FEDER 435,906,060  425.%€5,00)  200.000,00 50.000,00  T50.000,00  F50.00,00
06030602 FSE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
06830603 F 1,8 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Q6030604 PRR NEXTGENERATIONED 516,599,00  536.5%9,00)  250.000,00 1,00 1,00 1,00
06030605 FSE + 123,06 441,223,000 561.560,00  150.000,00 1,00 1,00
06038698 QUTROS 1,00 1,00 30.024, 00 1,00 1,00 1,00
RS11? Administracdo Central - Qutras 221,940,66  221.840,000  225.713,00  22%.324,00  232.764,00  236.256,00
entidades
s TRAHSFEREHCIAS CORRENTES 221.840,06  220.%40,00)  225.733,00 23832400 23276400 236.256,00
0403 ADHINESTRACAQ CEHTRAL 221.940,00  220.%40,000  225.313,00 22832400 232.5€4,00  236.25,00
05034 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS W0e. 172,80 106.372,000  105.186,00  109.213,00 11:.560,00  113.234,00
08036701 Transferéncia de competéncias - 1,4 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lei 56/2018
08630702 THSTITUTO DE FINAKCIAMENTO BA 17,590,060 17.5%0,00 17.48%,00 18.175,00 18.448,00 i8.125,00
AGRICULTURA E PESCAS (IFAR)
05034798 0UTRAS §8.781,60 88.781,00 90.2¢5,00 91,735,00 93 111,00 94.508,00




ORCAMENTO E PLARO GRCAMENTAL PLURIANCAL Pdg. : 3
HUNICIPIO DA BGYOA DE LANHOSL Ano @ 20%¢
Tipo de Orgamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo ; DORACOES INICTAIS Tipo de Viswalizagdo : APENAS C/ MOVIMENTO Desaqreqar : §  Evros
Orcamento 2026 Piano orcamental piurianeal
fubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores A0 2028 2030 2030
60304 SERVICOS £ FUNDOS AUTGHOMOS - 135.568,00  115.5¢8,000  117.833,00  1i6.413,00 12030400 123.022,00
SUBSISTEWA DE EROTEGAO & FAMILIA £
POLITICAS ATIVAS DE EMPREGO E EQRMACAO
PROE[S310NAL
16930301 COMISSAD NACICNAL DE PROTECAC 20.411,00 20.417,00 764,00 21.0%6, 00 21.412,00 21,733,460
DE CRIANCAS E JOVERS (CECI)
18630902 TNSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAD 95.150, 00 94,150, 00 8,768, 80 5. 316,00 99.741,00  161.268,00
PROFISSIONAL (IZFP}
05630949 QUTROS 1,00 1,00 Lo 1,00 1,00 1,00
BS113 Seguranca Social 2,00 2,00 2,60 2,00 2,00 2,00
0% TRANSFERENCIAS CORREHTES 2,00 2,00 2,0 2,00 2,00 2,00
0505 SEGURANCA SOCTAL - 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,08
050401 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE £ 1,00 1,00 1,0 1,00 1,00 1,0¢
SEGURANCA SOCTAL
050504 QUIRAS TRANSFERENCIAS 1,00 1,00 1, 1,00 i,00 1,08
B5115 AMdainistracdo Local {,00 4,00 1,00 4,08 4,00 4,00
0% TRANSEERERCIAS CORRENTES §,00 4,00 4, 4,00 4,00 4,00
0805 ADHINISTRACAD LOCAL 4,00 1,00 1,00 4,00 4,00 4,00
00501 CONTINENTE 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
0050101 Municipios 1,00 1,00 1,08 1,00 i,00 1,00
05050102 Freguesias 1,00 1,00 1,08 1,00 L0 1,00
08050104 Associacdes de muzicipios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
15050106 Regides de turismo 1,00 1,00 1,08 1,00 Wl 1,00
B513 Qutras £,00 6,00 8,00 £,00 o,00 8,00
0% TRANSEERENCTAS CORRENTES §,00 8,00 8,00 £,00 %, 00 8,00
001 SOCIEDADES £ (UASE-SOCIEDADES NAC 4,00 1,00 1,00 4,00 4,00 4,00
FIKANCEERAS
04101 PIBLICAS 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
05410101 Erpresas Piblicas LoD 1,00 1,00 1,00 1,40 1,00
03610102 Erpresas Piblicas Municipais e 1,00 1,90 1,00 1,00 1,680 1,00
Intercunicipais
05010194 Qutras Lo 100 1,00 1,00 1,40 1,00
0s0102 PRIVADAS 1,40 00 1,00 1,00 1,40 1,00
0507 TNSTITUICOES SEW FINS LUCRATIVOS 1,80 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
060701 INSTITUICAES SEW FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00 1,00 1,00 LW 1,00
0504 FAHTLIAS 1,60 Lo 1,00 1,00 1,0 1,00
00801 FAMiLIAS 1,00 1,00 1,00 1,00 L, 1,00
RS2 Subsidios correntes 1,80 1,80 1,00 1,00 1,80 1,00
03 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 1,40 1,80 1,00 1,00 1,0 1,00
0302 SUBS 1S 1,40 Ld 1,00 1,00 1,00 1,00
030209 SEGORAKCA SCCIAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,40 i, 00
R Venda de bens e servigos 260.009,00  2.759.047,00  3.023.166,00 | 3.074.561,00 3.123.7%5,00 3.170.611,00  3.218.169,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 264.115,00  2.755.047,00  3.023.1€5,00) 3.074.561,00 3.123.795,00  3.170.611,00  3.218.1¢3,00
0761 VENDA DE BEBS 116.736,00  1.206.034,00 1.3i6.772,00] 1.33%.157,00 1.320.584,00 1.380.%52,00 1.401.707,00
070102 LIVROS £ DOCUMENTACRD TECHICA 354,00 354,00 360,00 156,00 171,09 377,00
070193 PUBLICACOES E TMPRESS0S 40,00 40,00 41,00 12,00 43,00 4,00
070104 FARDAMERTOS £ ARTIGOS E FESSOAIS 1Lt 1t 1,00 1,00 1,08 Lo
070165 BENS INUTILIZADOS Lt 1,0 1,00 1,00 1,08 100
070106 PRODUTOS AGRICOLAS £ PECUARIOS LM 1,00 1L,I 1,00 1,00 190
07010 PRODUTOS ALIMEHTARES E BEZIDAS 1,40 1,1 1,00 1,00 1,06 100
070106 MERCADCRIAS 110.736,00  1.204,84%,00  1.335.585,09 1.337.550,00 1.33¢.357,00 L.J18.747,00 1.400.443,00
07010802 AGUA 116.736,00  1.204,848,00 1.335.584,00[ 1.337.%49,00 1.339.356,00 1.375.745,00 1.400.442,00
07010899 QUTROS 1,4 Lo 1,00 1,00 1,00 1,00
070110 DESPERBICEOS, RESIZUOS £ REFGGOS LW 2,00 2,00 2,00 2,06 2,90
07411001 Sucata 1,00 LW 1,00 1,00 1,08 1,00
07411084 Qutras 1,00 1L, 1,00 1,00 1,08 1,00
0701%9 QUTROS 87,00 87,00 200,00 813,00 825,00 837,00
0702 SERVICOS 150.378,00  1.411.132,00 1.964.5¢0,001 1.39%.156,00 1.616.617,00 1.740.862,00 1.£65.478,00
070201 ALUGUER DE ESPRCOS E EQUIPAHENTCS 1,00 1L 1,00 1,00 1,00 1,00




ORCAHENTO £ PLAND ORCAHENTAL PLURTANUAL

Pig. : 4

HORICIPIO DA FOVOR DE LANROSO Ano : 20%¢
Tipo de Qz¢amento : DA RECEITA Tipe de Dotagio : DGTAGCES IWICIALS Tipo de Visualizacdo : APENAS Cf MOVIMERTO Desagreqar : §  Euros
Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Rubrica Dzsignacdc Periodos Peripdo Soma
anteriores plivhl 02 e 2034
070202 ESTULOS, PARCERES, PROJECTOS E i00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CONSULTADORIA
170203 VISTORIAS £ EHSAIOS 67,00 £.882,00 £.525,00 47,00 7.140,00 7.2¢7,00 3,00
170206 REPARACOES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0
17020 BLIHENTACAO & ALOJAHENTO 2.695,00 2.6%5,00 2.741,00 2.785,00 2.827,00 2.%69,00
070203 SERVICOS SOCIALS, RECREATIVOS, SL17E,00 750,189,00  B04.5¢5,00(  818.243,00  B3L3IE00  843.805,00  855.462,0¢
COLTURALS E DESPORTIVOS
070208¢1 Servicos sociais SLTTE00 482,099,480 53643500  S45.554,00  354.283,00  SER.SET.00  5TL.036,00
07020842 Servigos recreativos ¥.217,00 17.247,00 37.856,00 38.456,00 19.003,00 19, 548,00
0702080259 Qutros 17.217,40 ¥, 37.850,00 18.456,00 319.033,00 39, 618,00
07020803 Servigos culturais 6. 849,00 §.8¢5,00 10.033,00 16.154,00 10.347,00 10.502,00
07020803%9  Gutros ¢ §e5, 00 9.8¢5,00 10.033,00 16.1%¢,00 10.347,00 10.502,00
07020804 Servigos desportivos 228.048,08  220.048,00]  224.805,00  228.403,00  231.82%,00  235.306,00
070209 SERVICOS ESPECETICOS DAS AUTARQUIAS 46.635,00  £5L.432,06  CSO.3T,001  TER.123,00  TTRAIZ00 862,00 TRTET,00
0702050t Saneameato 12,086, 06 12.082,00 12.231,00 12.488,00 12.675,00 12.885,00
07020902 Residuos solidos 98.812,00  $71.354,00  o72.2¢0,00[  6B3.€95,00 63463400  T05.0%4,00  T19.83G,00
7020903 Transpories colectivos de pessoas e 3,08 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00
rercadorias
0702090302 Transportes escolares 1,00 1,400 t,00 1,00 1,00 i,00
07020903¢3  Transpertes de pessoas e mercadorias 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 i,00
070209028%  Outros 1,00 1,00 i,00 1,00 1,00 100
07020904 Trabalhos por conta de particulares 21,00 $2.531,00 52.3¢0,90 53.454,00 54.100,00 55.124,00 55.951,00
07020905 Cemitérios 12.311,00 12,311, 60 12.520,00 12.720,00 12.91%,00 13.108,00
1020906 Hercados e feiras 1,00 100 1,00 1,00 1,60 1,00
7020907 Parques de estacionamento 1.113,00 1.113,40 1.132,00 1.150,00 1.1€7,80 1.185,00
07020908 Creches e Refeitérios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60 1,00
17020909 Canideos e gatideos 1,00 1,00 190 1,00 1,40 1,00
0i0209%9 Qutros 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,60
030204 OUTROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60
0703 READAS 5,00  141.829,00  140.834,000  144.246,00  146.55,00  14B.793,00 150,984,060
070301 HABITACOES 5,00 3.345,00 3.360,00 3.440,00 1.503,00 3.594,00 3.a09,00
070302 S0IFfC108 120.000,00  120.000,00(  122.040,60  123.%8%,00  125.853,00  %27.74L,00
070308 QUTRAS 18, 444,00 18.444, 00 18.758,00 19,058, 00 19.344,00 15,534,00
R? (utras receitas correntes 75.933,00 75.933,00 77.425,00 78.548,00 80,040,00 B0.955,00
o OUTRAS RECEITAS COBREHTES 75.933,00 15,933,00 77429, 00 '8. 548,00 80.040,00 80.655,00
ool QUTRAS 79,833,00 75.833,00 7,425, 00 8. 545,00 80.040,00 80. 955,00
08014 QUTRAS 79.833,00 75.933,00 17,425, 00 78,548, 00 50.040,00 80.955,00
(8019401 Indemnizagdes per detericracdo, roubo €.500,00 6.500,00 £.611,00 £.717,00 £.813,00 5.920,00
e extravio de bens patrimonials
8010402 Indennizacdes de estragos provocados 1,00 1,00 1,08 1,00 1,00 1,00
por outrém em viafuras ou quaisquer
outros equipamentes pertencenies as
autarguias locais
(8019303 I3 Reexbolsado 50.000,00 50.000,00 50.850, 00 §1.664,00 5i.438,00 51.286,00
03019904 IVA Inversdo da liquidagio 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
03019958 Diversas 19.44,00 19.431,00 1e.c62,00 20.185,40 i0.781,00 20.807,00
Receita de capital 17,222,648,00 17,222.64%,00 | 9.911.580,00 10.563.404,00 6.7:8.097,00  3.183.311,00
R Venda de bens de investizento 82.691,00 §2.67,00 83.252,00 B4.584,00 85.853,00 87.141,00
05 VERDAS DE BEMS DE INVESTIMENTC B2.6%7,00 82.6¢7,00 83.252,00 84.584,60 85.853,00 §7.141,08
0501 TERRENOS 81.848,00 81.548,00 83.240,00 §4.572,00 85.841,00 87.129,00
058101 SOCTEDADES E QUASE-SOCTEDADES HAQ 43.882,00 43,8c2,00 44.¢08,00 45.322,80 {6.002,00 45.4%2,06
FINANCEIRAS
05010% INSTITUICOES SEM FTNS LOCRATTVOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08
09110 FABILIAS 37,985, 00 1,985, 00 18.631,00 364500 15.838,00 40.435,00
0503 EBIFfC 108 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
90301 SOCIEDADES € QUASE-SCCIERADES HAO 1,00 1,00 1,00 1,60 1,00 1,00
FINANCEIRAS
09030% THSTITOICOES SEM FTNS LUCRATIVCS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
150310 FAMILIAS 1,00 1,08 1,00 1,40 1,00 1,00




OFCAMENTQ E PLAHO ORCAMENTAL PLORIARUAL

Pig. : 5

HGHICIRIO 0A BOWOR DE LANADSO dno : 202¢
Tipo de Orcamento : DA RECEITA Tipo de Dotacdo : DCTACOES INICIALS Tipo de Visualizacdo : APENAS Cf WGVIMENT) Desagregar = §  Eures
Orcamento 2020 Plano orcacental pluriznual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Sona
anterioges nr biirk} Pl 2030
0504 QUTRCS BENS DE IHVESTIMENTO 846,00 844,00 ¢.00 4,00 500 5,00
150401 SOCTEDADES E {UASE-SOCTEDARES ¥AD 847,00 840,06 3,00 3,00 L0 3,00
FINANCETRA
05040101 Equiparento de transporte 838,00 §38,00 1,00 1,00 1,00 1,00
05640102 Haquinaria e equipamente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
03040103 Quteos 1,4 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08
040405 INSTITUIGES SEM FINS LUCRATIVOS 3,08 3,00 3,00 3,00 1,00 3,0t
09040901 Equipamento de transporte 1,00 1,00 1,00 1,00 ] 1,00
05040502 Yaquinaria e equipamento 1,00 1,00 [R] L 1,00 1,00
03042903 Outros 1,5 1,00 100 1,00 L 1,00
050414 FAMILTAS 1,10 3,00 3,00 1,0 3,00 3,00
09043801 Equipamento de transporte 1, 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60
09041602 Haquinaria e equipamento 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
09041093 Qut ros 1,00 1,00 1,80 1,00 1,00 1,00
R Transferéncias e subsidios de capital 17.139.448,00 17.135.448,00 | 9.828.225,00 10.498.317,00 6.631.745,00  3.095.667,00
R Transferéncias de capital 17.139.460,00 17.139.448,00 | 9.828,225,00 10.498.317,00  6.631.741,00  3.095.667,00
911 Mministragoes Publicas 17.139.442,00 17.136.442,00 | 9.826.219,00 10.498.311,00 6.631.735,00  3.095.661,00
RN Adzinistracdo Central - Estado 17.138.550,00 §7.138.559,00 ©.828.213,00 10.498.305,00 £.831.729,00 3.099.835,00
Partuqués
il TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.138.859,00 37.138.955,00( ©.§28.213,00 10.498.305,00 £.831.729,00  3.095.255,00
1003 ADHENISTRACAO CENTRAL 17.138.959,00 17.138.995,00( 9.628.213,00 10.498.305,00 £.631.725,00 1.995.255,00
10030t ESTADO L.619.473,00  2.619.473,00 2.193.209,00 2.228.300,00 2.261.724,00 2.205.856,00
10030161 Funde de Equilibrie Financeire 010.586,00  S10.585,00f  S26.064,00  940.883,00  §54.%%,00  46%.321,00
10030104 COOPERACRO TECHICA £ PINANCEIRA 492.926,00  462.92¢,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10030105 Artigo 35.%, n.® 3 da Lei n.® 1.249.956,00  1.245.958,00] 1.267.139,00 1.287.413,00 1.306.724,00 1.329.325,00
R
1003010 Transferéncia de competéncias - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lei 56/2018
10030188 QGTROS 4,00 2,00 2,0 2,00 2,00 2,00
1003018381 DIRECAC GERAL DO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ESTABELECTHENTOS ESCOLARES (DGESTE}
1003013329 QUTROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
100307 ESTADO-PARTICIPACAD COMUNITARTA BM 14.519.486,00 14.519.435,00( ~.835.004,00 £.270.005,00 4.370.005,00  §00.005,60
PROJECTOS CO-FINARCIADOS
10030701 FEDER 4.905.253,00  4.505.233,00) 5.835.000,00 8.270.000,00 4.370.000,00  860.000,00
10030702 FSE §00 L0 1,00 1,00 1,00 1,00
10030703 fC i,00 1,00 1,00 100 1,00 1,80
10030704 PRR HEXTGERERATIONEU $.513.857,00  5.513.8%7,90| 2.00¢.000,00 i 00 1,00 1,80
10030703 FSE + 3%.560,00 19,560,060 1,60 i,00 1,00 1,00
1003079 0UTROS 40.77¢,00 66.774,00 1,00 100 1,00 1,08
RE1IZ Adzinistracdo Central - Qutras 2,00 2,00 2,00 2,80 2,00 2,08
eniidades
i TRAHSFERENCTAS OE CAPTTAL 2,80 2,00 1,00 2,80 2,00 2,06
1003 ACMINISTRACO CENTRAL 2,80 2,00 .00 2,40 2,00 2,08
1p0308 SERVICOS E EUNDOS AUTOOMOS 2,8 2,0 2,00 2,00 2,00 2,08
18930801 Transferéncia de corpeténeias - 1,90 LK 1,00 1,00 1,00 1,00
Let 30/2018
10430858 Outrzs 1,0 1,00 i00 1,10 1,00 1,08
RE1 Sequranga Social 1,46 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08
14 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,08 1,00 1,00 1,00 1,00
1008 SEGURANCA SOCTAL 1,08 1,08 1,00 1,00 1,40 1,00
100501 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E 1,00 1,08 1,00 1,06 1,90 1,00
SEGURANCA SOCTAL
RE11S Adninisiracdo Local 480,06 480,00 3,00 3,00 1,00 3,00
] TRASFERENCEAS DE CAPITAL 430,08 480,08 3,00 3,00 1,40 3,08
1005 AOHINISTRACAD LOCAL 430,08 480,09 3,00 3,00 3,00 3,00
100581 CONTINEHTE 480,00 480,08 3,00 3,00 340 3,00
10054101 lunicipios 1,06 1,00 1,00 1,08 1,40 1,00
10054102 Freguesias 1,80 1,08 1,00 1,00 1,40 1,00




ORCAMENTG E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

big. 1 &

HUNICEPIO DA POVOA BE LANHOS0 no : 201t
Tipo de Or¢amento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DITACOES INICIAILS Tipo de Visvalizacdo : APENAS C/ MOVINENTO Besagregar : 5 Euros
Orcarento 2024 Pizno orcamental piurianuad
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anterlores 02 2048 202¢ 2030
10456104 Associacdes de municipios 178,00 §'8,00 1,00 1,90 1,00 1,00
E813 Qutras £.00 4,00 o, 00 £,00 £, 00 £,00
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL £, 00 8,00 8,00 g,00 £,00 £, 00
1061 SOCTEDADES £ QUASE-S0CTEDADES WA 1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00
FINARCEIRAS
108161 PUBLICAS 1,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00
10H4101 EHPRESAS PUBLICAS 1,00 1,80 1,00 1,00 1,0¢ 1,490
10814102 EMPRESAS PUBLICAS HUNICIPAIS E 1,00 1,80 1,00 1,60 1,08 1,00
INTERBGRIC IPAES
100101%¢ ODTRAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100
106192 ERIVADRS 1,00 1,00 1,00 1,90 1,00 1,00
1047 THSTITOICAES SEM FINS LGCRATIVOS 100 1,90 1,00 1,40 1,00 1,00
100761 THSTITBICOES SEM FINS LGCRATIVOS i.00 1,80 1,00 1,40 1,00 1,90
1085 FAHTLIAS i,00 1,00 1,00 1,90 1,00 1,40
114861 FAHTLIAS 1,00 1,90 1,00 1,40 1,00 1,40
Ri0 (utras receitas de capital 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
11 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
1361 GUTRAS 3,00 3,00 3,0 3,00 3,00 3,00
138101 THDEUNTZACOES 1,00 1,00 1,00 i,90 1,00 1,60
136102 ACTIVOS [HCORPOREOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60
130164 CUTRAS 1,00 1,00 L0 100 1,08 1,60
RIL Reposigdes ndo abatidas aos 500,00 500,00 500,00 500,00 500,80 500,00
paganentos
i5 BEROSICOES HAO ABATIEAS HOS PAGAMENTOS 360,00 300,00 500,00 508,00 300,00 500,00
1501 REPOSICOES WAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 560,00 500,90 504,00 500,00 500,00 500,00
150101 REBOSICOES NAO ABATEDAS NOS 500,00 500,00 500,00 500,00 508,00 508,00
PAGRMENTOS
Receita efetiva (1] 390.534,00  44.385.001,00 44.756.535,00  37.527.993,00 17.782.993,00 34.872.993,00 31.748.993,00
Receita nio efetiva [2] 1.273.465,00  1.273.485,00 7,00 2.537.007,00 1.177.007,60  2.250.007,00
Rl Receita com ativos financeires 3,00 3,00 1,60 3,00 3,00 3,00
il ACTIWOS FINANCEIROS 1,00 3,00 3,06 3,00 3,00 3,00
1106 EMPRESTINOS A HEDIO £ LONGO PRAZOS 1,00 1,00 1,0¢ 1,00 1,00 1,00
110601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES AO 1,00 1.00 1,00 1,00 i,H i,00
FINAECEIRA
i108 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 4,00 2,00 1,0 2,00 2,00 2,00
110801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES WAD 1,00 i 00 1,0¢ 1,00 i,H 1,00
FINARCETRAS
110803 AOMTSTRACAD POBLTCA- ADUNISTRACAO 1,00 1,00 1,60 1,00 1,00 1,00
CENTRAL- ESTADY
RI3 Receita com passives financeiros 1.273.462,00  1.273.462,00 4,00 2.537.004,00 1.177.004,00  2.25:.004,00
1t PASSIVOS FINANCEIROS LI14e2,00  1.273.462,00 4,80 2.507.0M4,00  L.17T.004,00  2.251.004,00
1205 EMRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00 100 1,46 1,00 1,00 1,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00 1,00 1,06 1,00 1,00 1,00
1206 EUERESTINOS A MEDIO £ LONGO PRAZOS 1.273.460,00 1,173,460, 00 2,60 2.507.002,00 :.177.002,00  2.251.002,00
120601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDACES NAC 1,00 1,00 1,04 1,00 1,40 1,00
FINARCEIRA
12060101 Sociedades e (uase - Sociedzdes ndo 1,00 1,00 1,84 1,00 1,00 1,00
Financeiras - Publicas
120602 SOCTEDADES FINANCEIRAS 1.2°3.156,00  1.27).458,00 1.537.009,00  1.177.000,60  2.25i.000,00
170603 ADMISTRACAO BUBEICA- ADUNISTRACAD 1,00 1,00 1,8 1,00 1,90 1,00
CERTRAL- ESTADY
1207 QUTROS ACTTV0S FINAKCEIRCS 1,08 1,00 1,60 1,00 1,480 1,00
120703 ADUISTRAGRD BUBLICA- ADMNISTRACAO 1,08 1.00 1, b 1,00 1,90 1,00

CENTRAL- ESTADO
Receita total [3] = [1] ¢+ {2)

391.534,00  45.630.466,00 46.030.

000,00

37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00  34.000.000,00




(RCAMENTD E PLAND ORCAMENTAL PLURIANUAL

Pg. : 1

WUNICIPIC DA BOVOR DE GANKOSD Ano : 20ZE
Tipe de Orgamento : DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTACOES THICTALS Tipo de Visualizagdo : APENAS C/ HOVIMENTO Desagreqar : §  Euros
Grcamento 2620 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacic Periodos Periodo Soma
anteriores 00 biibt] 008 2030
Despesa cortente 197.927,00  23.759,002,00  23.957.019,00 | 25.045.509,00 25.568.269,00 26.694.034,00 26.924.744,00
0l Despesas cod 0 passoal 115.308,00 10.363.667,00 10.470.975,00 | 10.972.310,00 11.210.655,00 13.963.120,00 11.591.6%0,00
D1t Remunezagdes Certas e Permanentes 56.811,00  8.314.312,06  £.374.123,00| B.p41.457,00 8.713.652,00 9.428.3¢8,00 ©.016.588,00
0 CAUARA WUNZCIPAL E SERYICOS 5¢.811,00  8.314.312,00  8.374.123,00[ B.54L.45°,00 8.713.632,00 9.428.3€8,00  9.03f.569,00
HUMICIPAIS
01 DESBESAS COM O PESSOAL 56.801,00  8.314.312,00  £.374.123,00 8.841.45°,00 8.713.692,00 9.428.3¢8,00 9.018.568,00
0101 REMINERACOES CRRTAS £ PEFMANENTES 50.8i8,00  0.314.312,00  8.374.123,00( 8.541.457,00 8.713.652,00 9.428.3¢8.00  ©.01E.588,00
019181 TITULARES BE ORGAOS DE SOBERANTA E £.007,00  183.543,00  187.550,00(  190.746,00  193.800,00  1%6.700,00  139.850,00
{4EXBRGS DE ORGAOS AUTARQUECAS
010104 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME D CONTRATO 47,630,00  4.736.172,00  4.783.802,00| 5.815.126,00 6.204.971,00 6.298.042,00 €.392.487,00
INDIVIDUAL
1e10d01 Pessoal em funches 47.630,00  4.658.170,00  4.705.800,00 1.765.800,00 5.624.375,00 &.216.240,00 €.309.485,00
01016402 Alteracdes obrigatdrias de 18.000,00 78.000,00 78.325,00 §0. 595,00 81.40,00 83.000,0¢
posicionanento remuneratorio
0110403 Alteragies facultativas de 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
posicionamente remuneratério
01010404 Recrutamento de Pessoal para novos 1,00 1,00(  750.000,00  500.000,00 1,00 1,00
postos de trabalho
0it106 PESSOAL CONTPATADO A TERNO 138,60 38.470,00 35.401,00 40.481,00 41.131,00 4. 745,00 42.371,00
01410601 Pessoal em funcies 1,00 . 20.489,00 19.800,00 40.480,00 41.130,00 £1.745,00 42.370,00
01010604 Recrutamento de Pessoal para novos 1,00 1,00 1,00 1,08 1,00 1,00
postos de trabalho
01010 PESSOAL EM REGIWE DE TAREEA OU 200500 1.557.485,00  1.559.500,00[  B36.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
BVENCA
0ig108 PESSOAL AGUARDANDG APOSENTACAD 16.000,10 10.000,00 100,00 10.000,00 10.000,00 16.000,00
019109 PESSOAL EM QUALQUER OGTRA SITUACAO LAE00 212,931,000  2B6.250,00)  218.930,00  233.450,0%  226.300,00  230.200,00
016111 REPRESEHTAGAD 1.286¢,00 51,740,100 53.020,00 53.410,00 54.800,00 93.630,00 56.470,00
01411101 HEIBROS B0 ORGAOS AUTARGAIICOS 448,00 36.082,00 37.050,00 17.480,00 38.285,00 18.8€0,00 18.445,00
01911102 PESSOAL DOS QUADROS 282,90 13.008,00 13.300,00 13.430,00 13.750,00 13.%€0,00 14.170,00
03011194 QUTROS 2.610,00 2.670,00 1.720,00 2.745,00 2.810,00 2.855,00
036113 SUBSI0I0 DE REFEICAD 412.500,00  472.500,00]  480.330,00  488.250,00  485.600,00  502.%60,00
H91130 PESSOAL DOS QUADROS 450.000,00  450.000,00{  457.650,00  465.000,08  472.000,00  47%.000,00
1611302 PESSOAL EM QUALGUER ORTRA SITUACRO 1€.500,00 16.500,00 16.7480,00 17.050,00 17.300,00 17.%60,00
01611303 HEHBROS DS ORGAOS AIFFARQUICOS £.000,00 £.000,00 €160, 00 £.200,00 6.300,00 8.400,00
019114 SuBSIDI0S DE FERIAS E NATAL 224,00 851.476,00  B3L.700,00[  991.220,00 £.090.500,00 1.546.850,00 1.123.450,00
01911401 PESSOAL DOS QUADROS B¢ 600,00  B09.600,00;  946.400,00  1.047.000,00 1.602.700,00 1.078.650,00
1911402 BESSOAL EM QUALGUER GYTRA SITUACAD 24,00 41,876, 00 42.100,00 42.320,00 43,500, 00 £4.150,00 44.800,00
416115 REHUNERACOES POR DOENCA £ 695,00 190.015,00  200.000,00F  203.300,00  206.730,00  257.000,00  281.000,00
UATERNIDADE/ PATERNTDADE
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 382400 241.374,00  245.202,00]  248.303,00  233.000,00  256.802,00  260.852,00
0l ASSEMBLEIA HONICIPAL 2.780,00 28.770,00 12.550,00 33.100,00 33.950,00 34.050,00 14.550,00
0 DESPESAS COH O PESSOAL 2.7188,00 28.770,00 32.550,00 33.100,00 33.5%0,00 34.050,00 34.550,00
g2 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 21.780,00 28.770,00 12.550,00 1.100,00 33.550,00 34.050,00 34.550,00
igand AJUDAS DE COSTQ 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 50,00
019213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.780,00 26.720,00 12.500,00 33.050,00 33.500,00 34.000,00 34.500,00
01021303 Senhas de presenca 1.784,00 267,00 32.500,00 33.050,00 33.500,00 34.000, 00 34.500,00
0 CAMARA WUNICIPAL E SERVIOS 1.048,00  211.604,00  212.652,00)  2E.203,00  219.453,00  222.7%¢,00  220.102,00
HUNICIPALS
01 DESPESAS 0! O PESSOAL 1.043,00  211.604,00  2i2.652,00f  21€.203,00  219.453,00  222.754,00  22¢.102,00
012 ABOHOS VARTAVELS QU EVERTUAIS 1.048,00  211.604,00  2i2.652,00f  21e.203,00  219.453,00  222.75%,00  226.102,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10.000,00 10.000,00 10.006,00 10.000,00 10.000, 00 16.000,00
010204 AJGOAS DE CDSTO .450,00 2.450,00 2.500,00 2.5%,00 2. £00, 00 2.950,00
010205 ABONO PARA FALHAS 2,00 §.572,00 §.600,00 §.7150,00 §.%00,00 §.000,00 §.150,00
010209 5UBstDI0 DE PREVENCAD 500,08 500,00 50,00 500,00 500,00 500,00
010210 $UBSTDI0 DE TRABALHO BOCTURNO 108,00 55.992,00 56.100,00 57.140,00 58.000,00 55.000,00 £0.000,00
010211 SUBSEDI0 DE TURNO 14,00 2.08¢,00 2.100,06 2.150,00 2.200,00 2.150,00 2.300,00
010212 INDHNTZACOES POR CESSACHQ DE 1,00 1,00 1,00 1,08 1,00 1,00
PUNCOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS £ PRENIOS BUE, 00  132.003,00  132.901,06] 133.202.00  137.302,00  135.401,00  141.50,00
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01021301 Premios de desempenho 1,00 1,00 2,00 3,0 1,08 1,00
1021302 Outros 808,00 126.402,00  127.300,00)  12%.560,00  i3L.500,00  133.500,00  135.300,00
1021303 Senhas de presenca 5.600,00 §.£00,00 5.740,00 5.800,00 5.900,00 2.000,00
o Sequranga social SL.E6S,00  1.907.351,00 1.859.650,00) 2.08i.550,00 2.244.000,00 2.277.950,00 2.112.450,00
0z CAMARR HUHICIPAL E SERVIGOS 51.€65,00 1.807.531,00 1.855.€50,00) 2.083.350,00 2.244.000,00 2.277.950,00 2.112.430,00
HONICEPALS
il DESPESAS COM ¢ PESSOAL 51.665,00  1.807.983,00 1.859.650,000 2.08L.356,00 2.244.000,00 2.277.%50,00 2.3i2.450,00
1103 SEGURANCA SOCTAL SLLE65,00 1.807.983,00 1.B39.€50,00( 2.081.5%0,00 2.244.000,00 2.277.930,00 2.3i2,450,00
010301 ESCARGOS COB A SADDE 5,00 30,00 50,00 50,00 50,00 6,00
10302 QUEROS ENCARGOS CO4 A SAUDE 50,00 50,00 5,00 50,00 30,00 56,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIAMCAS £ 17.000,00 2.000,00 27.450,00 27.%00,08 23.350,00 26.800,00
JOVERS
010304 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 50,00 5,00 308, 00 500,00 500,00 500,90
019305 CONTREBDIGOES PARA A SEGURANCA SOUEAL 51.€6¢,00  1.710.831,00 1.762.506,00[ 1.973.500,00 2.125.500,00 2.157.500,00 2.130.050,00
01030502 Sequrazca social dos funcicndries 51.€66,00 1.705.831,00 1.757.500,00 1.568.500,00 2.124.500,00 2.152.500,00 2.135.050,90
piblicos
1103050201 Caixa Geral de Aposentacdes £51.000,00 851,000,001  ©62.000,00  672.500,00  6AZ2.500,00  £83.000,00
0163050202 Sequranga Social - Regime geral 5L.86%,00 1.054.931,00 1.106.500,00( 1.306.500,00 1.442.000,00 1.470.000,00 1.492.050,00
01630503 Outros 3.000,00 5.008,00 5.000, 60 5.000,00 5.000,00 5.000,00
034309 SEGUROS 70.000,00 10.008, 00 80.000, 00 §.000,00 81, %0, 00 91,000,860
1130901 Sequros de acidentes de trabalho e 70.000, 00 70.000,00 80.000, 90 $8.000,00 41.500,00 43.000,00
doencas profissionats
(1 Mquisicdo de bens e servigos 69.810,00  9.474.585,00  9.544.395,00 | 9.820.3715,00  9.973.485,00 10.205.635,00 10.656.450,00
8l ASSEMBLETA MONICIPAL 3.500,08 3.500,00 3.550,60 3.600,00 3.650,00 3.700,08
02 AQUTSICAQ DE BENS £ SERVICOS 3.500,00 1.500,00 3,990, 0% 3.600,00 3.65,00 3.700,04
0261 HQUISTCAO DE SERVICOS 3.500,08 3.500, 00 1,530,900 3.600,00 3.650,00 3.700,0¢
026209 CGHINICACOES 500,08 500,00 500,00 300,00 560,00 500,06
126311 REFRESENTACAG D05 SERVICOS 50,06 50,00 50,00 50,00 5,00 50,00
026213 DESLOCAGBES E ESTADAS 2.000,00 2.000,00 2.050, 68 2.100,00 1.15,00 2.200,0¢
026:1" PUBLICIDADE 500,00 500,60 500, 46 500,00 506,00 500,06
026223 OUTROS SERVICOS 450,00 450,00 450, 66 450,00 450,00 150,00
2 CAMARA MONICI?AL E SERVECOS 6%.810,00 2.471.085,00 9.540.895,00! G.B1¢.829,08 0.45%.085,00 10.201.985,00 18 €52.750,04
HUNICIPALS
02 BQUISICAD DE BEHS E SERVICOS 69.810,00 2.471.085,00 9.540.825,00( %.81¢.825,08 9.959.885,00 10.201.985,00 id.£%2.750,00
0261 AQUISICAQ DE BENS 12.770,00  3.153.060,00  3.165.830,60( 1.334.350,00 3.447.660,00 3.61B.675,00 3.613.550,00
020101 HATEREAS- PRIUAS E SUBSIDIARIAS 426,00 499.574,00  500.000,60)  508.500,00 51676000 524.500,00  532.500,00
026102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES T.365,00 238,631,080  246.000,000  250.500,00  234.560,00  238.500,90  262,500,00
02610201 Gasotina 14,00 14.876,00 15.000,40 15.250,00 15,500, 00 15,75, 40 14.400,00
02010202 Gaséleo T.245,00  208.755,00  216.000,00{  220.000,00  223.560,00  227.000,60 230,500,900
02010259 Qutros 15.000,08 15,000,060 15.250,00 13,508, 00 15.75¢, 60 14.800,00
020104 LIKFEZA £ HIGIENE 20.000,00 60.000, 00 B1.600,08 a0, 340,00 65.250, 00 67.200,00
020105 ALIMERTACAO- REFEICOES CONFECCICHADAS 1,001.250,00  1.001.250,60( 1.051.550,00 1.104.104,00 1.161.650,00 1.219.760,00
026106 ALIKENTACAD - GENEROS PARA 3.500,00 3.500,80 3.£50,00 1.4900,00 3.950,00 4.100,00
CONFECCEONAR
02019 YESTUARTO £ ARTIGOS PESSGA:S 24.000,00 24.000,00 24.£00,00 9.200,00 23.800,00 25.400,00
020108 HATEREAL DE ESCRITGRIO 243,00 26.757,00 27.000,00 28.050,00 25.800,00 29.700,00 30.900,00
020148 BROBUTOS QUTMICOS E FARMACEUTICOS 4.050,00 4.050,00 4.200,00 §.450,00 4,700,080 4.500,00
020112 HATEREAL DE TRAHSPORTE- PECAS §0.000,00 80.000,80 §1.360,00 §2,700,00 §4.000,00 £5.250,00
020114 QUTRO WATERIAL- PECAS 45,000,00 45.000,80 45.765,00 46.500,00 47,200,00 48.000,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2.815,00 §7.535,00 t0.350,00 95,530, 00 96.250,00  102.%00,00  104.250,00
020136 HERCADOREAS PARA VEHDA 800.050,00  800.050,00]  900.500,00  950.500,00  £.000.500,00 1.100.300,00
02013601 hgua 800.000,00  300.000,00{  %00.000,00  950.000,00  :.000.000,00  1.100.000,00
02013603 uires 50,00 50,00 500, 0% 500,00 500, 40 500,00
02011 FERRAMENTAS E OTENSILIOS 0,00 14.970,00 15.000, 00 15.250,00 15.500,00 15,750, 00 15.000, 00
020114 LIVROS E DOCOHENTACAD TECHICA 1.060,00 1.000,00 1.150,00 1.15¢,00 1.150,00 1.150,00
026118 ARTIGOS HOYORIFICOS E DE DECORACAD 2.000,00 2.000,00 2.050,00 2.106,00 2.150,00 2.200,00
020120 HATERFAL DE EDUCAAD, CULTGRA E 11,00 17.678,00 17.6840,00 1%.575,00 20.300,00 21.025,00 22.350,00
RECREIO
020121 QUTROS BERS LB7E,00  247.004,00  24B.940,00)  240.500,00  25L.750,00  Z69.%50,80  263.850,00
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0202 MUISICAD DE SERYIGOS 57.040,00  £.316.025,00 6.375.065,00| ©.482.475,00 £.502.285,00 4.58).310,00 ¢€.339.200,00
020281 ENCARGOS DE INSTALACOES £50.000,00  §50.000,00)  7S0.000,00  7g2.000,00  T75.000,00  TH7.000,08
020292 LIMPEZA E HIGIENE 107600 148.920,00  150.000,00)  152.850,00  155.200,00  137.600,00  EE0.0%0,08
020283 CONSERVAGAC DT BEMS 150.000,00  150.000,000  152.550,00  155.000,00  157.500,00  160.000,08
020244 LOCAGAO DE EBIFICIOS 14,08 54.506,80 54.800,00 55.750, 00 56.750,00 §7.600,00 58.500,00
120245 LOCACAQ DE WATERIAL DE IHFORMATICA 10,00 10,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020206 LOCACAD DE MATERIAL OF TRANSBORTE 51.200, 84 51.200,00 52.100,00 51.000,00 93.800,00 54.00,00
020208 LOCACAO DE GOTROS BENS 19,00 283.033,00  263.051,00)  295.7%,00  297.600,00  302.500,00  119.050,00
020204 COMUNICAGOES 4,00 0 13995908 140,690,000  142.380,00  144.660,00  146.360,00  148.000,00
020219 TRANSPORTES 27,000,060 207.000,00(  220.470,00  24%.450,00  257.200,00  269.550,00
2023 REPRESENFACRO DOS SERVICGS 12.000,00 12,060, 00 12.256,00 12.500,00 12.750,00 13.000, 00
Y SEGURDS 80.000,08 80.060,00 £5.006, 00 §5.000,00 85.000,00 85.000,00
120213 DESLOCACOES € ESTADAS 1£.525,00 16.525,00 20.050,00 20.300,00 17.200,00 17.500,00
020244 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 40.764,00  §05.015,00  8%4.77%,00f  416.000,00  420.000,00  420.900,00  425.800,00
CONSULTADORIA
020215 FORHACAQ 12.500,00 12.509,00 12.75¢, 00 13.000,00 13.200,00 13.500,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMZLARES 238.600,00  238.600,00f  257.500,00  342.500,00  317.750,00  337.500,00
2021 PUBLICIDADE 808,00 120.442,00  121.0%,00[  113.025,00  114.750,00  11€.536,00  118.250,00
20218 VIGILANCIA £ SEGURANCA 1.624,00 52.626,00 34,256, 00 £0.7€5,00 #1.500,00 62.200,00 62.500,00
02024 MSSISTENCIA TECKICA 220.600,00  220.600,000  17€.100,00  55.300,00  157.490,00  159.750,00
120228 (OTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.008,00 2.096.842,00  2.097.954,00) 2.362.835,00 2.330.825,00 2.305.390,00 2.443.400,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 28.750,00 28.758, 00 29.500, 00 30.500,00 31560, 00 33.500,00
20224 EHCARGOS DE CGBRASCA DE RECEITAS 36,00 195.%51,00  Z00.004,00|  205.000,00  210.000,00  215.066,00  220.000,00
120225 OGTROS SERVICOS 1.965,00  TS6.435,00  C62.000,40)  £40.5%0,00  880.850,00  921.%66,00  %6l.450,00
D3 Juzos & outros encargos 417.855,00 417.855,00 426.975,00 432.395,00 438.450,00 445.050,00
02 CAMARA HPNICIPAL E SERVICOS £17.855,00  417.855,00  4Ze.87S,00  432.365,00  438.450,00  £45.050,00
WERICIPALS
03 JUR0S E OUTROS ENCARGOS 17.855,00 417,955,000  476.975,00  432.385,00  436.456,00  145.056,00
4301 JUR0S DA DIVIDA PUBLICA 410.002,00 410.002,00 16.970, 0 423.642,00 429.3¢7,00 133.447,00
830103 SOCIiEDADES FIMANCEIRAS- BAHCOS E 400,001,900 400003, 90 40¢.801, 00 411.311,00 119,541, 00 12%.881,00
OGTRAS TNSTITUICCES
03010301 Eepréstimos de curto praze 1,00 00 L 1,00 1,00 1,00
03010142 Empréstinos de médio e longo praze 400,000,00  400.000,00)  406.800,00 41331000  416.510,00  425,306,00
030105 ADENTSTRACAD POBLICA CENTRAL- ESTADG 10.001,00 10.00%,60 10.171,00 i0.331,00 10.485,00 10.548,00
03010541 Empréstimos de curto prazo 1,90 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030105¢2 Enpréstimos de médio e longo prazo 10.000,00 10.000,80 10.170, 08 10,130,00 10.435,00 10.645,00
0302 OGTROS EKCARGOS CORREHTES Da 9iVI0A Hi, 00 100,80 100,08 100,00 108,00 1,00
HBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 140,60 100,80 100,68 184,00 100,00 103,90
0383 JUR03 DE LOCAGAO FIHANCEIRA 9.754,40 5.752,00 7.852,08 €.552,00 £.202,00 8.302,00
03030% MATERIAL DE TRAHSPORTE 9.750,00 5.750,00 1.850,80 £.550,00 £.200,00 2.306,60
030306 HATERTAL DE INFORMATICA 1,00 1,00 1,08 1,00 1,00 1,00
036 WAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,40 1,6¢ 1,00 100 1,00
0305 OUTROS JUROS 2.001,00 21.001,00 2.051,60 2.101,00 3,15,00 1.208,40
030502 00TROS 2.001,00 2.001,00 2.051,00 2.101,00 2.158,00 2,201,460
03050202 duras de Hota 2.000,00 2.000,00 2.050,00 2.100,00 2.150,00 L0LH
03050295 Qutros 1M 1,00 1,80 1,00 1,00 1,00
D4 Transteréneias e subsidios correntes 10.207,00  3.429.284,00  3.439.491,00( 3.747.955,00  1.870.301,00  4.003.851,00  4.146.451,00
04l Transferéncias correntes 10.207,00  3.066.893,00  3.077.100,00| 3.361.450,00  3.477.900,00  3.602.850,00  3.737.850,00
bl Adainistragies Riblicas 1.117.500,00 1.117.500,00{ 1.212.000,00  1.268.400,00 1.324.850,00 1.381.850,00
4132 Adninistracdo Central - Qutzas 8.060, 00 B.000,00 §.400,00 4.000,00 5.500,90 10.000,60
entidades
0 CAMARA HUNICIPAL £ SERVICOS 8.000, 00 8.000,10 8,400, 00 ¢.000,00 9.500,90 10.000,40
HUNICIPAIS
0 TRANSFERENCTAS CORREHTES 9.000,00 §.000,00 8,400, 8¢ 4,000, 00 9,500,490 10.008,60
03 ABHIFISTRACAD CENTRAL 8.000,00 §.000,00 §.400, 00 600,00 9,500,490 10008, 60
440303 SERVICOS E TUNDOS AUTGHOMOS 8.080,00 §.000,00 8.400,00 9.00¢,00 9,500,900 10.008, 40
Dll3 Administracdo Local 1.106,500,00  8.309,500,000 1.203.c00,00 1.23¢.400,00 1.315.330,90 1.371.830,60
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iy CAMARA MUNICTPAL E SERVICOS 1.165.500,00  1.109.500,00f 1.203.€00,00 1.25%.400,00 1.315.350,00 .371.850,00
HUNICEPALS
1] TRANSFEREKCIAS CORREATES 1.182.500,00  1.109.500,00] :.203.€00,00 1.25%.400,00 1.315.330,00  1.371.350,00
0405 ADMINTSTRACAO LOCAL 1.102.500,00  1.109.500,00} £.203.€00,00 1.259.400,00 1.315.350,00 1.371.350,00
040581 CONTTNENTE 1.108.500,00  1.109.500,00) 1.203.€00,00 1.25.400,00 .3i5.350,00 £.371.450,00
04050102 Fraquesias §15.700,00  §35.700,00[  §03.£00,00  959.400,00 :.035.350,00 1.071.850,00
04050194 Associagdes de municipios 293.800,00  283.800,060|  300.000,00  300.000,00  340.000,00  300.000,00
D12 Entidades do Seter Hdo Lucrative ©.575,00  1.377.525,00 1.387.100,60) 1.514.400,00 1.562.000,00 i.638.000,00 1.€63.500,00
() CAMARA IWINICTPAL E SERVIGOS €.579,00  1.377.525,00 1.387.100,60) 1.514.400,00 1.562.000,00 3.638.000,00 L.€83.530,00
HONICIPALS
it TRANSFEREKCIAS CORRENTES $.975,00 1.377.525,00 1.387.100,80) 1.504.400,00 1.562.000,00 E.3i8.000,00 1.€83.500,00
1407 THSTITUICCES SEY FINS LOCRATIVOS $.575,00  1.377.525,00 1.387.100,80) 1.534.400,00 1.562.000,00 3.8:3.000,00 1.€E3.500,00
040701 THSTITUECOES SEM FINS LUCRATIVOS $.575,00  1,377.525,00 1.387.100,80) 1.5i4.400,00 1.562.000,00 E.6i8.000,00 1.€83.300,00
Ditl Familias £32,00  57L.86B,00  572.500,60)  635.050,00  647.500,00  &60.000,00  €£72.500,00
@ CAHARA HUNICIPAL E SERVICOS £32,00  S7L.868,00  §72.500,00[  815.050,00  647.500.00  60.000,00  €72.509,00
UUNICIPAIS
04 TRANSFEREHCIAS CORRENTES 32,00 571.368,00  572.500,80(  £35.050,00  67.500,00  £60.000,00  £72.500,00
{408 FATLIAS 32,00 571.888,00  572.500,00  535.050,00  647.500,00  €60.000,00  £72.500,00
040802 QUTRAS 32,00 97L.888,00  572.500,00|  §35.0%0,00  647.500,00  660.000,00  £72.506,00
14080261 Programas ocupacionais £32,00  M9.366,00  250.000,00|  257.5%0,00  265.000,00  272.500,00  280.000,00
04080242 Quiras 322.500,00 322,500,640 77.500,00  362.500,00  387.500,00  3%2.300,00
Di2 Subsidios Corzentes 352.381,00  362.391,00[  38E.50L,00  393.401,00  481.00L,00  408.501,00
0 CHMARA BONICTPAL £ SERVICOS 362.381,00  362.381,00( 18650100 353.4G1,00  441.001,00  40E.501,00
INICIPALS
(5] SUBS D108 362.381,00 362,361,000 386.500,00  393.401,00  401.001,00  408.801,00
0304 SOCIEDADES £ (UASE-SOCIEDADES HAO 362.3%1,00  362.361,000  186.501,00 39340100  441.001,00  408.801,00
FINANCETRAS
030101 PiBLICAS 362.081,00  382.301,000  JA€.501,00  393.401,00  401.001,00  40.501,00
05010101 Erpresas Pablicas Municipais e 362.380,00  3£2.390,00  38E.500,00  393.400,00  461.000,00  4DE.200,00
Intermunicipais
5080142 Quiras 1,00 1,60 1,00 1,00 1,00 1,00
05 Qutras despesas correntes 2.602,00 73.701,00 76.303,00 17.658,00 80.453,00 82.979,00 §5.103,00
il ASSEWBEETA WINICIPAL 2.480,00 2.000,00 2.050,00 2.160,00 2.150,00 2.200,00
05 QUTRAS DESFESAS CORREKTES 2.000,00 2.000,00 2.050,00 2.100,00 2.150,00 2.206,00
102 DIVERSAS 2.800,00 2.000,00 2.050,00 2.100,00 2.150,00 2.206,00
030203 QUTRAS 2,040, 00 2.000,90 2.050,00 2.100,00 2.150,00 2.200,00
15020385 Qutras 2.060,00 2,000,490 1.050,00 2,109, 00 2.150,00 2.200,00
i CAMARR MUNTCIPAL E SERVICOS 2.602,00 L7601, 00 74,303, 00 75.848,00 78.353,00 80.828,00 §2.903,00
HURICTALS
04 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.602,00 L.76L,00 74.303,00 5,848, 00 78.353,00 80.528,00 §2.903,00
a2 DIVERSAS 2.£02,00 71,791, 00 74.303,90 15.548,00 78.353,00 80.428,00 §2.503,00
030201 THPOSTOS E TAXAS 12,841, 00 i2.001,90 12.21,00 12,451, 00 12.651,00 12.951,00
03020491 Tzpostos e taxas pagos pela Autarguia 12.930,00 12,000,400 12.220,00 12.450,00 12.£50,00 12.956,00
060200101 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 2.¢00,00 2.000,00 2.050,00 2.100,00 2,150,00 2.200,00
06020361%5  Outras 10.9a0,00 i0.000, 90 10.170,00 10,350, 00 i0.500,00 10.750,00
05020862 Restituigdes de impostos ou taxas 1,00 1,90 1,00 1,00 1,00 1,00
cobrados
050203 OUTRAS 2.¢02,00 59.760,00 62.302,00 63.¢2°,00 85.%02,00 £8.177,00 £9.952,00
1502031 Restitnigdes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
fa020342 1V4 Page 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0a0203H Servicos Bancdrios 1.560,00 1.500,00 1.525,00 1.55,00 1.575,00 1.a00,00
06020305 Outras 2.¢02,00 58.158,00 60.800,00 £2.100,00 84,35, 00 §6.600,00 b8, 350,00
Despesa de capital T.315,00 21.075.287,00  21.082.602,00 | 11.271.487,00 13.240.707,00  7.994.962,00  5.464.252,00
Dé Aquisigéo de bens de capital T.315,00  15.467.921,00 19.475.236,00 | 10.210.667,00 12.089.267,00  6.762.942,00  4.051.632,00
02 CAMARA HUNICIPAL E SERVIGOS T.35,00 15.467.921,00 19.475.236,00) 10.210.€67,00 12.08%.287,00 £.782.%42,00 4.651.632,00
WURICTRALS
07 ABISICAD DE BEHS DE CAPITAL T.315,00 16.467.921,00 19.475.235,00) 10.210.¢67,00 12.08%.287,00 £.732.%42,00 4.051.632,00
0761 INVESTIHENTCS 1.825,00 15.937.723,00 15.941.646,00 ".c66.455,00 ©.029.805,00 3.382.355,00  1.152.905,00
070101 FERRENDS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Diotsz HABETACCES 7.842.503,00  7.842.503,00)  %60.002,00 10.002,00 10,062, 00 10.462,00
finii201 Construcdo 7.200.001,00  7.200.001,00)  500.00%,00 1,00 1,00 1,00
07010202 Aqaisigdo 1,00 1,00 i,00 1,00 1,00 1,00
io10203 Reparacdo e beneficiagdo £42.501,00  &42.501,00 £0.002, 00 10.908,00 10.406,00 10.400,00
0i9103 EDIFICIOS L516,00  5.324.483,00  5.327.061,00f 5.405.00i,00 6.411.003,00 2.738.001,00  577.50%,00
4101030 Instalagdes de servigos 2.255.500,00  2.255.506,00 70.000, %9 43, 109,00 45.008,00 45.000,90
1910302 Instalagoes desportivas e recreativas 1.004.300,00 1.004.500,00 1.667.500,80 1.502.504,00 2.300,00 2.500,00
41010305 £scolas 5.000,00 5.000,00) 1.285.000,00 5.565.063,00 2.710.000,60  180.000,00
41910307 Gutros 2.513,00  2.059.481,00 2.062.00%,00) 2.382.501,00 1.298.50¢,00 501,60 50.001,60
ib104 CONSTRUCOES DIVERSAS 935.501,00  935.70%,00) 1.274.701,00 69.561,00  134.501,00  184.001,60
1910401 Viadutos, arruarentos e cbras 5,001,900 5.00%,40 5.001,00 5,001, 00 5.001,60 5.001, 00
cozplementares
17910405 Parques e jardins 251.000,60  251.000,601 1.261.000,00 01.000,80 11,000,060 11,000, 08
07910406 Instalaghes desportivas e recreativas 103.000,40  303.000,%0 §.000, 00 3.000,60  118.000,00  §18.000,09
3910413 Gutros 1E.700,80 376,700,060 100, 00 500,40 500,60 50.000, 08
070106 UATERIAL DE TRANSEORTES 280.000,40  260.000,60 15.000, 08 15.000, 40 35,000, 00 35.000, 00
07016601 Recolha de residuos 10,000, 4 10.000,40 5.000,08 5.000,40 5.000,00 5,000, 0¢
07010602 lutros 270,000,060  270.000,00 30.000,00 10.000, 80 10.000,00 10.000,0¢
07410 EGUIPAMENTO DE INFORMATICA 449.350,00  448.350,00 35.000,00  11¢.000,69 50.000,00  }1D.000,08
070108 SOFTHARE THECRHATECO 39,00 45.618,00  546.010,00 §0.000,00  106.000,60  1iD.000,00  130.000,00
070194 EGUIBAMENTO ACHINISTRATIVO 5.000,0% 5.000,00 5.500,00 £.000,00 £.500,00 1.000,08
070130 EQUIPAHENTO BASICO L033,00  483.317,00  4B£.330,00  1%1.200,00  711.200,00  266.200,00  226.200,00
07013001 Equipazento de recolha de residuos £3.100, 00 63.100, 08 25.000,00 - 20.000,00 20.000,00 20.000,00
07011002 Dutro LOy3,00  420.217,00  421.230,00  168.200,00  191.200,08  186.200,00  208.200,00
070111 FERRAMENTOS E UTENSTLIOS 12.750,00 32.750,08 1€.500,00 17,500,00 18.500,00 18.500,00
070112 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR §.000,00 §.000,06 2.500,00 2.500,00 1.500,00 2.500,00
070113 THYESTIHENTOS INCORPOREQS 10.000,00 30.000, 08 50.000,00 51.000,00 50.000,00 50.000,00
070115 OUTROS INVESTIHENTOS 1.000,00 1.000,08 1.050,00 1.100,08 1.150,00 1.200,00
0702 LOCACAD FINANCEIRA 167.762,00  07.762,08)  M1.E52,00  115.602,00  100.002,00  106.002,00
070245 HATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACA) WA, 00 107.760,08)  14.250,00  115.600,00  [00.000,06  106.000,00
FINAHCEIRA
070286 HATERTAL DE INFORMATICA- LOCACEO 1,00 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRA
00 HAQUEHARIA E EQUIPAUENTO- LOCACAG 1,00 1,00 100 1,00 1,00 1,00
FIRAHCEIRA
103 BERS OF DOMINTO POBLICO 3.392,00  3.422.436,00 3.425.828,00 2.400.%€0,00 2.%43.880,00 3.100.585,00 2.5%4.725,00
070361 TERRENDS £ RECURSOS NATURALS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
070343 OUTRAS CORSTRUCOES E TNFRA-ESTRUTURAS 3.392,00  3.417.435,00  3.420.827,00) 2.395.%30,00 2.t3R.870,00 L.I95.584,00  2.593.7H4,00
07030301 Viadutos, arruazentos ¢ obras 3.352,00  1.330.408,00 1.371.800,00]  T45.%08,00  °01.37,00 1.253.083,00 1.161.223,00
cozplementares
07030392 Sistenas de drepagem de iguas 1,741.526,00  1.741.525,00 1.352.600,00 1.745.000,00 1.750.000,00  735.600,00
residuais
070303 1lugiracdo piblica 25.00,00 25.000,00 25.600,00 25.000,00 25.000,00 90.406,00
07030305 Parques & jardins 185.003,00  165.001,00 1.5581,00 1,00 1,00 1,00
07030341 Captacdo ¢ distribuicdo de dqua 75.000,00 75.000,00(  200.900,00  260.000,00  200.000,00  200.%00,00
07030348 Viado rural 25,000, 00 25.000,00 50.080, 00 50.900,00 50.060,00  100.00¢,90
17030388 Sinalizacdo e transito 15.000, 00 15.000,00 15,000, 00 15.000,00 19.000, 00 15.000,90
17030313 Cenitérios 2.500,00 2.500,00 2,506, 00 2.500,00 2.580,00 2.500,%0
070305 BENS DE BATRISINIO HISTORICO, 5.000,00 5.000,00 5.068, 00 5.400,00 5.000,00 5.000,00
BRTISTIEO £ CULTURAL
0! Transferéncias ¢ subsidios de capital 1.607.356,00  1.667.3%6,00 1.060.810,00 1.i51.410,00 1.212.010,00 1.412.610,00
DTt Transferéncias de capital 1.607.356,00  1.607.3%6,00| 1.060.810,00 1.i51.410,00 1.212.010,00  1.412.610,00
DTLE Adninistragoes Piblicas 1.402.355,00  1.402.355,00 335.800,00 386.400,00 437.000,00 537.600,00
hili2 Administracdo Central - Qutras 10,00 10,00 106,00 100,00 10,00 00,00
ent idades
1 CAMAPA MONICIPAL E SERVICOS 10,00 10,00 136,00 100,00 G, 00 100,90
HUSICTRALS
03 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 10,00 10,00 108, 00 10,00 108,00 100,60
1303 AOHINISTRACAD CENTRAL 10,00 10,00 106,00 100,00 16,00 10e,00
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anteriores v PPk} 2029 2030
030206 SERVICOS £ FURDOS AGTCROMOS 10,00 18,00 100,00 140,00 100,00 100,00
Br1l5 Mdzinistracdo Local 1,402, 345,00 1.402,345,000  335.760,00  38€.300,00  436.%00,06  517.500,00
02 CAMARA WUNICEPAL E SERVICOS 1402, 345,00 1.402.345,00)  335.700,00  3B€.349,00  436.900,00  537.500,60
UGNICIPAIS
13 TRAKSFERENCIAS DE CAPITAL 1,402,345,00  1.402.345,00(  335.700,00  38€.306,00  436.°00,00  337.500,60
08035 AMMINISTRACAD LOCAL 1.402.345,00  1.402.345,60)  335.706,00  386.300,00  436.%00,00  937.500,00
fs050t CONTINENTE 1.402.345,00  1.402.345,60  335.708,00  386.300,00  436.%00,00  537.500,00
(s0s0102 Freguesias 1.378.900,60  1.378.900,00{  310.706,00  3ol.30,00  41i.%00,00  512.500,00
08050104 Associacdes de Municipios 2.445,00 21,445,060 25.008,00 25.000,90 25.000,00 25.000,08
iz Entidades do Setor ndo Lucrative 160.000,00  RE0.000,80  200.016,00  240.010,00  250.010,00  330.010,04
02 CAMARA HONICIPAL E SERVIGOS 180.000,00  160.000,001  200.010,00  240.010,00  250.910,00  350.010,00
HONICTPAIS
08 TRANSFERENC[AS DE CAPITAL 180.000,00  180.000,001  200.010,00  240.010,00  250.9%4,00  350.010,00
0807 INSTETUICOES SEM FINS LOCRATIVCS 180.000,00  180.000,001  200.000,00  240.010,90  250.936,00  350.010,00
0B0701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 180.000,00  180.000,08|  200.010,00  240.010,00  250.430,00  350.010,00
3} Familias 25.000,00 25.000,08 25.000, 00 25.000,90 25.000,00 15.000,00
02 CAMARR MUSICIPAL E SERVICOS 25,000,060 25.000,08 25.000, 00 25.000,90 25.006,00 25.000,00
HUNICERALS
08 TRANSFERENCTAS OE CAPITAL 25.000,00 25.000,00 25.000, 00 25.000,40 25.008,00 25.500,00
0803 FAMTLEAS 25.000,00 25.000,00 25,000, 00 25,000, 60 25.000,00 25.600,00
fg0g02 OUTRAS 25,000,100 25.000,00 25.000,00 25,000,040 5,000,900 25,480,100
i Outras 1,00 1,000 500.000,00  500.000,60  900.000,00  500.660,00
02 CRMARA MUNECTDRS £ SERVICOS 1,00 1,000  500.000,00  500.000,80  500.000,00  500.600,00
HURICIBALS
08 TRAHSFERENCIAS DF CAPTTAL 1,00 1,000  500.000,60  500.000,00  500.000,60  500.00%,00
0§01 SOCIEDADES E COASE-SOCIEDADES MAO 1,00 1,00)  500.600,00  500.000,06 500,000,860  500.008,00
FINANCEIRAS
og0101 20BLICAS 1,00 1,00f  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00
08010102 Outras 1,00 1,00} 500.000,80  506.000,00  500.000,80  500.003,00
08 Outras despesas de capital 10,00 10,00 19,00 10,00 10,00 10,00
02 CAMARA MUNICTPAL E SERVICOS 18,00 16,00 10,60 10,00 10,80 18,00
HURICIPATS
11 GUTRAS DESPESAS DE (APITAL 16,00 10,00 10,8 10,00 10,00 13,00
1102 HVERSAS 10,00 16,00 10,60 10,00 10,20 18,0t
110201 Restituices 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0 i,00
1102 Outras 9,0 9,00 4,00 8,00 9,00 3,00
Despesa efetiva (4] 205.242,00 44.834.379,00 45.039.621,00| 36.316.996,00 38.808.996,00 34.688.996,00 132.308.996,00
Despesa ndo efativa {51 490.379,00 990.379,00 | 1.211.004,00 1.51:.004,00  1.361.004,00 1.611.004,00
L Despesa coa ativos financeiros 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00
02 CAMARA HONICIPAL E SERVICOS 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,60
HUNICIPALS
L ACTIVOS FINANCEIROS 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,60
4506 EMPRESTEI0S & MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,09 1,00
50601 SOCTEDADES E (UASE-SOCIEDADES WAO 1,00 1,00 1,0 1,00 1,00 1,00
FINANCEZRAS- PRIVADAS
0307 ACCOES E GUTRAS PARTICTRACOES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
250708 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES HAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60
FINRNCEERAS- PRIVADAS
0508 UNTDADES OF PARTICIPACAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
198801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES WAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRAS- POBLICAS
0 Despesa com passivos financeiros 990. 376,00 990.376,00 | 1.211.001,00 1.511.001,00 1.361.061,00 1.611.00%,00
i CANARA MONICIPAL E SERVICOS 30.376,00  9%0.170,00f 1.238.001,00 1.511.601,00 §.361.001,00 1.€i1.001,00
HUNICTRALS
10 BASSTVOS FIMAKCEIROS §60.376,00  9%0.179,00] 1.23:.001,00 1.511.001,00 §.361.001,00 L.€11.001,00
1005 EHPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,80
100582 SOCIECADES FINANCEIRAS- BAHCOS E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
OUSRAS IHSTIFUTGOES FINANCEIRAS
100¢ EMPRESTIMOS A MEDIC E LONGO PRAZOS T94.500,00  T94.500,00 1.635.000,00 1.315.060,00 1.165.000,00 1.415.000,00
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100603 SOCIESAES FINANCEIRAS- BANCOS € 82.006,00  782,000,00( 1.000.000,00 1.306.000,06 1.150.000,00 t.460.000,00
[UTRAS [HSTITUICOES FINANCEIRAS
100605 ADHINESTRACRO POBLICA CENTRAL- ESTADO 12.500, 00 12.509,00 15.000,60 15.000, 06 15.000,00 15.000,00
1007 (TR0 PASSIVOS FINANCEIROS 195.875,00  195.975,00f  1%.000,00  136.000,00  LS€.000,00  1%6.000,00
100705 ADHINISTRACAQ POBLECA CENTRAL- ESTADG 195.875,00  195.875,00  1%6.000,60  15.000,00  156.000,00  1536.000,00

Diespesa total {6} = [4] + (5]

205.242,00  45.824.756,00

46.030.000,00

37.520.000,00  40.320.000,00 36.050.000,00  34.000.000,00
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Quadro Plurianual de Programagao Orcamental (QPPO)

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, os Orgamentos e as
Grandes Opc¢des do Plano enquadram-se num Quadro Plurianual de Programacgdo
Orcamental (QPPO} e devem considerar as proje¢des macroecondmicas que servem de
base ao orgamento de estado.

Nos termos do n.2 1 do artigo 44.2 da citada norma, o Orgdo Executivo apresenta ao
Orgdo deliberativo uma proposta da QPPQ, em simultineo com a proposta de
Orcamento Municipal, em articulagdo com as Grandes Opg¢des do Plano.

O QPPO delimita, numa base mével, para 0s quatro exercicios seguintes, os limites para
a despesa e as projecdes da receita descriminada entre as provenientes do OE e as
cobradas pelo Municipio, sendo os referidos limites vinculativos para o exercicio
econdmico do orcamento e indicativos para os restantes, pelo que deve ser atualizado
anualmente.

Considerando-se o que determina o artigo 47.2 da citada Lei que: “os elementos
constantes dos documentos referidos no presente capitulo, onde se inclui o Quadro
Plurianual de Programacdo Orcamental e o Quadro de Médio Prazo das Finangas da
Autarquia Local sbo regulados pelo decreto-lei, a aprovar até 120 dias apds a publicacdo
da presente lei”, ou seja, até 3 de janeiro de 2014.

Atendendo que a aludida regulamentagdo ndo foi ainda publicada pelo que se
desconhecem os elementos que devern constar do QPPQ, e considerando:

¢ que a falta do normativo legal regulamentador do artigo 44.2 n3o permite
conhecer em concreto a forma de cumprimento dos requisitos legais ali
previstos;

e que ndo sdo conhecidas as projegbes macroecondmicas que servem de base ao
OE, condi¢do indispensavel a correta elaboragdo de um QPPO, nos termos da Lei.

Proponho que 0s montantes aprovados no QPPQ, ndo sejam considerados vinculativos,
face & falta de regulamentacgao e ao desconhecimento das projegées macroecondmicas
que servem de base ao OE.

A posicdo vertida na presente proposta é corroborada pela Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses, mas contraditada pela Dire¢ao Gerai das Autarquias Locais que,
contudo, ndo sustenta esta posicdo nem faculta qualquer alternativa ao que se propde.

Un'dade Monetana €
Rubrica 2027 2028 2029 2030

Total da Receita 37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00 34.000.000,00
Total da Despesa 37.528.000,00 40.320.000,00 36.050.000,00 34.000.000,00
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CAPITULO I- AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS

Artigo 1.° - Defini¢do ¢ objeto

Com a aprovagdo do Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, que prevé a implementagdo
nas Autarquias Locais, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragio
Publica (SNC-AP), foram revogados entre outros diplomas, o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL), com excegdo dos pontos 2.9, 3.3 ¢ 8.3.1 deste plano relativos,

respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificagdes do or¢amento.

O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessérios ao
cumprimento das disposigdes constantes das redagdes atuais da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, ¢ do Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, constituindo estes diplomas legais,
o quadro normativo aplicavel a execugio do Orgamento do Municipio da Pévoa de Lanhoso,

no ano de 2026, atentos os objetivos de rigor e conteng@o orgamental.

Em tudo quanto ndo se regule especificamente no presente normativo sdo supletivamente

aplicdveis as disposi¢des constantes da Norma de Controlo Interno (NCI).

Artigo 2. - Execucdio or¢amental

Na execugio dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizagiio racional das dota¢des aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes
principios a assungfio de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua

necessidade e utilidade,

O Executivo Municipal desenvolveré as suas competéncias e atribuigdes em conformidade com
os normativos legais e assegurando o cumprimento dos principios de economia, eficiéncia e
eficacia organizacional, assim como a fiabilidade da informagdo contabilistica-financeira.
Adotando as medidas necessirias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, tendo em
conta os principios da utilizag@o racional das dotagdes aprovadas e permitindo uma melhor

satisfagio das necessidades locais.

Compete ao Presidente da Camara, ou aos vereadores dentro da competéncia que lhes foi
delegada, a andlise e autorizagdo da realiza¢do da despesa proposta. Esta autorizagéo so podera

ser efetivada apos a verificagéio do disposto no niimero 2.

Os servigos municipais s3o responsaveis pela gestdao do conjunto dos meios financeiros, afetos

as respetivas areas de atividade, e tomardio as medidas necessdrias a sua otimizagéo € rigorosa
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utilizagdo, face as medidas de contencdo de despesa e de gestdo orgamental definidas pelo
Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a

assumir.

A adequagdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que se¢ja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b} Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados para 2026 e para os anos seguintes.

Artigo 3.° - Alteragdes ao or¢camento ¢ as Grandes Opgdes do Plano

A Ciamara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia ¢ eficiéncia, tomara as
medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, recrientando através do
mecanismo das modificagdes or¢amentais, as dotagtes disponiveis de forma a permitir uma
melhor satisfa¢io das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento
estrito do disposto no niimero 8.3.1 do POCAL, da regulamentago da norma de contabilidade
publica (NCP) n.° 26 do SNC-AP e ao abrigo das competéncias dos 6rgidos municipais,
estabelecidas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Para os efeitos previstos no niimero anterior devem ser observadas as seguintes regras:

a) As dotagbes inscritas nos documentos previsionais, comparticipadas por Fundos
Comunitarios, ou outros, s6 poderdo ser utilizadas para reforgos de outras iniciativas no

valor da contrapartida do préprio Municipio;

b} As diminuigdes das dotagdes da despesa de capital, para reforgo da dotagdo da despesa
corrente obedecerdo ao estrito cumprimento das regras do equilibrio or¢amental

previstas na legislagdo vigente e aplicavel.

Artigo 4.° - Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificagio da receita e respetiva

liquidagiio a cobrar pelos servigos financeiros. Sdo ainda responsaveis pela realizagdo da
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despesa, bem como pela entrega atempada, junto dos servigos financeiros, dos correspondentes

documentos justificativos.

As faturas nio eletrénicas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para os servicos financeiros. As faturas indevidamente recebidas nos outros
servigos municipais terdo de ser reencaminhadas para os servigos financeiros, no prazo maximo

de 2 (dois) dias uteis.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, no exceda o montante
de 5.000,00€ (cinco mil euros) por més, devem ser enviados aos servigos financeiros, de modo

a permitir efetuar o compromisso no prazo de 5 (cinco} dias uteis apds a realizagfo da despesa.

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse
publico ou a preservagio da vida humana, devem ser enviados aos servigos financeiros em 5
{cinco) dias lteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 (dez) dias apds a

realizagdo da despesa.

Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo as constantes da Norma de

Controlo Interno.

Artigo 5.° - Gestdo dos bens méveis e imébveis da Autarquia

A gestdo dos ativos municipais executar-se-d& nos termos estatuidos pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragdes Publica e restante legislagdo em vigor.

Nos termos do n.° 1, do artigo 34.° conjugado com a alinea g) e h), do n.° 1, do artigo 33.° da
Lein.® 75/2013, de 12 de setembro, fica o Presidente da Camara Municipal autorizado a alienar

os bens imdveis.

As aquisi¢des de ativos fixos tangiveis efetuam-se de acordo com o plano plurianual de
investimentos e com base nas orientagdes do Orgéio Executivo, através de requisigdes externas
ou documento equivalente, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos
responsédveis com competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento das

normas legais aplicaveis.

Cada funcionério € responséavel pelos bens e equipamentos que lhes estejam distribuidos e/ou

adstritos.
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A passagem de ativos fixos tangiveis em curso, para ativos fixos tangiveis firmes far-se-a, apos
conclusdo da obra, mediante emissdo do auto de recegio provisoria, da responsabilidade dos
servigos responsaveis pela obra, que enviam aos servigos financeiros para registo

contabilistico.

O procedimento descrito no numero anterior ¢ aplicavel, com as necessdrias adaptag3es, as

obras municipais delegadas nas freguesias.

Compete aos servigos financeiros a atualizagdo permanente do inventario dos bens propriedade

da autarquia, de acordo com a legislagfio vigente ¢ aplicével.

Artigo 6.° - Gestio de stocks

Cada servigo responsavel pelo armazenamento de bens deve acautelar as quantidades minimas

necessdrias ao funcionamento dos respetivos servigos.

O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execugio

das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra sera a de aquisigio de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um

periodo de armazenagem minimo.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta, deverdo ser objeto
de registo no sistema de obras municipais / gestdo de atividades, associados aos respetivos

centros de custo.

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no &mbito da

Gestio de Stocks, constam do Manual de Procedimentos de Controlo Interno.

Artigo 7.° - Contabilidade de Gestio

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagfio de suporte, no dmbito da
Contabilidade de Gestdo, constam da Norma de Contabilidade Publica 27 - Contabilidade de
Gestio (NCP 27) que faz parte integrante do Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro.

No dmbito da contabilidade de gestdo devem ser divulgados e obtidos mapas de informagio,
nos termos do nimero 6, da Norma NCP 27, conjugado com a Instrugdo n.° 1/2019, de 6 de

mar¢o, do Tribunal de Contas.
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A execugdo orgamental do ano 2026 deveré estar refletida por centros de responsabilidade de

forma a:
a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Analisar a execugiio orgamental na Gtica econémica e com isso, determinar os custos

subjacentes a fixagdo de taxas, tarifas e pregos de bens e servigos;
¢) Obter a demonstragdo de resultados por fungSes e por atividades.

Para efeitos de operacionalizagio das alineas do nimero anterior, as unidades organicas devem

obedecer as diretrizes emanadas pelo Executivo Municipal.

Artigo 8.° - Empresas Participadas

Na execugdo do orgamento da Autarquia para 2026 fica o Presidente da Camara Municipal
autorizado a celebrar os contratos-programa e contratos de aquisigdo de servigos com empresas
participadas, nos termos do disposto na Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto ¢ do Cdédigo dos

Contratos Publicos, com vista & execugdo dos planos de atividades respetivos.

A dotagdio orcamental destinada as empresas participadas para assegurar a contrapartida
municipal em projetos ou agdes comparticipadas por outras entidades, apenas podera ser
disponibilizada apds aprovag@io das respetivas comparticipagdes externas pelas entidades

competentes ¢ assinatura do respetivo contrato.

Artigo 9.° - Outras entidades

A submissdo, por parte do Municipio, de candidaturas aos fundos comunitarios ¢ a
administra¢do central cuja execugo fisica ficara a cargo de terceiras entidades, deverd ser

precedida de elaboragdo do respetivo Acordo de Colaboragéo.

A transferéncia de verbas para terceiros, correspondentes a contrapartida nacional a cargo do
Municipio, nas candidaturas referidas no nimero 1, obedecerd as mesmas regras impostas a

utiliza¢@o dos fundos comunitérios.

Artigo 10.° - Candidaturas a fundos comunitirios ¢ outras comparticipagdes

O servigo de fundos comunitarios € o servigo municipal responsavel pela apresentagéo de todas
as candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes,

nomeadamente as que se reportam aos fundos comunitarios.
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As unidades orgdnicas responsdveis pela execugdio dos projetos com financiamento, sdo

responsaveis por:
a} Assegurar o cumprimento dos procedimentos legais em matéria de contratagdo publica;

b) Identificar, no pedido de requisi¢do a submeter na plataforma eletrénica de compras, a

designagio da candidatura.

O servigo de fundos comunitarios reportara, mensalmente, aos servigos financeiros, informag&o
detalhada sobre a situagio, nomeadamente financeira, dos projetos candidatados a fundos
comunitarios.

A pedido fundamentado do servigo de fundos comunitarios, as receitas relacionadas com
financiamento comunitario poderdo ser incluidas no orgamento municipal antes da submissdo
e aprovagdo das candidaturas, desde que haja prévia comunicagéio da atribuigdo de verbas ao
Municipio, como acontece designadamente no acordo com o IHRU e no quadro de
investimentos prioritarios, no 4mbito do NORTE 2030.

Nos casos previstos no numero anterior a execugdo efetiva da despesa deve aguardar a
aprovagiio das respetivas candidaturas.

A regra prevista no nimero anterior poderd ser derrogada por autorizagdo do membro do
Executivo com o Pelouro das Finangas, se o saldo da receita estiver superior ao verificado no
periodo homélogo, mediante pedido do servigo de fundos comunitarios, onde fundamente o
impacto, e recolhido parecer favoravel da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial, que

ateste ainda existir disponibilidade de cobertura pelo saldo da receita.

CAPiTULO II-RECEITA ORCAMENTAL
SECCAO I- PRINCIPIOS

Artigo 11.° - Principios gerais para a arrecadaciio de receitas

Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nio tiver sido objeto de inscri¢do na
rubrica or¢camental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orgamento nos termos da NCP 26.

As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o
disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegam as regras a observar para o

efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

Normas de Execugado do Orcamento 2026

=3}



Em conformidade com o definido no Regulamento de Liquidagdo ¢ Cobranga de Taxas
Municipais do Municipio da Pévoa de Lanhoso, as taxas e outras receitas municipais serdo

atualizadas nos termos constantes do seu artigo 5.°

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagdo justificada e proposta de valor

a apresentar pela respetiva unidade organica aos servigos financeiros.

SECCAO II1- ENTREGA DAS RECEITAS COBRADAS

Artigo 12.° - Cobrangas pelos servigos municipais

As receitas cobradas pelos diversos servigos municipais, por via manual ou através de meios
eletrénicos, darfio entrada na Tesouraria, no proprio dia da cobranga até & hora estabelecida

para 0 encerramento das operagdes.

Quando se trate dos servigos externos, a entrega far-se-4 semanalmente no primeiro dia util da
semana seguinte ao da cobranga, mediante guias de recebimento previamente assinadas pelo

responsavel do servigo que cobrar as receitas.

A responsabilidade pelos montantes cobrados fora da Tesouraria, sera imputada aqueles que as
efetuarem. A entrega de receita na Tesouraria devera ser acompanhada da fatura resumo a qual
terdo de ser anexados, para conferéncia, os taldes ou recibos que lhe deram origem bem como

os comprovativos do deposito.

Artigo 13.° - Valores recebidos pelo correio

O servigo que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal deve proceder a sua
entrega, no proprio dia, na Tesouraria. A c6pia ou outros elementos identificativos deverdo ser

remetidos ao servigo emissor para emissio da respetiva fatura.

Quando ndo for possivel identificar o servigo emissor, a lista e respetivos valores sdo remetidos

a Tesouraria para identificagdo.

Artigo 14.° - Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico

Os terminais de pagamento automatico existentes nos servigos municipais sdo encerrados

diariamente, permitindo a transmissdo da informagfo e crédito na conta da autarquia.

Normas de Execucado do Orgamento 2026

~J



A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos didrios dos respetivos TPA’s, validando

a entrada de valores nas instituigdes de crédito respetivas.

Artigo 15.° - Valores creditados em conta bancéria

Qualquer montante creditado em contas bancérias do Municipio, com a excegdo das contas
proprias de caugdes, que nio tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano econémico, €
liquidado e cobrado como receita municipal, mediante autorizagdo do Chefe da Divisdo de

Gestio Financeira e Patrimonial.

A divida de clientes correspondente a receita cobrada nos termos do numero anterior ¢
regularizada, desde que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de

depbsito bancério.

Artigo 16.° - Restitui¢io de importincias recebidas

A restituicdo de importincias recebidas compete aos servigos financeiros até ao montante de
5.000,00€ (cinco mil euros), mediante proposta prévia dos Servigos Municipais, que deverdo

obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam.

A partir do valor referido no ponto anterior, a restituigio de importancias recebidas s@o da

competéncia do Presidente da CAmara Municipal, mediante proposta dos Servigos Municipais.

Artigo 17.° - Caugdes

As importincias a depositar no cofre municipal, a titulo de caugfo ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigages, darfio entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela

forma estabelecida para as receitas do Municipio.

Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que respeita a
empreitadas de obras publicas, aquisi¢io de bens e servigos, processos de licenciamento e
processos de execugdo fiscal entre outros, deverfio remeter o original, de imediato, aos servigos

financeiros que procederéo ao seu registo.

As garantias bancdrias ou outros documentos comprovativos da prestagdo de caugdo dos

processos online poderdio ser submetidos via email para o enderego geral{@mun-planhoso.pt,
tendo o original de ser remetido ao Municipio via correio ou entregue presenciaimente no

Balciio Unico, no prazo de 10 (dez) dias, nos termos do n.” | do artigo 86° do CPA.
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Cabe aos servigos financeiros registar contabilisticamente a recegdo, o reforgo e a diminuigio,

assim como a devolugdo das caugdes.
As garantias em suporte fisico ficardo & guarda dos servigos financeiros.

Para efeitos de libertagdo de caugdes os servigos responsaveis devem enviar aos servigos
financeiros informagdo, nos termos do contrato ¢ da legislagio em vigor, onde constem as
condi¢Bes para libertar as caugdes existentes com a identificagfo da referéncia de cada uma e

dos processos que as originaram.

CAPITULO III - DESPESA ORCAMENTAL
SECCAO I-PRINCIPIOS E REGRAS

Artigo 18.° - Principios gerais para a realizac¢io da despesa

Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos
na Lein.° 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI), Decreto-Lein.° 192/2015, de 11 de setembro,
Lein.® 151/2015, de 11 de setembro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda, sempre que
aplicavel, as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessérios & aplicagéo da Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de
junho, nas suas redagdes atualizadas, bem como as instrugdes e resolugdes do Tribunal de

Contas.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condi¢Ges:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da
Lei;

Y

b} Registado previamente & realizagiio da despesa no sistema informatico de apoio a

execugao orgamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que ¢ refletido na nota de

encomenda.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas ¢ pagas, se estiverem

devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos investimentos,
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se estiverem inscritas no orgamento e no Plano Plurianual de Investimentos (PPI), com dotagdo
igual ou superior ao valor do cabimento € compromisso € no caso das restantes despesas, se 0

saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

A autorizagdo para a realizagdo da despesa sera concedida pela responsavel com competéncia
propria ou delegada para o efeito, exarada sobre requisicdo numerada ou documento

equivalente, previamente cabimentada.

Os pagamentos s¢ podem ser executados quando os compromissos tiverem sido assumidos em
conformidade com as regras e procedimentos previstos na lei efou nas presentes Normas de

Execugdo do Or¢amento (NEQ).

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orgamento do ano em prazo
exequivel, ficam os servigos financeiros autorizados a definir uma data limite para apresentagio
das requisi¢8es externas para aquisi¢io de bens e servigos e para a rececdo das faturas nos

servigos financeiros.

Cada servigo que tenha a seu cargo a execugdo de obras devera ter uma conta-corrente da obra,

para que, em qualquer momento, se possa conhecer o seu custo.

Artigo 19.° - Tramitagfio dos processos de despesa

Em 2026 os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma eletrénica de
compras para desenvolver a tramitagio de todos os procedimentos de contratagdo publicos
relativos, nomeadamente, as aquisi¢des de bens e de servigos, as locagdes e as empreitadas ou

concessdes.

Cumpre aos servigos financeiros informar sobre o cabimento e compromisso orgamental, ¢
fundos disponiveis, em articulagdo com os servigos, para as aquisi¢des de bens e servigos,

locagdes, empreitadas ou concessdes.

Cumpre ao servigo de contratagiio publica e aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagdo Administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdio com os servigos. Cada

Divisdo, ou equiparada, responsabilizar-se-4 pela defini¢do exata das carateristicas técnicas
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especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo

do caderno de encargos a elaborar pelo servigo de contratagdo publica e aprovisionamento.

Para efeitos de aplicagdio do n.° 5 do artigo 113° do CCP (Cdédigo do Contratos Pablico), todos
0s servicos municipais devem comunicar ao servigo de contratagdo publica €
aprovisionamento, no momento da ocorréncia, a identificagio de todas as entidades
(designagdo e numero de identificagdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens
moveis ou prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos

dois anos econdmicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

Compete ao Orgdio Municipal competente, a autorizagfio para a realizagdo da despesa proposta,

ap6s informagdes de cabimento e fundos disponiveis prestada pelos servigos financeiros.

Artigo 20.° - Gestiio de contratos

Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor, sendo aqueles

0s responsaveis pela monotorizago da execugéo dos mesmos.

As questdes relacionadas com a execugio dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas aos servigos administrativos para assegurar a competente

analise e tramitagdo adequada.

Ndo pode ser outorgado nenhum contrato sem prévia informagdo de cabimento ¢ de

compromisso orgamental, a prestar pelos servigos financeiros.

Artigo 21.° - Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes 4 realizagio de despesas efetuadas pelos servigos municipais,
deverdo obedecer ao conjunto de normas ¢ disposigGes legais aplicéveis e s regras de instrugéo

de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

A conferéncia e registo referidos no numero anterior serdo efetuados, consoante a
especificidade e a fase de realizagdo da despesa, pelos servigos financeiros e de recursos

humanos, nos termos referidos a seguir:

a) As fungdes de registo das operagdes de cabimento e compromisso, tratamento de faturas

e liquidagdio de despesas séo asseguradas pelos servigos financeiros.
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b) O servigo de recursos humanos assegura a informag3o necessaria ao processamento das

despesas com pessoal nos termos do artigo seguinte.

Artigo 22.° - Processamento de remunerac¢des

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo contabilizadas pelos servigos
financeiros mediante processamento servigo de recursos humanos, de acordo com as normas e

instrugdes em vigor.

Deverdo acompanhar as folhas de remuneragdes, a remeter aos servigos financeiros, as guias
de entrega de parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagSes dos descontos para a
Caixa Geral de Aposentagdes e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros,

descontados nas mesmas folhas.

As respetivas folhas de remuneragfio devem dar entrada nos servigos financeiros até 3 (trés)

dias uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.

Quando se promover a admissio ou mudanga de situagio de trabalhadores depois de elaborada

a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no processamento do més seguinte.

As remuneragdes mensais a onerar aos trabalhadores devem ser preferenciaimente pagas até ao
dia 23 de cada més, ou no dia atil imediatamente anterior quando o dia coincidir com um dia

ndo util.

Artigo 23.° - Fundos de maneio

Em caso de reconhecida necessidade poderd ser autorizada pelo Presidente da Cémara
Municipal, a constituigdo de fundos de maneio, por conta da respetiva dotagdo orcamental,

visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e inadidveis.

O montante maximo de fundo de maneio a atribuir sera de 1.000,00€ (mil euros) por més, salvo
situagdes devidamente fundamentadas pelos Servigos e autorizadas pelo Presidente da Cdmara

Municipal.

Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sio objeto de compromisso pelo seu valor
integral aquando da sua constitui¢o e reconstitui¢éo, a qual devera ter caracter mensal e registo

da despesa em rubrica de classificago econémica adequada.

(s fundos de maneio serdo reconstituidos mensalmente e repostos até ao ultimo dia util do ano,
contra os documentos justificativos das despesas, ndo podendo conter em caso algum, despesas

ndo documentadas. As despesas devidamente documentadas terdo de respeitar os requisitos
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10.

fiscais, nomeadamente, o nome, a morada ¢ o namero de identificagdo fiscal (NIF) do
Municipio da Pévoa de Lanhoso, e devem ser assinadas pelos respetivos responsaveis e pelo

Presidente do érgdo executivo ou pelos vereadores com competéncia delegada para o efeito.

Para efeitos do nimero anterior, considera-se despesa ndo documentada toda aquela despesa
sobre a qual ndo existe qualquer documento, ndo sendo possivel ser revelada e provada a sua

natureza, origem, finalidade, bem como néo ¢ identificado o respetivo destinatario.

Os montantes maximos por documento de pagamento efetuado por esse mesmo fundo ndo

poderdo ultrapassar os 150,00€ (cento e cinquenta euros).

Qualquer excegdo ao previsto no namero anterior serd analisada caso a caso, devendo, para o

efeito, ser submetida aos servigos financeiros.

Tratando-se de despesas com alimentagio, devem os responsaveis pela despesa identificar, no
documento, os participantes que sendo colaboradores deverdo conter o respetivo n.°
mecanografico, bem como o fim visado e o interesse plblico subjacente a sua realizagdo que

justifique a despesa a titulo de representagio dos servigos.

O Fundo de Maneio sera saldado até ao peniiltimo dia util do més de dezembro de 2026, nido

podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.

Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, constam

do Regulamento de Fundo de Maneio.

SECCAO I1- AUTORIZACAO DA DESPESA E PAGAMENTOS

Artigo 24.° - Competéncias

Em tudo quanto ndo se encontrar especificamente regulado no presente artigo, o Presidente da
Camara Municipal autoriza despesas nos termos das suas competéncias proprias e das
respetivas delegagBes de competéncias, sem prejuizo da adogdio de regras e demais

procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela legislagdo em vigor.

Nos termos do disposto no artigo 29.° da Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, a Camara
Municipal delega no seu Presidente para a autorizagdo de realizagdo de despesas até ao limite
de 748.196,84€ (setecentos e quarenta e oito mil, cento e noventa e seis euros e oitenta € quatro

céntimos).
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3.

O limite de competéncia fixada no namero anterior para autorizagio da realizagdo de despesas
mantém-se para as despesas provenientes de alteragdes, revisbes de pregos € contratos
adicionais as empreitadas e a aquisi¢@io de bens e servigos, desde que o respetivo custo total

ndo exceda 10% do limite de competéncia inicial.

Quando for excedido o limite percentual referido no nimero anterior, a competéncia para a
autorizagio do acréscimo da despesa cabe a entidade a quem competir a autorizagio do

montante total da despesa, incluindo os acréscimos.

Compete ao Orgio Executivo autorizar o pagamento de indemnizagSes resultantes de
responsabilidades extracontratuais apos validagio das mesmas pela seguradora adjudicataria
destes seguros, até ao limite do valor da sua competéncia, conforme referido no niimero 2 deste

artigo.

Artigo 25.° - Apoios a entidades terceiras

Os apoios a entidades que prosseguem fins ndo lucrativos ou de utilidade publica que se
traduzam na redugio do prego de prestagdes de servigos e/ou na cedéncia de bens, carecem de
proposta fundamentada do respetivo Pelouro ou do Presidente da Cdmara Municipal,
acompanhada de informagdo relativa ao correspondente cabimento e compromisso, a submeter

a decisdo do Orgio Executivo Municipal, nos termos da Lei.

As entidades identificadas no nimero anterior devem apresentar, como condigdo para

submissio do apoio ao Orgdo Executivo Municipal, os seguintes documentos:
a)} Declaragdo de ndo divida & Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT);
b} Declaragdo de ndo divida a Seguranga Social {SS);

¢) Comprovativo do Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE).

Artigo 26.° - Assung¢io de compromissos plurianuais

Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assun¢io de compromissos plurianuais que
respeitem as regras e procedimentos previstos na Lei e nas presentes NEO, e que resultem de
projetos ou atividades constantes das Grandes Opgdes do Plano, em conformidade com a

projecdo plurianual ai prevista.

Normas de Execugdo do Orgamento 2026

=
%



2. Excetuam-se do disposto no nGmero anterior os casos em que a reprogramagdo dos

compromissos plurianuais implique aumento de despesa.

3. Pela Assembleia Municipal, ¢ delegada no Presidente da Camara Municipal, com faculdade de
subdelegagdo, a competéncia para autorizacio de despesas plurianuais por contrato que ndo
constem no numero anterior € que em cada um dos 3 (trés) anos seguintes ndo ultrapasse os
99.759,58€ (noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e nove euros € cinquenta e oito

céntimos).
Artigo 27.° - Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos
estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na legislagdo vigente e

aplicavel e nas presentes NEO, as seguintes despesas:
d) Vencimentos ¢ remuneragdes e abonos diversos a pessoal e eleitos locais;
e) Encargos com o pessoal (ADSE, CGA, SS ¢ outros);

f) Encargos com cobrangas de contribui¢des, impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou

organismos seus dependentes e outras receitas municipais;
g) Auxilios econémicos as escolas;
h) Contratos de avenga e tarefa;
i) Comunicagdes telefonicas ¢ postais;
j} Encargos de empréstimos;
k) Encargos bancarios diversos;
I} Agua, energia elétrica, gis;
m} Pagamento de rendas e condominios;
n) Aquisi¢des de impressos indispensaveis ao funcionamento dos servigos;
o) Registos e conservatérias ¢ obtengdo de certidGes;
p) Despesas com publicagdes obrigatdrias;
q) Renovagdes de assinaturas;
r) Inspegio periddica de veiculos;
s} Prémios de seguros;

t) Encargos com processos judiciais (taxas de justiga e custas judiciais);
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u) Portagens de viaturas afetas 4 frota municipal;

v) Quotas anuais aprovadas em Assembleia Geral das Associagdes/Entidades, desde que
autorizada a respetiva adesdo pelo 6rgdo municipais e obtido visto prévio do Tribunal

de Contas.
w) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de

Tesouraria.

SECCAO 1l - PROCEDIMENTOS E REGRAS ESPECIAIS PARA A REALIZACAO DA DESPESA

Artigo 28.° - Reposi¢des ao Municipio

1. A reposiciio de dinheiros publicos que devam reentrar nos cofres do Municipio pode efetivar-
se por compensagdo, por deduc@o ndo abatida ou por pagamento através de guia, devendo
realizar-se no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, contados da data em que o devedor tenha sido

notificado para o efeito.

2. A reposigdo em prestagdes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Camara Municipal,
em casos especiais, cujo nimero de prestagdes sera fixado para cada caso, mas sem que 0 prazo
de reembolso ou reposigdo possa exceder o ano econdmico seguinte aquele em que o despacho

for proferido.

3. Em casos especiais poderad o Presidente da Camara Municipal autorizar que o nimero de
prestagdes exceda o prazo referido no nimero anterior, ndo podendo, porém, cada prestagéo
mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde que ndo exceda 30% do

vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%.

4. Em tudo que nio se encontre especialmente previsto no presente artigo, € aplicavel, sobre esta
matéria, com as devidas adaptagdes, o Regime da Administragdo Financeira do Estado,

estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho.

SECCAO IV—CELEBRACAO E FORMALIZACAO DE CONTRATOS E PROTOCOLOS

Artigo 29.° - Responsabilidade pela elaboragfo e celebragio de contratos

1. Compete regra geral ao servigo de contratagdo publica e aprovisionamento a elaboragiio de

todos os contratos administrativos referentes a procedimentos aquisitivos.
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2.

O outorgante em representagdo do Municipio é o Presidente da Camara, sem prejuizo de

delegacio de competéncia nesta matéria.

Os restantes termos contratuais abrangidos, nomeadamente pelos artigos 4.° a 6.°-A do CCP,
contratos excluidos e contratagdo excluida, sdo da responsabilidade dos servigos

administrativos incluindo tudo o que respeita a formag&o dos mesmos.

Compete aos servigos financeiros em articulagdo com a os servigos administrativos a remessa
ao Tribunal de Contas para efeitos de fiscalizagdo prévia, dos contratos celebrados pelo
Municipio, nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 98/97, de 26 agosto, com as respetivas
alteragdes e demais legislagdo aplicdvel, bem como a resposta a eventuais esclarccimentos

solicitados por aquele Tribunal.

Artigo 30.° - Protocolos e cutras propostas

Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, serdo
acompanhados de informagio relativa ao correspondente cabimento € compromisso para

efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

Competira aos servigos financeiros proceder aos registos contabilisticos adequados a execugdo

dos Protocolos referidos no ponto anterior.

Os Protocolos que configurem despesa para a Autarquia deverao conter uma cldusula especifica

com o respetivo numero de compromisso contabilistico.

Artigo 31.° - Contratos de tarefa e aven¢a

A celebragio de contratos de prestagdo de servigos nas modalidades de contratos de tarefa e de
avenga apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho, e demais legislagdo complementar.

Relativamente 3 celebragdo dos contratos de tarefa e avenga, a verificagdo do disposto no artigo
10.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com as respetivas alteragdes e demais requisitos
previstos na Lei que aprova o Orgamento de Estado, ¢ da responsabilidade dos servigos de

recursos humanos e de contratagio publica de aprovisionamento.

Para efeitos do disposto no niimero anterior, so inscritos na classificagdo econdémica 010107

todos os contratos de tarefa e avenga celebrados em nome individual. Os restantes contratos
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que, em nome individual, tém cardcter esporadico, ndo tém qualquer expectativa de

continuidade nem de repetigdo, sdo inscritos no agrupamento 02.

4. Os contratos de tarefa e avenga celebrados para o exercicio de fungdes publicas em que exista
subordinag3o juridica s3o nulos, fazendo incorrer o seu responsavel em responsabilidade civil,

financeira e disciplinar.

Artigo 32° - Vertente seguradora

1. Cabe ao servigo de contratagdo plblica e aprovisionamento desenvolver todos os

procedimentos relativos & contratagio de seguros do Municipio.

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquele servigo as necessidades de cobertura de risco
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias uteis em relacdo a data de inicio de vigéncia da

apolice pretendida.

3. Os elementos relativos 4 participagdo de sinistros devem ser comunicados no prazo de 2 (dois)
dias uteis aos servicos administrativos, para, com a colaboragdo das unidades organicas

responsaveis, informar o processo e agilizar a comunicagéo a corretora/mediador.

CAPITULO IV - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33.° - Delegacgdes de competéncias nas Freguesias

No ano de 2026 a Camara Municipal € autorizada a delegar nas Juntas de Freguesia competéncias
em todos os dominios dos interesses proprios das populagdes das freguesias, em especial no dmbito
dos servigos ¢ das atividades de proximidade e do apoio direto as comunidades locais, nos termos
e em cumprimento do disposto nos artigos 116.° e seguintes da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro

e 5.°-B do CCP, por via da celebrago de contratos com as juntas de freguesia interessadas.

Artigo 34° - Endividamento

O regime de endividamento do Municipio obedecerd aos preceitos definidos quer na Lei de

Orcamento de Estado a vigorar em 2026, quer as regras constantes na Lei das Finangas Locais.

Artigo 35° - Utilizagdo do saldo da geréncia para efeitos dos fundos disponiveis

Considera-se autorizada, para efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de

2026, o saldo das operagdes orcamentais a transitar da geréncia de 2025.
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Artigo 36.° - Diividas sobre a execugdo do Or¢amento

As dividas que se suscitarem na execu¢do do Orgamento e na aplicagio ou interpretagdo das
Normas de Execugdo do Or¢amento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara

Municipal.
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Municipio da Povoa de Lanhoso

Unidade Monetdria €

Notas Periodos
BALANCO PREVISIONAL Previsto Previsto
2025/12/31 2026/12/31
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 86 802 123 98 624 967
Propriedades de investimento 331489 293723
Ativos intangiveis 360 884 539493
Participagbes financeiras 1168 002 1192 530
Diferimentos 2158 2204
Qutros ativos financeiros 8 8
Total do activo ndo corrente 88 664 665 100 652 926
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 191 140 195 154
Ativos biolagicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 118 744 118 744
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 373 600 381 446
Estado e outros entes plblicos 125997 128 643
Qutras contas a receber 3588970 3664339
Diferimentos 160028 163 388
Ativos financeiros detidos para negociagdo
QOutros ativos financeiros
Caixa e depdsitas 4830548 3060293
Total do activo corrente 9389028 7712 007
Total do activo 98053694| 108364933




Municipio da Povoa de Lanhoso

Unidade Monetdria €
BALANGO PREVISIONAL Notas Periodos
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrimdnio/Capital 41 119 878 41119 878
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas 1594 186 1594 186
Resultados transitados 3 745 655 3959944
Ajustamentos em ativos financeiros 710057 926 402
Excedentes de revalorizagdo
Outras varia¢des no Patrimdnio Liguido 37 697 682 46952 814
Resultado liquido do periodo 214 289 -531 211
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 85 081 748 94022 014
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 55399 56 562
Financiamentos obtidos 8 009 462 9236324
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Diferimentos 13 900 14 192
Qutras contas a pagar 1711578 1747521
Total do passivo ndo corrente 9790 339 11 054 600
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 6 463 6599
Fornecedores 51 500 52 582
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 119 000 121 499
Financiamentos obtidos 1011 007 1072137
Fornecedores de investimentos
Qutras contas a pagar 1499092 1530572
Diferimentos 494 545 504 930
Passivos financeiros detidos para negociacao
Qutros passivos financeiros
Total do passivo corrente 3181607 3288 319
Total do passivo 12 971 946 14 342 919
Total do Patriménio Liquido e Passivo 98 053 694 108 364 933




Municipio da Povoa de Lanhoso

Unidade Monetéria €

Notas Periodos
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL Previsto Previsto
2025/12/31| 2026/12/31
RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos e taxas 6610521 6 749 342
Vendas 1276201 1303 002
PrestagBes de servigos 2149735 2194 880
Transferéncias correntes e subsidios a obtidos 15 347 054| 15669342
Variagbes nos inventdrios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade 500 000 510500
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1169359| -1193916
Fornecimentos e servigos externos 9758077 -9962997
Gastos com pessoal -8172485| -8344107
Transferéncias e subsidios concedidos -3458874| -3531510
Prestagdes sociais -727111 -742 381
Imparidade de inventarios e ativos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) -128 000 130688
Provistes (aumentos/redugdes) 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversbes) 0
Aumentos/reducdes de justo valor 0
Outros rendimentos e ganhos 29000001 4710900
Qutros gastos e perdas -173 374 -177 015
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento 5196 231| 7055352
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo 4 800000| -7 400800
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 396 231 (345 448)
Juros e rendimentos similares obtidos 9053 9243
Juros e gastos similares suportados -190 995 195 006
Resultado antes de impostos 214 289 {531 211)
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 214 289 {531211)




DFC - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Unidade Monetdria €
Periodos

Rubricas Notas Previsto Previsto
2025/12/31 | 2026/12/31

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2788772 2817 246
Recebimentos de contribuintes 6 555 007 6621934
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 13488085 | 13625798
Recebimentos de utentes 2395448 2419 906
Pagamentos a fornecedores -12793329 |-12923949
Pagamentos ao pessoal -8091932 -8 174551
Pagamentos de transferéncias e subsidios -4 466 438 -4 512 040
Pagamentos de prestagdes sociais -475 448 -480 302
Caixa gerada pelas operacdes -599 834 -605 958

Qutros recebimentos/pagamentos -1990 232 | -2010552
Fluxos de caixa das atividades operacienais (a) -2590 066 | -2616511

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -5057 751 |-16529 236

Pagamentos - Ativos intangiveis -467 765 -546 000
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 179 399 300 000

Recebimentos - Propriedades de Investimento 842 830 851 436

Recebimentos - Transferéncias de capital 5339759 | 17000000

Recebimentos - Juros e rendimentos similares 9053 9146

Recebimentos - Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b}

845525 1085 345

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Financiamentos obtidos 3012 448 1273 462
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -879 389 -1212 552
Pagamentos - Juros e gastos similares -243 650 -300 000
Fluxos de caixa das atividades de financiamento {c ) 1889 409 P al050
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 144 869 -1 770 255
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 4685 679 4 830 548
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 4 830 548 3060 293
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 685 679 4 830 548
Saldo da geréncia anterior (SGA) 4 685 679 4 830 548
SGA De execug3o orgamental 3847526 3598 378
SGA De operagdes de tesouraria 838 154 1232170
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 4 830 548 3 060 293
Saldo para a geréncia seguinte {SGS) 4 830 548 3 060 293
SGS De execuc¢do orgamental 3598378 2060 293

$GS De operagdes de tesouraria 1232170 1 000 00O
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2026

Mapas das entidades participadas pelo Municipio

Para efeitos do disposto na alinea c), do n.2 2, do artigo 46.° da Lei n. €73/2013, de 3 de
setembro, apresenta-se o mapa das entidades participadas pelo municipio.

Unidade Monetania €
Participagac
Denominagac J.F. CAE Capital Valornominal
subscrito :
BRAVAL - Valorizagio e Tratamento de Residuos Stlidos, SA 503730947 90020  1.750.000,00 73500,00 420%
EPAVE - Escola Profissional do Alto Ave, EM 504596608 80421 20,000,060 20.000,00 100,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182 84114 417.857.17500  479.08800 0,11%

Contribuicao do

Denominagao

exercicio
ANMP - Associagio Nacional de Municipios Portugueses 501627413 94110 5.909,18
Comunidade intermunicipal do Ave (CIM do Ave) 508887780 84130 51.768,73
Turismo do Porto e Norte de Portugal 508905435 84123 1.500,00
CIAB - Centro de Informagdo, Mediagdo e Arbitragem de Consumo 505214504 94995 1.952,80
ANAM - Associagio Nacional das Assembleias Municipais 513864202 94991 1.881.62
Assaciago Itemacional de Cidades Educadoras ESG6104560 220,00
Associagio de Municpios Rede Portuguesa de Municipios Sauddweis 504941569 94110 145073
[N ]}
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026

1. ENQUADRAMENTO

As Grandes Opg¢des do Plano e Orcamento para 2026 da Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do
Ave) constituem o principal instrumento orientador da ac3o intermunicipal para o préximo ano,
traduzindo em objetivos e iniciativas concretas a visdo partilhada de um territorio sustentdvel, coeso

e competitivo na NUT lll Ave.

0 ano de 2026 assume particular relevancia por marcar a consolidacdo do novo ciclo de financiamento
europeu — Portuga! 2030 —, num contexto de plena operacionalizagdo do Contrato de
Desenvolvimento e Coesdo Territorial {CDCT) celebrado entre a CIM do Ave e o Programa Regional
NORTE 2030. Este instrumento materializa a contratualizacdo dos investimentos estruturantes
previstos para a sub-regido, no quadro da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT
Ave 2030) e do Plano de Agdo IT) Ave 2030, documentos que definem a visdo, os objetivos e as
prioridades de investimento da CiM do Ave para o atual periodo de programagao.
Estruturada em trés eixos fundamentais — Competitividade e Inovagio, Coesio e Sustentabilidade, e
Governanga e Cooperagdo Territorial —, a EIDT Ave 2030 orienta a acdo intermunicipal e garante a
coeréncia das politicas e projetos a desenvolver no dmbito do Portugat 2030. As Grandes Opg¢des do
Plano e Orcamento de 2026 representam, assim, a concretizagdo anual dessa visdo integrada,
reforcando a capacidade da CIM do Ave para implementar politicas publicas supramunicipais

orientadas para o crescimento do territério.

No dmbito do Portugal 2030 e do NORTE 2030, a CIM do Ave assume um papel central na concretizagdo
territorial das politicas publicas cofinanciadas, atuando como entidade intermédia de planeamento,
coordenagdo e mobilizagdo dos agentes locais. Em 2026, ano determinante para a aceleragdo da
execucdo dos fundos, a CIM do Ave consolida-se como um ator-chave na operacionalizagdo dos
instrumentos territoriais integrados, na articulagdo com a CCDR-Norte e na promogdo da maturidade
e execucdo eficaz dos projetos municipais e intermunicipais. Compete-lhe, assim, assegurar a
coeréncia entre as estratégias locais e regionais, dinamizar candidaturas alinhadas com as prioridades
do Portugal 2030 e contribuir para uma execugdo célere e equilibrada dos investimentos, reforgando

a coesdo regional e a capacidade de resposta do Ave aos desafios do desenvolvimento sustentavel.

Face as exigéncias de execugio financeira e de cumprimento das metas associadas ao Portugal 2030,

a CIM do Ave encara 2026 como um ano de consolidagdo operacional e de maturagdo das politicas

Cabecevas de Baslo . Fale Mondim de Bosto . Vieiro do Minho Vizedo
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piblicas intermunicipais, fortalecendo a sua capacidade de planeamento, gestio e cooperag¢ao.
Mais do que um exercicio de planeamento, as Grandes Op¢des do Plano e Orgamento para 2026
traduzem o compromisso da CIM do Ave com o desenvolvimento equilibrado e coeso da regido,
sustentado numa visdo de futuro partilhada entre municipios, instituigdes de ensino, parceiros sociais
e entidades regionais. Os projetos e atividades propostos encontram-se plenamente alinhados com as
politicas e prioridades nacionais e europeias de financiamento, assegurando uma intervencio
integrada, coerente e orientada para resultados. Em 2026, a CIM do Ave reafirma, assim, a sua missdo
de promover a cooperacdo intermunicipal e a implementacdo de politicas publicas inovadoras,

eficientes e colaborativas, que reforcem a coesdo e a competitividade da NUT Il Ave.

Neste quadro de atuagdo, destacam-se as principais areas de intervencdo que concretizam a visdo e
os objetivos definidos para 2026, refletindo a a¢do da CIM do Ave em diferentes dominios, abrangendo
o planeamento e estudos estratégicos; a mobilidade e os transportes; a educac¢do e as politicas sociais;

o ambiente e a protecdo civil; e a inovagdo e valorizagdo econdmica do territério.

No dominio do planeamento, estudos e projetos, a CIM do Ave continuard a assegurar a coeréncia e
a integracdo das politicas pulblicas intermunicipais, promovendo uma visdo partilhada para o
desenvolvimento do territdrio. Em 2026, a acdo incidird na monitorizagdc e acompanhamento do
CDCT, na execucdo dos projetos cofinanciados pelo NORTE 2030 e na preparagdo de novas
candidaturas enquadradas nos programas do Portugal 2030 e noutros mecanismos de financiamento
europeu.

Serda reforcada a articulagdo técnica e institucional com os municipios e parceiros regionais, garantindo
o alinhamento entre as politicas locais, regionais e nacionais, bem como a definicdo efou
implementacio de Planos Intermunicipais Setoriais em dreas prioritarias. No mesmo ambito, sera dado
seguimento a implementac3do dos Planos de Acdo das ITI Redes Urbanas, as iniciativas de cooperagio
internacional e a valorizagdo da cultura e do patrimdnio como eixos estruturantes da identidade

regional e do desenvolvimento territorial.

Enquanto Autoridade Intermunicipal de Transportes, a CIM do Ave mantera em 2026 o seu
compromisso com a gestdo integrada, eficiente e sustentdvel do sistema publico de transportes de
passageiros, assegurando a continuidade dos servicos de interesse pulblico e a promogdo da
acessibilidade territorial e social. O foco incidird na consolidagdo técnica, operacional e financeira da

Autoridade, na execugdo dos programas nacionais de apoio a mobilidade sustentdvel e na

implementagdo de medidas tarifarias de cardcter social e ambiental.

Caobeceios de Basto | Fofe Mondim de Bosio . Vieira do Minho Wizea
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Com o apoio do Fundo para o Servigo Publico de Transportes e do Fundo Ambiental, serdo garantidas
a compensagio das obrigacdes de servico publico e o financiamento das redugdes tarifarias no dmbito
do programa Incentiva+TP 2026, sucessor dos programas PART e PROTransP. Durante o ano, sera
igualmente garantida a implementa¢do das novas medidas nacionais de apoio tarifario,
nomeadamente o Passe Gratuito Jovem e o programa CIRCULA PT, contribuindo para a inclusdo social
e para as metas de descarbonizacio definidas na Estratégia Nacional para a Mobilidade Sustentavel.
A CIM do Ave desenvolvers ainda a segunda geragio do Contrato de Servico Publico de Transporte
Rodovidrio de Passageiros, integrando as novas exigéncias de planeamento, fiscalizagio e
interoperabilidade, e promoverd a implementagiio de um sistema de bilhética digital integrado,

assegurando maior eficiéncia, transparéncia e comodidade para os utilizadores.

Por outro lado, em 2026, a CIM do Ave reforcard o seu papel como estrutura coordenadora das
politicas intermunicipais de educagio e inclusdo social, promovendo uma abordagem integrada que

valoriza as pessoas, o conhecimento e a coesdo territorial.

Na drea da inclus3o e politicas sociais, sera dada continuidade & Rede Intermunicipal de Apoio a Vitima
de Violéncia Doméstica {RIAVVE), assegurando um servigo especializado e itinerante em toda a sub-
regido. Sera igualmente implementado o Plano de A¢do Intermunicipal para a Inclusdo Ativa (PAIIA —
Ave Inclusivo), centrado na integracio social de grupos vulneraveis, através de a¢des inovadoras nas
dreas da literacia financeira sénior, da arte inclusiva e da monitorizagdo social do territdrio.
No dominio da educagio, destaca-se o Projeto EducAVE — Leave No One Behind (PIPSE), financiado
pelo NORTE 2030, que visa 0 sucesso educativo e o desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais, reforcando a capacitagio da comunidade educativa e a igualdade de oportunidades.
A Rede Intermunicipal de Psicélogos do Ave (RPA) continuara a apoiar o bem-estar e a orientagdo
vocacional dos jovens, enquanto a Rede Intermunicipal das Bibliotecas Municipais do Ave (RIBMAVE)
prosseguird o seu trabalho em rede para democratizar o acesso a leitura e a informagdo. O Plano
Intermunicipal de Formagdo do Ave (Desenvolve-te) continuard a promover a qualificagdo dos
trabalhadores da administracio local, respondendo aos desafios da inovagdo, da transigdo digital e da

modernizacdo administrativa.

No dominio do ambiente, clima e protegdo civil, a CiM do Ave continuara a assumir o seu compromisso
com a sustentabilidade e a resiliéncia territorial, promovendo uma agdo intermunicipal concertada que
alia prevengdo, adaptagdo climdtica e valorizagdo dos recursos naturais. Em 2026, serd dado
seguimento a execugdo do Pacto de Agdo Climatica do Ave (Ave InPacto), que integrard os Planos
Municipais de Acdo Climatica e definird uma estratégia comum para a mitigacdo e adaptacdo as
altera¢Bes climaticas. Serd igualmente prosseguida a implementagdo de projetos estruturantes de

Caobeceiras de Bosto . Fala Mondim de Bosto Vieirg do Minho Vizedo
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inovacio ambiental, como o Rural Transition Labs, que promove comunidades rurais resilientes e
sustentdveis, e o RecolhaBio, dedicado a recolha seletiva de biorresiduos e ao refor¢o da economia
circular.
No dominio da protegdo civil e gestio florestal, sera dado seguimento a implementagdo do Programa
Sub-Regional de Acdo do Ave (PSA-Ave), bem como & atividade do Gabinete Técnico Florestal
Intermunicipal (GTFI) e ao apoio 3 Brigada de Sapadores Florestais, reforgando a vigilancia, a prevengio
e a silvicultura sustentdvel. A CIM do Ave assegurara também a continuidade do Sistema de Informagao

Cadastral — BUPi 2.0, promovendo a gestdo eficiente e equilibrada do solo rastico.

Através da Unidade de Inovagdo e Valorizacio Econémica dos Recursos Territoriais, a CIM do Ave
consolidara o seu papel enquanto estrutura catalisadora do desenvolvimento competitivo, sustentavel
e colaborativo da regido. Destaca-se o projeto AVE Global, que impulsionard a atracdo de investimento
e a qualificacio da base produtiva regional, promovendo a marca territorial do Ave e a cria¢do de

ferramentas de inteligéncia econdomica.

No plano europeu, a CIM do Ave reforgara a sua integragdo em redes internacionais de cooperagao e
inovaciio, através de projetos como o BIOPRO Regions, o EnoGastroDEST e o AgroTour SUDOE,
promovendo ¢ desenvolvimento sustentével, a valorizagdo dos recursos endogenos e a aceleragdo da

transi¢do ecoldgica.

Na drea da valorizacdo turistica, sera dada continuidade a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE
Minho IN 3.0, com participag3o ativa na promog3o da marca Minho, na valorizagdo da oferta turistica

integrada e na presenca em feiras internacionais, como a FITUR 2026 e a BTL 2026.

Em sintese, as Grandes Opgbes do Plano e Orgamento para 2026 reafirmam o papel da CIM do Ave
enquanto estrutura de coordenacio intermunicipal e instrumento de coesdo territorial, representando
e articulando os oito municipios que a integram. Num contexto de elevada exigéncia na execugdo do
Portugal 2030, a CIM do Ave continuard a garantir um enquadramento coerente das politicas locais e
regionais, promovendo uma gestdo eficiente, uma cooperacdo ativa e a mobilizagdo de recursos para
o desenvolvimento equilibrado do territorio. Mantendo uma relagdo de proximidade com os
municipios e com 0s parceiros institucionais e territoriais, esta Comunidade Intermunicipal prosseguird
o seu designio de consolidar um modelo de desenvolvimento sustentdvel, inovador e competitivo, que

valorize os municipios e o territério da NUT Ill Ave.

Cobeceiros de Bosio . Fole Mondim de Basio . Vieira do Minho Wizeda
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2. PROJETOS E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2026

Apresentam-se, de forma sistematizada, as fichas de projeto e as principais atividades a desenvolver
em 2026, enquadradas nas dreas de intervencdo definidas nas Grandes Opgées do Plano e Orgamento

da CIM do Ave, em coeréncia com os objetivos estratégicos estabelecidos para o territério da NUT Il

Ave.

Cabeceiros de Bosto . Fale Mondim de Basto . Vieiro do Minho \izeln
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: PLANO DE AGAO /iTI AVE 2030

Horizonte temporal: 2024-2030 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO
A Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave}, enquanto entidade responsavel pela implementagdo dos

Instrumentos Territoriais Integrados {ITI CIM) na NUTS Ill Ave, continuara a executar o Plano de Ac3o ITI AVE 2030,
mobilizando um financiamento global de 149,9 milhdes de euros provenientes dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEE|) — dos quais 90,8% do FEDER e 9,2% do FSE+ — correspondendo a um investimento total
estimado de 178,4 milhdes de euros na sub-regido.
O Plano de Agdo estrutura-se em trés eixos estratégicos, alinhados com as prioridades da Politica de Coesado e com
0s objetivos do PR NORTE 2030:
= Eixo 1—Servicos de Interesse Geral: refor¢o da capacidade e eficiéncia da administragao local, digitalizagao,
eficiéncia energética, protecdo civil, ciclo urbano da agua, residuos sdlidos urbanos, habitagdo acessivel,
inclusdo social, educacdo, saude e equipamentos desportivos e sociais;
®=  Eixo 2 - Sistema Urbano Policéntrico: promocdo da mobilidade sustentivel, comunidades de energia
renovavel, reabilitagdo e regeneragdo urbanas, fomentando a coesdo territorial e o equilibrio entre centros
urbanos;
®  Eixo 3 — Ativos Territoriais: valorizagdo dos recursos enddgenos e culturais, desenvolvimento de espagos de
inovacdo e empreendedorismo, apoio ao emprego e 3 economia local, e gqualificagdo do patrimdnio

histdrico, natural e turistico.

Este Plano de Acdo constitui o principal instrumento de operacionalizacdo da estratégia intermunicipal de
desenvolvimento sustentavel, assegurando uma abordagem integrada e territorializada, que refor¢a a

competitividade, a coesio e a qualidade de vida no Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Implementacdo de operagbes supramunicipais, promovidas diretamente pela CIM do Ave, nas seguintes
tipologias de agdo:
* Digitalizacdo da Administracdo Publica (desmaterializacio de processos internos, servicos web/online
aos cidaddos e empresas e ciberseguranga);
= |nfraestruturas e equipamentos {de base ndo tecnolégica) de apoio 8 Competitividade (Criagdo de um

Espaco Coworking na CIM do Ave);
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»  Acdes coletivas para as Associagdes de base local {Ag¢ées coletivas para as Associagdes de base local no
Ave);
®  Eficiéncia Energética na Adm. Pablica Regional e Local {Eficiéncia Energética no Edificio sede da CIM do
Ave);
= |nvestimentos de base territorial {Sistema de Incentivos as Empresas);
®* Meios materiais para a protegdo civil
= Apoio ao emprego e empreendedorismo;
= Competéncias e qualificagdes no Ambito empresarial e da administragdo regional e local (Qualificacdo
da Administragdo Publica Local no Ave);
®=  Participagdo ativa, igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo de grupos vulneraveis (Inclusdo
Ativa no Ave);

® |gualdade de acesso a servigos de educagdo (Promogdo do Sucesso Escolar no Ave).
» Gestdo, analise e acompanhamento fisico e financeiro de operacdes municipais, de iniciativa privada e de

outras entidades pdblicas aprovadas no dmbito da contratualizagdo do ITI AVE 2030, assegurando o

cumprimento das metas, prazos e indicadores definidos.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ITI RU INTRARREGIONAL “NORTE {NOVA) INDUSTRIA”

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Norte {Nova) Industria”, liderada pela Comunidade Intermunicipal do Tamega e

Sousa e pelo Municipio de Penafiel, visa potenciar o desenvolvimento e a aplicagdo de novas tecnologias no

contexto da Nova Industria, promovendo a transformagio digital, a inovagdo produtiva e a valorizagdo dos recursos

enddgenos como motores de competitividade e coesdo territorial.

A operagio pretende reforcar as dindmicas colaborativas e a capacidade de inovacdo dos territdrios de baixa e

média densidade, explorando o potencial de tecnologias digitais, materiais avangados e novos modelos de negacio,

com impacto direto na reindustrializagdo sustentdvel e inteligente do Norte de Portugal.

Este ITI estrutura-se em cinco Linhas de Acdo Estruturantes:

Novos modelos de negdcio baseados em solugdes digitais e colaborativas;

Plataformas e solugdes digitais avangadas aplicadas as cadeias de producdo;

Materiais avangados e sustentaveis, incluindo os resultantes da valorizagdo de recursos endégenos;

Linha de agdo transversal de reskilling e capacitacdo de gestores e técnicos de PME, promovendo a
adaptacdo as novas tecnologias e a inddstria 4.0;

Comunicacdo, gestio e monitorizagio da Rede Urbana, assegurando a coordenagdo, eficiéncia e

disseminagdo dos resultados.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Elaboragio de um estudo de Business Intelligence aplicado aos materiais avangados e ao fabrico aditivo, com

enfoque na aplicagao territorial e empresarial;

» Realizacdo de acbes de demonstracdo tecnoldgica em materiais avancgados e fabrico aditivo, promovendo a

transferéncia de conhecimento e a experimentagdo com empresas do territério;

¥ Dinamizaco de acBes de capacitagdo técnica e de sensibilizagdo para as equipas e entidades parceiras da CIM

do Ave, reforgando as competéncias nas areas da transformagdo digital e da nova industria;

¥ Participacdo nas atividades de coordenacgio interterritorial e monitorizagdo conjunta da ITl RU “Norte {Nova)

Industria”.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ITI RU MOBILIDADE + SUSTENTAVEL, + ATIVA E + INTELIGENTE A NORTE

Horizonte temporak 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Mobilidade + Sustentédvel, + Ativa e + Inteligente a Norte”, liderada pelo Municipio

de Braga, visa promover uma abordagem colaborativa e integrada a mobilidade, orientada para a descarbonizagao,

a neutralidade carboénica e a adaptacdo as alteragdes climaticas, no horizonte 2030.

Esta operac3o pretende reforgar a capacidade técnica, institucional e operacional dos principais atores publicos

regionais — municipios, comunidades intermunicipais e dreas metropolitanas — no planeamento e implementagdo

de solugdes inovadoras de mobilidade sustentavel, inteligente e inclusiva.

Os principais objetivos estratégicos da Rede sdo:

Refor¢ar a conectividade territorial e o suporte ao desenvolvimento regional;

Colmatar insuficiéncias de mobilidade e promover maior coesdo interna;

Incentivar padrdes de mobilidade sustentédvel, apoiados em solugdes ecoldgicas, acessiveis e competitivas;
Fomentar a cooperacdo e o trabalho em rede, tanto a nivel intermunicipal como transfronteirigo;

Reforgar as competéncias técnicas e de planeamento das CIM e AMP;

Consensualizar prioridades de intervencio e alinhar as politicas regionais de mobilidade com os objetivos

de sustentabilidade e eficiéncia energética.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Elaboracgio de um Estudo da Oferta e da Procura de Transporte Publico na sub-regido do Ave, com enfoque na

identificacdo de lacunas, oportunidades e solugdes de integragdo modal;

» Promogdo de acdes de capacitacdo técnica e politica dirigidas a decisores e técnicos municipais e

intermunicipais, centradas em estratégias de mobilidade sustentavel;

¥ Realizac3o de acdes de benchmarking e partilha de boas praticas em mobilidade inteligente e inclusiva, em

articulagdo com outras regides parceiras;

¥ Participa¢3o ativa no apoio 3 gestdo, comunicagdo, monitorizagdo e avaliagdo da Rede, contribuindo para o

alinhamento e disseminacdo dos resultados a escala regional.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ITI — RU MOBILIDADE FERROVIARIA

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Urbana Intrarregional “Mobilidade Ferrovidria”, liderada pelo Municipio de Braganga, tem como objetivo
promover a estruturagio, modernizagdo e integracdo da rede ferrovidria regional no contexto das redes ibérica e
europeia de transportes, contribuindo para o reforgo da conectividade territorial e para a transigdo para um modelo

de mobilidade mais sustentavel.

Esta Rede Urbana visa, em particular, articular a futura Linha de Tras-os-Montes com a rede ferrovidria existente e
projetada nas diferentes sub-regides (NUTS 1li} do Norte de Portugal, potenciando sinergias entre territérios e

garantindo uma maior coeséo e eficiéncia no transporte de passageiros e mercadorias.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Elaboragio de um estudo de articula¢do da nova Linha de Tras-os-Montes com as redes sub-regionais de
transporte, incluindo analise de impactos territoriais, econémicos e ambientais;
» Participagio no apoio a gestdo, comunicagdo, monitorizagdo e avaliagdo da Rede Urbana, assegurando a

disseminagdo dos resultados e o acompanhamento técnico e estratégico do projeto.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDQS E PROJETOS

PROJETO: Programa Intermunicipal de Ordenamento do Territério de Ave

Horizonte temporal: 2026 -2027 Programa: PIOT Ave

DESCRICAC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Comunidade Intermunicipal do Ave pretende elaborar o Programa Intermunicipal de Ordenamento do Territorio
do Ave {PIOT-Ave), alicercado nos objetivos especificos e opgbes estratégicas de base territorial do Programa
Regional de Ordenamento do Territério do Norte (PROT-Norte), tendo como objetivo, o estabelecimento de
diretrizes — a escala intermunicipal — que orientarao a estratégia municipal definida nos Planos Diretores Municipais

{PDM} dos oito municipios abrangidos por esta sub-regido.

O desenvolvimento do programa visa abordar desafios comuns de forma mais eficaz, através da otimizacdo de
recursos e promogéo da qualidade de vida de forma integrada, fomentando a articulagdo e a coordenacdo entre os
municipios, em diferentes dominios como o planeamento de infraestruturas, a conservagdo da natureza e do

patrimdnio, a mitigagdo de riscos e a promogdo do desenvolvimento socioeconémico.

A sua elaboragio segue os tramites processuais definidos no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial
{RJIGT) e constitui um instrumento de planeamento a escala intermunicipal, que se revela inovador a nivel nacional
e de acordo com a legislagdo vigente, sendo a Comunidade Intermunicipal do Ave pioneira na defini¢do deste tipo

de programas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Preparagdo dos trabalhos: definigdo e contratualizagdo da equipa; articulagdo e desenvolvimento da
metodologia de trabalho; elaboragio do cronograma; constituigdo e publicagdo da comissdo consultiva (CC);

» Elaboragio da caracterizagdo e diagndstico regional; preparagdo da cartografia de suporte e defini¢do das
opgdes estratégicas; elaboragdo do relatério de definicio de dmbito e relatdric ambiental da Avaliagdo
Ambiental Estratégica (AAE);

» Definigdo do modelo territorial, eventuais normas orientadoras, sistema de acompanhamento e

monitorizagdo, avaliagdo, programa de execucdo e fontes de financiamento.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ACREDITACAO ERASMUS+ EDUCACAO ESCOLAR - CIM DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026-2027 PROGRAMA: ERASMUS+ — EDUCACAD ESCOLAR

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

A Acreditagdo Erasmus+ Educagdo Escolar da CIM do Ave visa promover a internacionalizacdo da
educagdo na regido, através do reforgo das competéncias pedagdgicas, digitais, interculturais e
inclusivas dos docentes e técnicos das escolas integradas no consdrcio intermunicipal.

O projeto pretende contribuir para uma educagao mais inovadora, equitativa e europeia, promovendo
a partilha de boas préticas, a aprendizagem ao longo da vida e o alinhamento com as prioridades do
Programa Erasmus+ 2021-2027, designadamente nas dreas da inclusdo, transigdo digital,

sustentabilidade ambiental e participa¢do democratica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Gestdo e arranque da acredita¢do Erasmus+ - Criagdo da estrutura intermunicipal de
coordenagdo, definicdo de critérios de selecdo e plano de mobilidades, alinhado com as
prioridades Erasmus+.

» Primeiras mobilidades de docentes e técnicos - Realizag3o das mobilidades iniciais para
formacio e job shadowing em escolas europeias, com foco em inovagdo pedagodgica, inclusdo e
digitalizacdo.

» Workshops de disseminagdo e partilha - Dinamizagio de workshops intermunicipais e nos
CFAE para difusdo das aprendizagens obtidas nas mobilidades.

» Criag3o dos Clubes da Europa nas escolas - Estruturacdo de espacos escolares dedicados &
cidadania europeia e a promogdo dos valores da UE, envolvendo docentes, alunos e familias.

» Semana Erasmus+ e celebragdo do Dia da Europa- Organizagdo de eventos inter-escolas e
intermunicipais de promogdo da cidadania europeia, com atividades culturais e educativas.

» Formacdo em praticas inclusivas - Capacitagdo de docentes e técnicos para a implementagdo
de metodologias inclusivas e interculturais em sala de aula.

» Monitorizagdo e avaliagdo - Acompanhamento das mobilidades e dos impactos pedagdgicos,
com recolha de dados e relatorios semestrais de progresso.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: REMMO AVE -REDE DE MUSEUS E MONUMENTOS DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 PROGRAMA: CULTURA, NAO INSERIDO EM PROGRAMA

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

A Rede de Museus e Monumentos do Ave (REMMO Ave) agrega os museus municipais e os principais
museus privados da sub-regido do Ave, constituindo-se como uma plataforma de cooperagdo para a
valorizac3o integrada do patriménio cultural e natural do territorio.

Trabalha em articulagdo com os oito municipios da CIM do Ave, a Diocese de Braga, o Museu de Alberto
Sampaio, o Paco dos Duques de Braganca, a Sociedade Martins Sarmento, a Fundagdo Castro Alves e

a Fundagdo Cupertino de Miranda.

A REMMO Ave tem como objetivo estruturar a cooperagdo entre as instituigdes que gerem museus,
cole¢des, monumentos ou projetos patrimoniais ativos, promovendo um trabalho articulado em rede
e potenciando o conhecimento multuo, a valorizagdo patrimonial e o desenvolvimento cultural do

territorio.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Promogdo de visitas de estudo a monumentos com diferentes modelos de acesso e visita;
» Organizac3o, em articulacdo com a ARQUEQLOCI -~ Rede Portuguesa de Turismo Arqueolégico,

de um Encontro (ou conjunto de Encontros} para reflexdo sobre:

= Modelos de estruturagdo de visita a sitios arqueolégicos;

*  Modelos de formagdo e ensino orientados para a visita;

» Implementagao de um modelo integrado de formacdo, creditacio e organizacio do acesso de

agentes de animagdo turistica a museus e monumentos.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: ACOMPANHAMENTO- CENTRO DE CRIACAO DO AVE E POLO ARQUEOLOGICO DO AVE

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 -2028 ProGRAMA: PR NORTE 2030

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

Pretende-se acompanhar a implementacdo dos projetos Centro de Criagdo do Ave (Associagdo Olho
de Vidro) e Polo Arqueoldgico do Ave (Sociedade Martins Sarmento), assegurando o funcionamento
das respetivas Comissdes de Acompanhamento previstas nos protoceolos celebrados com os municipios
da CIM do Ave.

Ambos os projetos integram a estratégia cultural e patrimonial da CIM do Ave, visando garantir
cobertura intermunicipal, articulagao entre entidades e sustentabilidade das iniciativas culturais e

arqueoldgicas do territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Apotar, sempre que necessario, o processo de contratagdo publica;

» Acompanhar tecnicamente a execugdo dos projetos e a articulagdo com os municipios;

¥ Promover a ligagido e cooperagdo com agentes culturais, instituicdes museoldgicas e entidades
responsaveis ou detentoras de patrimdnio cultural, com destaque para as integradas na
REMMO Ave;

» Assegurar a comunicagdo intermunicipal e a partilha de informag¢do entre as estruturas
culturais envolvidas, reforgando a viabilidade, sustentabilidade e impacto regicnal dos

projetos.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO: UNDERHERITAGE — TECNOLOGIAS DIGITAIS AVANCADAS PARA A GESTAO INTEGRAL E VALORIZAGAO
DO PATRIMONIO CULTURAL SUBTERRANEQO

HORIZONTE TEMPORAL: 2026 -2028 PROGRAMA: INTERREG Vi-A ESPANHA-PORTUGAL (POCTEF)

OBJETIVO FUNDAMENTAL DO PROJETO

O projeto UNDERHERITAGE visa promover a preservacdo, estudo e valorizagdo do patrimdnio cultural subterrdneo
do espago transfronteirico Norte de Portugal — Castela e Ledo, através da aplicagdo de tecnologias digitais

avangadas que permitam a sua gestao integrada, conservagdo e difusdo.

A iniciativa aposta na criagdo de uma rede transfronteiria de cooperacdo cientifica, institucional e tecnolégica,
dedicada 4 caracterizagdo, digitalizagao e promogdo do patriménio subterrdneo — nomeadamente grutas, minas,

galerias e infraestruturas de interesse histdrico, arqueologico ou geologico.

Pretende, ainda, sensibilizar a comunidade e os agentes locais para a importancia deste patrimodnio enquanto

recurso de conhecimento, identidade territorial e desenvolvimento sustentdvel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Participagdo na coordenacdo técnica e financeira do projeto, em articulagdo com os parceiros
transfronteirigos;

¥» Colaboracdo na identificacio, caracterizagio e inventariagdo dos sitios subterrdneos de interesse histérico,
arqueologico e patrimonial no territorio do Ave;

» Contribuicio para o desenvolvimento e aplicagido de tecnologias digitais (modela¢do 30, realidade virtual e
sistemas de informac3o geografica) para a gestdo e valorizagdo do patriménio subterraneo;

¥» Apoio & criagio de uma base de dados transfronteirica e de um modelo integrade de gestdo digital do
patrimdnio subterraneo;

¥» Dinamizagio de a¢bes de divulgacdo, comunicacdo e sensibilizagdo junto das comunidades locais, escolas e

entidades culturais, reforcando o envolvimento da populagdo na valorizacdo do patriménio.
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PROJETO: BIBLIOTECA E ARQUIVO DIGITAL DO AVE

PLANEAMENTO ESTRATEGICO, ESTUDOS E PROIETOS

Horizonte temporal; 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Biblioteca e Arquivo Digital do Ave tem como objetivo central a preservagdo, valorizagdo e
democratizacdo do acesso ao patriménio documental e histérico da regido, através da criagio de um repositorio

digital comum as bibliotecas e arquivos municipais da CIM do Ave.
Os objetivos especificos sdo:

= (riar a Biblioteca e Arquivo Digital do Ave, reunindo num unico espago digital as colegdes historicas e
patrimoniais dos municipios da regido;

=  Promover a digitalizagio de hemerotecas, monografias e documentos historicos, garantindo a sua
salvaguarda e acessibilidade ptiblica;

= Desenvolver um portal integrado que centralize o acesso as colegdes digitais das bibliotecas e arquivos
municipais;

* Assegurar a ligagdo em rede destes fundos digitais com o Portal Portugués de Arquivos, a Biblioteca

Nacional, o Portal Europeu de Arquivos e a Europeana.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Acompanhar a execuc¢do da candidatura junto dos municipios beneficidrios;
» Promover a criagio do site da Biblioteca e Arquivo Digital do Ave;
¥ Proceder a contratacdo e elaboragio de seis videos de curta duragdo {2 minutos cada) sobre o projeto e os

seus resultados.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: FINANCIAMENTO REGULAR DAS AUTORIDADES DE TRANSPORTE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Fundo para o Servigo Publico de Transportes

(FSPT)

DESCRICAC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a aplicagdo eficiente do financiamento regular proveniente do Fundo para o Servigo Publico de
Transportes, garantindo os recursos necessarios ao funcionamento da CIM do Ave enguanto Autoridade
Intermunicipal de Transportes e ao reforgo da sua capacitagdo técnica e organizacional.
O projeto visa fortalecer a capacidade da CIM do Ave na gestdo integrada do sistema de transportes, apoiar o
desenvolvimento de instrumentos técnicos e de planeamento da mobilidade e promover uma gestdo sustentdvel,

segura e coordenada dos servigos publicos de transporte de passageiros.

Contribui, assim, para a melhoria da qualidade, da seguranca e da eficiéncia da mobilidade intermunicipal, em

conformidade com a Portaria n.2 359-A/2017, de 20 de novembro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
No dmbito do Fundo para o Servigo Publico de Transportes, a CIM do Ave desenvolvera, em 2026, um conjunto de

acdes destinadas & consolidagdo da sua fungdo enquanto Autoridade de Transportes, assegurando uma gestao

eficiente dos recursos e instrumentos de apoio a mobilidade intermunicipal.

» Garantir o financiamento do funcionamento da Autoridade Intermunicipal de Transportes, assegurando os
recursos humanos e técnicos indispensaveis ao desempenho das suas competéncias;

» Promover a¢des de formagao e capacitagdo técnica;

» Desenvolver e atualizar instrumentos técnicos e de planeamento de suporte a gestdo da mobilidade

intermunicipal.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: INCENTIVA +TP

Horizonte temporal: 2026 Programa; Fundo Ambiental

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a execucdo do programa Incentiva+TP, criado pelo Decreto-Lei n.2 21/2024, de 19 de margo, e financiado
pelo Fundo Ambiental, garantindo a continuidade, estabilidade e previsibilidade do apoio ao sistema de transportes

publicos coletivos.

O programa reine num Unico mecanismo as medidas de apoio a redugdo tarifaria, refor¢o da oferta e compensagao
de obrigacbes de servico publico, sucedendo aos anteriores PART e PROTransP, e atribui financiamento as

Autoridades de Transportes com base em critérios objetivos definidos no diploma.

O projeto visa consolidar o madelo de financiamento do servigo publico de transporte de passageiros, assegurando
um quadro financeiro estavel e previsivel que permita 3 CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de
Transportes, planear e executar politicas de mobilidade sustentavel, reforcar a sua capacidade de gestdo e

regulagdo e garantir a continuidade dos incentivos tarifarios e das obriga¢des de servigo publico.

Contribui, assim, para o aumento da utilizacdo do transporte publico, a redugio das emissdes de gases com efeito
de estufa e o reforco da coesdo social e territorial, promovendo uma mobilidade acessivel, inclusiva e

ambientalmente responsével.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

No dmbito do Incentiva+TP, a CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de Transportes, desenvolvera as
acdes necessdrias & aplicacdo, gestdo e monitorizagdo do programa no seu territério, assegurando o equilibrio

econdmico-financeiro das medidas e o cumprimento das obrigagdes de servigo publico.

» Manter as medidas de apoio tarifario da competéncia da Autoridade Intermunicipal de Transportes,
nomeadamente a redugdo de 50 % no Passe Mensal, 50 % nos titulos pré-comprados e 60 % no Passe
Mensal CIM Ave/CIM Cdvado, garantindo a continuidade do incentivo a utilizagdo do transporte

publico;
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» Assegurar o financiamento dos encargos associados a ndo atualiza¢do tarifaria {regular e, quando
aplicavel, extraordindria), neutralizando os efeitos do congelamento tarifaric sobre os utilizadores e
garantindo a sustentabilidade econdémico-financeira do sistema;

» Compensar as ObrigacBes de Servigo P(blico (OSP) previstas no Contrato de Concessdo, abrangendo os
niveis minimos de servico, a rede complementar e os servicos flexiveis/a pedido, garantindo a
cobertura territorial e a qualidade do servico prestado;

¥ Apoiar o reequilibrio econémico-financeiro decorrente da integracdo e interoperabilidade tarifaria
{designadamente com o passe Andante), assegurando a continuidade do servigo e a articulagdo inter-
regional;

¥ Prever a cobertura de compensacdes por alteragdes anormais e imprevisiveis de circunstancias (como
variacdes excecionais de custos de pessoal), mediante deliberagdo do Conselho Intermunicipal e,
quando aplicavel, parecer da AMT e visto do Tribunal de Contas;

» Conceber as novas instalagdes da Unidade de Mobilidade e Transportes (Auteridade Intermunicipal de
Transportes da CIM do Ave), assegurando as condi¢bes adequadas ao planeamento e organizac¢do do
servico publico de transporte de passageiros na sub-regido;

» Reforcar a capacitagdo técnico-financeira e juridica, através do financiamento de assessorias
especializadas para a preparacdo da segunda geragiio do Contrato de Servige Piblico de Transporte
Rodovidrio de Passageiros;

» Preparar a aquisicio de um novo Sistema de Bilhética, a integrar na segunda gera¢do do Contrato de
Servigo Publico, promovendo maior eficiéncia na gestdo, monitorizagdo e transparéncia do sistema;

» Efetuar a monitorizacio, reporte e prestacio de contas da execugdo fisica e financeira do programa,
incluindo a consolidacio de dados, a preparacdo da informagdo para o Fundo Ambiental e a articulagao

€Om 0s municipios.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: PASSES GRATWTOS JOVENS

Horizonte temporal; 2026 Programa: Portaria n.2 7-A/2024

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Garantir a gratuitidade dos passes de transporte publico para jovens até aos 23 anos, promovendo o uso do
transporte coletivo como alternativa ao automdével particular e contribuindo para a redugdo das emissdes de gases

com efeito de estufa, em linha com as metas nacionais de descarbonizagdo e neutralidade carbénica.

O projeto visa incentivar novos habitos de mobilidade entre as gera¢es mais jovens, fortalecendo a sua relagdo
com o transporte publico desde cedo e promovendo uma mudanca estrutural no paradigma da mobilidade
quotidiana.

Pretende ainda assegurar uma mobilidade mais acessivel, eficiente e sustentavel, simplificando os procedimentos

de atribuigdo do beneficio e reforcando a equidade social e territorial.

Ao contribuir para uma maior coesdo entre os municipios da CIM do Ave, o projeto alinha-se com as politicas
nacionais de mobilidade sustentével e de valorizagdo do transporte publico, em conformidade com o disposto na

Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, alterada pela Portaria n.2 307-A/2024, de 28 de novembro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Calcular mensalmente os montantes das compensacdes financeiras devidas aos operadores de transporte
publico;

» Remeter ao IMT, I. P., até ao ultimo dia de cada més, a informagdo consolidada e o montante das
compensagdes apuradas;

» Proceder, dentro do prazo legal, ao pagamento das compensagdes as entidades emissoras de titulos de
transporte;

¥ Assegurar a articulagio com o IMT, I. P., a DGTF e os Municipios para o cumprimento dos prazos de reporte
e transferéncia de verbas;

» Acompanhar e monitorizar a execucdo financeira e operacional do projeto, promovendo acgbes de

verificagdo, fiscalizagio e auditoria.
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MOBILIDADE E TRANSPORTES

PROJETO: CIRCULAPT

Horizonte temporal: 2026 Programa: Portarian.2 322-A/2024

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Assegurar a implementacdo da modalidade tarifaria CIRCULA PT, criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 134-C/2024, de 11 de outubro, e regulamentada pela Portaria n.? 322-A/2024, de 10 de dezembro, a qual

substitui o anterior Passe Social+ e se aplica a todo o territério continental.

O projeto garante descontos de 25 % e 50 % nos passes de transporte publico para cidaddos com baixos
rendimentos, desempregados de longa duracdo e pessoas com deficiéncia, promovendo a acessibilidade economica

ao transporte e refor¢ando a justica e a equidade social no acesso a mohilidade.

Pretende ainda fomentar a utilizagdo do transporte publico e induzir uma mudanga sustentavel nos padrées de
destocacdo, contribuindo para a redugdo das emissbes de GEE e para o cumprimento das metas nacionais de
descarbonizago. Ao reforgar a coesdo social e territorial e assegurar a integragdo das Comunidades Intermunicipais
no sistema nacional de mobilidade, o projeto alinha-se com os objetivos de uma mobilidade pablica acessivel,

inclusiva e ambientalmente responsavel.

PRINCIPALS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Certificar a informacdo recebida das entidades emissoras de titulos de transporte e validar os dados
relativos as utilizagbes e compensagdes;

» Calcular mensalmente os montantes das compensagdes financeiras devidas aos operadores de transporte
publico;

¥ Remeter ao IMT, |. P, até ao dltimo dia de cada més, a informacdo consolidada e o montante das
compensacdes apuradas;

» Proceder, dentro do prazo legal, aoc pagamento das compensacdes as entidades emissoras de titulos de
transporte;

» Assegurar a articulagdo com o IMT, |. P., a DGTF e o5 Municipios, garantindo o cumprimento dos prazos de
reporte e transferéncia de verbas;

» Acompanhar e monitorizar a execu¢do financeira e operacional da medida, promovendo agGes de

verificagdo, fiscalizagdo e auditoria.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL
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AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

PROJETO: AVE INPACTO — PACTO DE ACAO CLIMATICA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Ave InPacto — Pacto de Ac¢3o Climatica do Ave tem como objetivo central desenvolver uma estratégia
integrada de adaptacdo e mitigagdo das alteragdes climaticas na NUT ill Ave, através da elaborag3o dos Planos

Municipais de A¢do Climdtica (PMAC) e do Pacto de Agdo Climatica do Ave (PAC Ave).

Pretende-se:

= Desenvolver Planos Municipais de Ac¢do Climatica personalizados para os oito municipios da sub-regido,
adaptados 3s respetivas caracteristicas climaticas, socioeconémicas e ambientais;

= Elaborar o Pacto de Acdo Climatica do Ave, que sistematiza e coordena as politicas e medidas climaticas
comuns a todo o territério, assegurando uma abordagem integrada e coerente;

= Promover a divulgagdo dos PMAC e a consciencializagdo publica sobre as altera¢des climaticas, garantindo

a participagdo ativa dos atores locais e a apropria¢do dos resultados pela comunidade

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Elaboracgdo e aprovagdo do Pacto de Agdo Climatica do Ave;
» Dinamizagdo de sessdes plblicas de apresentagiio dos PMAC e do PAC Ave nos municipios da NUT HI Ave;
¥» Aquisicio e producdo de materiais comunicacionais e de sensibilizagdo de apoio as sessdes publicas e &

divulgacdo dos resultados.
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PROJETO: TRANSRESIT — REDE DE CONHECIMENTO E COOPERAGAO TRANSFRONTEIRICA PARA A RESILIENCIA DAS
INFRAESTRUTURAS DE TRANSPORTE

AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

Herizonte temporal: 2026-2028 Programa: INTERREG VI-A Espanha-Portugal (POCTEP)

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROIJETO

O projeto TransResit visa desenvolver e implementar uma ferramenta tecnoldgica inovadora de avaliagdo de risco
e vulnerabilidade das infraestruturas de transporte face aos impactos das alteragdes climaticas, com enfoque na

regido transfronteiriga Espanha—Portugal.

A iniciativa pretende transformar esta zona fronteiriga num territdrio pioneiro na aplicagdo pratica da metodologia
PIARC, através da criagio de uma rede de conhecimento e cooperacdo que integra 12 entidades com competéncias

complementares em investigacdo, desenvolvimento e inovagdo {1+D+i).

A ferramenta TransResit sera validada em projetos piloto que permitirdo testar medidas de mitigacdo e adaptagdo,
privilegiando solucbes baseadas na natureza e tecnologias de sensoriza¢do e monitorizagdo para otimizar a resposta

a fendmenos climaticos extremos.
O projeto estrutura-se nas seguintes atividades:

® (Criagdo da base de conhecimento técnico-cientifico sobre vulnerabilidade das infraestruturas e
desenvolvimento da metodologia;

®=  Diagndstico das vulnerabilidades e riscos das infraestruturas de transporte;

= Teste e validagdo da ferramenta em territérios piloto,;

*  Producdo de guias de apoio e a¢des de disseminagdo de resultados;

»  Gestdo global do projeto e comunicagdo transversal dos resultados e impactos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Mapeamento e criagio da base de conhecimento para a resiliéncia das infraestruturas de transporte;
Desenho da metodologia de suporte a criagdo da ferramenta TransResit;
Diagndstico de vulnerabilidades a nivel regional e transfronteirigo;

Andlise de risco das infraestruturas vidrias e dos seus utilizadores;

Y ¥ ¥V ¥V V¥V

Identificacdo de boas praticas nacionais e internacionais.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

PROJETO: PROGRAMA SUB-REGIONAL DE AGAO DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2030 Programa: SGIFR

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O Programa Sub-Regional de Acdo do Ave (PSA-Ave) constitui um instrumento de programagdo do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais {SGIFR), assegurando a articulagdo entre o Programa Nacional de Agdo (PNA), o
Programa Regional de Agdo (PRA) e os Programas Municipais de Execugdo (PME) aplicaveis aos municipios da NUT

Il Ave.

A sua elaboracdo resulta da transposigdo e adaptagdo das acdes definidas nos niveis nacional e regional as
especificidades do territdrio do Ave, convertendo-as em linhas de trabalho concretas a implementar a escala
municipal. Simultaneamente, o PSA-Ave permite que a informacdo proveniente da execugdo local seja incorporada

no planeamento regional e nacional, garantindo uma abordagem integrada e dindmica.

O PSA-Ave orienta-se por quatro objetivos estratégicos:

®  Valorizar 0s espagos rurais;
= Cuidar os espacos rurais;
= Moaodificar comportamentos;

= Gerir riscos eficientemente.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Concluir a elaboragdo e aprovagdo do Programa Sub-Regional de A¢3o do Ave (PSA-Ave), na sequéncia do PRA-
Norte;

» Proceder a publicagdo e operacionalizagdo do PSA-Ave;

¥ Iniciar a elaboragdo dos Programas Municipais de Execugdo (PME) em todos os municipios da CiM do Ave;

¥ Assegurar a articulagdo técnica e institucional entre os niveis nacional, regional e municipal do SGIFR.
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PROJETO: APOIO AO GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

AMBIENTE, CLIMA E PROTECAC CIVIL

Horizonte temporal: 2026 Programa: Instituto da Conservagdo da natureza e

Florestas (ICNF) - Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Apoio ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal (GTFI) tem como objetivo reforgar a articulagdo e o
funcionamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais (GTF) da drea de intervengdo da CIM do

Ave, promovendo uma gestdo intermunicipal mais eficiente e coordenada dos territorios florestais.

Visa apoiar o exercicio das atribuigdes da ComissZo Sub-Regional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (CSRGIFR),
garantindo suporte técnico e administrativo, divulgando politicas florestais e assegurando a disponibilizacdo e

difusdo de informacao técnica de dmbito florestal.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Apoiar técnica e administrativamente as CSRGIFR do Ave, participando nas respetivas reunides e apoiando o
desenvolvimento da sua atividade;

» Acompanhar a implementagio das acbes previstas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas
florestais,

» Difundir informagdo de dmbito florestal pelos GTF municipais, designadamente legislagdo aplicavel ao setor,
atividades promovidas e desenvolvidas, eventos relevantes de ambito florestal e boas préticas;

> Prestar apoio técnico ao processo de adaptagdo a escala municipal {(PMEGIFR) do programa sub-regional de
acdo do Ave;

» Promover a articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

Identificar, para efeito de planeamento e intervencgdes integradas de ambito florestal a escala intermunicipal,
de unidades de planeamento e gestdo;

» Compilar, produzir e disponibilizar a informag3o agregada de dmbito florestal, nomeadamente cartografica;
Promover politicas e de agbes no dmbito do controlo e erradicagio de agentes bidticos e defesa contra agentes
abioticos.

» Promover a capacitagio dos GTF municipais no dmbito dos Sistemas de Informagdo Geografica {SIG) e

assegurar a utilizagdo articulada de informagdo geografica por agueles
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PROJETO: APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS EQUIPAS DE SAPADORES FLORESTAIS

AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

Horizonte temporal: 2026 Programa: Instituto da Conservagdo da natureza e

Florestas {ICNF) — Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Brigada de Sapadores Florestais da CIM do Ave, criada a 1 de abril de 2019 no dmbito do eixo de intervengio
“Defesa da Floresta Contra Incéndios e Agentes Bidticos”, é constituida por 15 elementos, dos quais 14 Sapadores

Florestais e 1 Lider de Brigada.

A equipa atua prioritariamente na instalagdo e manutengdo da rede primdria e secundaria de defesa da floresta
contra incéndios, bem como na vigildncia e apoio a0 combate a incéndios rurais, consolidagdo pos-fogo e execugio

de agdes de estabilizagio de emergéncia para reduzir os impactos da erosdo e restaurar ecossistemas afetados.

O projeto visa assegurar o funcionamento regular da Brigada, reforgando a capacidade operacional e técnica da
CIM do Ave na defesa da floresta, na prevencio de riscos e na promogdo de espagos florestais mais resilientes e

sustentaveis.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Aumentar a drea intervencionada na regido da CIM do Ave através de agbes de silvicultura preventiva,
nomeadamente gestdo de combustiveis com recurso a técnicas manuais, moto-manuais ou mecanicas (trator
borracheiro), correcio de densidades excessivas e desramagio/poda;

» Assegurar a manutengdo e protecdo de povoamentos florestais, incluinde ¢ controlo de agentes bioticos
nocivos;

¥ Executar agdes de fogo controlado, em articulacdo com o ICNF e os técnicos municipais;

» Reforcar a vigilincia armada antes e apds os incéndios rurais, em todo o territério da CIM do Ave;

¥ Prestar apoio ao combate a incéndios durante o periodo critico, em coordenagdo com as entidades

competentes,;

v

Desenvolver a¢des de sensibilizagdo e educagio florestal junto das comunidades locais.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: SISTEMA INTEGRADO DE VIDEOVIGILANCIA PARA A PREVENGAO DE INCENDIOS FLORESTAIS NA CIM
DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Sistema Integrado de Videovigilancia para a Preveng3o de Incéndios Florestais na CiM do Ave tem como
objetivo instalar uma rede de vigilancia e aquisi¢do de dados que integre o sistema nacional de videovigildncia ja
em operacdo nos distritos de Aveiro, Braga, Braganga, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Lisboa, Portalegre,

Porto, Santarém, Setubal e Viseu.

Com esta intervencio, pretende-se garantir a cobertura das zonas criticas do territorio da CIM do Ave, reforgando

a capacidade de dete¢do precoce, monitorizagdo e resposta operacional em caso de incéndios florestais.

O sistema sera composto por Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados (TVAD]), instaladas em pontos estratégicos
de observacio, e por Centros de Gestdo e Controlo (CGC), a localizar no Comando Sub-Regional de Emergéncia e
Prote¢do Civil {CSREPC) da ANEPC e no Comando Territorial {cT) da GNR.
As TVAD suportarao camaras de video orientaveis em azimute e elevagdo, controladas remotamente a partir dos

CGC, permitindo uma vigildncia continua, precisa e integrada de todo o territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR £EM 2026

> Langamento do concurso publico internacional para o fornecimento e instalagdo do sistema integrado de
videovigilancia;

¥ Instalacdo dos equipamentos que compdem o Sistema Integrado de Videovigilancia para a Prevenc¢do de
Incéndios Florestais na CIM do Ave;

¥ Integracdo técnica com os sistemas de vigildncia ja existentes a nivel regional e nacional, assegurando
interoperabilidade e partilha de informag3o;

» Testes de funcionamento e calibragem das torres e cdmaras de videovigildncia;

» Formac3o dos operadores dos Centros de Gest3o e Controlo, garantindo o uso eficiente do sistema.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: SISTEMA DE INFORMAGAO CADASTRAL SIMPLIFICADO NA CIM DO AVE- BUPi 2.0

Horizonte temporal: 2024 - 2026 Programa: PRR — Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto BUPi 2.0 — Sistema de Informacdo Cadastral Simplificado na CIM do Ave visa consolidar o conhecimento
do territdrio e reforcar a sua valoriza¢cdo, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel, equilibrado e

informado da regido.

A iniciativa enquadra-se no Programa Nacional de Reformas e no PRR — Componente C8 (Florestas), através do
Aviso n.2 01/C08-i02.04/2023, “Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizacdo da Ocupagdo do Solo:
Sistema Nacional de Cadastro Predial — Dimenséio Local Regido Norte”, dando continuidade ao projeto anterior

NORTE-62-2020-23 — Implementagdo do Cadastro Simplificado na CiM do Ave.

O projeto contribui para:

= Aumentar o conhecimento cadastral e territorial da NUT Ill Ave, essencial para o ordenamento, a gestdo e
a monitorizacdo do territdrio;

= Promover a transparéncia e a seguranca juridica da propriedade radstica e mista;

® Facilitar a implementagdo de politicas publicas equitativas e eficazes, adaptadas as necessidades locais e
supramunicipais;

= Reforcar a cooperagio intermunicipal, otimizando os recursos e garantindo maior eficiéncia na gestio do

territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Assegurar a identificagdo e o registo das propriedades risticas e mistas de toda a NUT Il Ave, através de
estratégias de proximidade e apoio técnico aos proprietdrios;

» Garantir o funcionamento pleno dos Balctes Unicos do Prédio (BUPi) em todos os municipios abrangidos;

¥» Desenvolver campanhas de sensibilizac3o e comunicac¢do para promover a adesdo dos cidaddos ao cadastro e

aumentar a literacia territorial.
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PROJETO: RURENER - EUROPEAN NETWORK OF RURAL COMMUNITIES COMMITTED TO THE ENERGY TRANSITION

Comunidade
- Infermunicipal
do Ave

AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

Horizonte temporal:

DESCRIGCAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

e A RURENER é uma rede europeia de territdrios rurais comprometidos com a transicdo energética. A rede
promove uma abordagem integrada e transversal do desenvolvimento rural, destacando o papel crucial dos

territorios rurais na concretizacdo da transic3o energética na Europa e representando-os ao nivel e no contexto

europeu.

Os objetivos centrais da rede sdo:

A CIM do Ave, enquanto membro de pleno direito da rede {quota anual de 1.000 €), integra atualmente o seu

Comité Estratégico, contribuindo para a definigdo de estratégias e para o fortalecimento da cooperagao europeia

=  Ser avoz dos territdrios rurais na luta contra as alteragdes climaticas;
= Facilitar a cooperacdo e a partilha de experiéncias entre territdrios rurais na Europa;

=  Fornecer ferramentas para implementacio de estratégias energéticas nos territorios;

= Estimular a mobilizag8o dos atores rurais para a transigdo energética e a neutralidade energética.

em matéria de energia e desenvolvimento rural.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>

Participaciio ativa no Comité Estratégico e na Assembleia-Geral da RURENER, contribuindo para a
definicdo das prioridades e estratégias da rede;

Trabalho em rede com outros membros para o desenvolvimento de politicas e projetos no dmbito da
energia e do desenvolvimento rural;

Partilha de experiéncias e boas praticas com os demais membros da rede;

Promogdo e participagio em projetos colaborativos europeus, potencializande oportunidades de
financiamento;

Representacio do territério do Ave em foruns, eventos e iniciativas de lobby europeu relacionados com
as temiticas / competéncias da RURENER;

Estabelecimento de parcerias estratégicas com redes, organiza¢des publicas e privadas para apoiar as
atividades da RURENER.

Divulgacdo e promog¢do das incitativas desenvolvidas no Ave como modelo de integragdo da transigdo
energética em contextos rurais, designadamente o projeto Rural Transtion Labs, aprovado pelo

INTERREG Sudoe, estando em execugao e implementagao.

Caobecetos de Bosto . Fole Mondirm de Bosio Vieira do Minho Vigein

Grandes Opgdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 35 de 144

Programa: Ndo inserido em Programa



Comunidade
Intermunicipal
' do Ave

AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO EFICIENCIA ENERGETICA NA ADMINISTRAGAO LOCAL — EDIFICIO SEDE DA CIM DO AVE

Horizonte temporal: 2026 - 2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAOC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Este projeto visa promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa através da

requalificacdo e modernizagdo do edificio sede da CIM do Ave.

A intervencdo pretende criar um modelo exemplar de gestdo energética sustentavel na administragdo publica,

reforgando o compromisso da instituicdo com a transi¢cdo climatica e a sustentabilidade ambiental.

As medidas incluem a introdugdo de solugdes tecnoldgicas mais eficientes em sistemas de climatizagdo, iluminagdo
e isolamento térmico, promovendo a redugio do consumo de energia primaria e a diminuigdo das emissdes de CO,

associadas ao funcionamento do edificio.

O projeto contempla também a instalagdo de painéis fotovoltaicos para autoconsumo, a integragdo de sistemas
inteligentes de monitorizagao e gestdo energética, e a melhoria do conforto térmico e ambiental dos utilizadores,

garantindo condicbes adequadas de temperatura, ventilagdo e qualidade do ar interior.

Paralelamente, contribuird para a redugdo dos custos operacionais da administracdo local, através da diminuicio

da fatura energética e da otimizagdo da manutengao dos sistemas instalados.

O projeto integra ainda acBes de sensibilizagio e capacitagdo dos colaboradores para boas praticas de eficiéncia

energética, fomentando uma cultura de responsabilidade ambiental na administragao publica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Elaboragdo dos projetos de especialidades, com destaque para conforto térmico e eficiéncia energética;
Certificacdo energética do edificio sede;
» Execucdo de obras de melhoramento ao nivel do isolamento térmico e actstico, incluindo substituicdo de

caixilharias e aplicagdo de isolamento pelo interior;

¥ Instalagfio de sistema fotovoltaico para autoconsumo e integragdo de solugbes inteligentes de monitorizagdo
de energia;

¥ Reduco do consumo energético anual do edificio {(meta indicativa: 2 30%);

» Aumento da percentagem de energia proveniente de fontes renovaveis.

Caobeceiras ¢ Basto . Fola Mondim de Basio . Vieira do Minho Wizela

Grandes Opgdes do Plano e Atwidades 2026 Pag. 36 de 144



@3 IC})munid_qde|
3 Infermunicipa
XY dome "

AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIVIL

PROJETO: RECOLHABIO - APOIO A IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE RECOLHA SELETIVA DE BIORRESIDUOS

Horizonte temporal: 2026 Programa: Fundo Ambiental

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto RecolhaBio visa apoiar a implementagdo de sistemas de recolha seletiva de biorresiduos nos municipios
da CIM do Ave, promovendo a valorizagdo organica, a redugdo da deposigdo em aterro e a transigdo para uma

economia mais circular e sustentavel.

Os biorresiduos representam cerca de 37% dos residuos urbanos indiferenciados, e a sua recolha e tratamento
adequados permitem transformar um passivo ambiental num recurso com valor econdmico e ecoldgico,
contribuindo para o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, o Plano Nacional de Energia e Clima e a Estratégia

Nacional de Bioeconomia Circular.

No dmbito deste projeto, a CIM do Ave atua como entidade articuladora entre os municipios e o Fundo Ambiental,
garantindo a avaliagdo técnica e financeira das candidaturas e relatdrios municipais, bem como a transferéncia das

verbas atribuidas a cada municipio, em confaormidade com os regulamentos aplicaveis.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Avaliar os relatérios preliminares e finais apresentados pelos municipios no dmbito dos projetos de recolha
seletiva de biorresiduos;

¥ Analisar e validar os pedidos de pagamento de despesa submetidos pelos municipios;

¥ Proceder a transferéncia das verbas atribuidas a cada municipic, conforme os montantes aprovados pelo
Fundo Ambiental;

¥ Acompanhar a execucdo técnica e financeira das operagdes, assegurando a conformidade com os objetivos do
programa;

# Articular e integrar a campanha de comunica¢do “GULAS — O Monstro da Sustentabilidade” no dmbito do
RecolhaBio, assegurando a adaptacdo e utilizacSo dos materiais comunicacionais desenvolvidos (logos,
mascotes, ilustragdes, elementos graficos e merchandising) para agdes de sensibilizagdo especificas sobre

biorresiduos, em colaboragdo com os Municipios.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTEGAO CIviL

PROJETO: RURAL TRANSITION LABS - ABORDAGEM INOVADORA E SISTEMICA A ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS

Horizonte temporal: 2024-2026 Programa: Interreg SUDOE

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Rural Transition Labs {RTL) tem como objetivo transformar as comunidades rurais em centros de inovagdo
para a adaptacdo as alteragBes climaticas, através de uma abordagem participativa e baseada nos ecossistemas

locais.

Serdo desenvolvidos uma estratégia conjunta e um plano de a¢fic para a criagio e implementagéo dos Laboratdrios
de Transic3o Rural, que atuario como espagos de experimentagdo e demonstracdo de solugBes concretas, testadas

em trés territérios piloto do espago SUDOE.

A iniciativa promove uma abordagem sistémica e colaborativa, em que os diversos agentes locais definem uma
visdo partilhada de futuro, utilizando ferramentas de planeamento espacial e sistemas de informagdo geografica

(SIG) para evidenciar sinergias, potenciar agdes conjuntas e envolver ativamente o publico na transigao climatica.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

Gestdo das atividades de comunicagdo e divulgagdo do projeto;

Organizacgio da reunido presencial do consércio, a decorrer no Ave (janeiro de 2026);

Realizagdo de sessdo de capacitagdo dirigida a decisores politicos;

Dinamizagdo de sessdo de capacitagdo in situ no Laboratério de Transigdo Rural, aberta a populagdo em geral;
Organizacao de sessdes plblicas de apresentagdo de resultados;

Elaboracdo do catdlogo de solugdes desenvolvidas nos pilotos;

YV ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V Y

Participacdo no evento final do projeto em Bruxelas.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: FIREPOCTEP AVANZA

Horizonte temporal: 2026-2028 Programa: INTERREG VI-A Espanha—Portugai {POCTEP)

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto FIREPOCTEP AVANZA dé continuidade as iniciativas desenvolvidas no 3mbito dos projetos FIREPOCTEP e
FIREPOCTEP+, reforcando a cooperaciio transfronteirica entre Portugal e Espanha na prevengdc e gestdo de

grandes incéndios florestais (GIF) e na promog&o da resiliéncia dos territorios rurais.

Esta nova fase consolida os resultados anteriores, ampliando a parceria com a integragdo das Comunidades
Autdnomas da Extremadura, Castela e Ledo e Galiza, além da Junta da Andaluzia e das Comunidades
Intermunicipais portuguesas com intervencdo nas dreas piloto. O projeto mantém a abordagem integrada e
territorialmente equilibrada, envolvendo administragdes regionais, entidades de investigagcdo e inovagdo e

instituicdes especializadas na gestao florestal e ambiental.

O FIREPOCTEP AVANZA aposta no desenvolvimento de zonas estratégicas de gestdo integrada, na melhoria da
resposta preventiva e de alerta precoce, e na valorizagdo da paisagem como instrumento de mitigacdo dos riscos
associados aos incéndios florestais, promovendo a sustentabilidade ecologica e socioecondmica dos territorios de

fronteira.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Definigio e implementagdo de zonas estratégicas de gestdo e intervengdo proativa em caso de grandes
incéndios florestais;

» Ampliagdo da rede de alerta precoce, no mbito da estratégia transfronteirica de prevenc¢do de incéndios e
resiliéncia hidrica;

» Criagio de caminhos corta-fogo preventivos, mosaicos e modelos de gestdo da paisagem;

¥» Elaboraciio e execugio de Planos de Defesa em nicleos urbanos vulneraveis, reforgando a seguranca e a

protecdo das populagdes.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAO CIVIL

PROJETO: CITY TO CITY EXCHANGES

Horizonte temporal: 2025-2026 Programa: — European Urban Inititative

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto City to City Exchange estabelece uma cooperagdo entre a CIM do Ave e o Distrito 6 de Bucareste
{Roménia), com o objetivo de reforgar a capacidade regional na promogdo de Comunidades de Energia Renovavel
{CER) e na renovacgiio energética de edificios, contribuindo para uma transigdo energética justa, eficiente e

sustentavel.

Através deste intercdmbio, a CIM do Ave beneficiard de aprendizagem pratica e partilha de boas praticas no
dominio das politicas de energia e eficiéncia energética, adguirindo ferramentas e estratégias para melhorar a

governagdo multinivel, mobilizar investimento e envolver os cidad3dos e entidades locais.

O projeto permitird ainda a adaptagdo de modelos europeus de sucesso a realidade regional, fortalecendo a

integracdo das metas de neutralidade carbénica e planeamento urbano sustentavel nas politicas territoriais do Ave.,

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR €M 2026

¥ Realizacdo de visita técnica a Bucareste (janeiro de 2026);

» Compilagdo e adaptacdo de estratégias e boas praticas de Bucareste sobre otimizagdo energética de edificios
publicos e transicdo energética para o contexto regional do Ave;

» Elaboracdo de recomendagdes técnicas e estratégicas para o desenvolvimento de Comunidades de Energia

Renovavel e programas de renovacdo energética no territorio da CIM do Ave.
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AMBIENTE, CLIMA E PROTECAC CIVIL

PROJETO: PARLAMENTO DA SUSTENTABILIDADE DO AVE

Horizonte temporal: 2025-2027 Programa: - PIPSE- PR Norte 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O Parlamento da Sustentabilidade do Ave inspira-se na iniciativa Eco Parlamento, desenvolvida pelo Laboratério da
Paisagem e pelo Municipio de Guimaries, e visa promover a participacdo civica e ambiental dos jovens do ensino

bésico da regido NUT Il Ave, através de metodologias de Democracia Participativa Jovem e Educag¢do N3o Formal.

O projeto pretende envolver os alunos no debate sobre o desenvolvimento sustentdvel da regido, estimulando o
pensamento critico, a capacidade de argumentacio e a apresentagdo de solugbes para os desafios ambientais do
territorio. A iniciativa refor¢a a consciéncia ecoldgica e o papel ativo dos jovens como agentes de mudanca,

aproximando-os das politicas publicas e das decisdes sobre sustentabilidade.
A participacdo decorre em duas fases:

®  Fase municipal, dinamizada de acordo com a realidade de cada concelho, envolvendo escolas e

agrupamentos;

= Fase intermunicipal, gue retine os grupos vencedores municipais para partilha e apresentagdo das suas

propostas regionais.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Apoio técnico e logistico aos municipios na organiza¢do das sessdes parlamentares municipais;
¥ Dinamizacio da sessdo parlamentar intermunicipal, com participagdo dos grupos finalistas;
» Organizac3o de visitas 3 Assembleia da Reptiblica e ao Parlamento Europeu para os grupos vencedores das

fases municipal e intermunicipal.

Caobeceiras de Boslo . Fofe Mondim de Bagio Vieira do Minho Wirelo

Grandes Opgdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 41 de 144



Comunidade
) Infermunicipal
/ do Ave

EDUCACAO, FORMACAO E POLITICAS SOCIAIS

L
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EDUCAGAOD, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: EDUCAVE - LEAVE NO ONE BEHIND - PIPSE

Horizonte temporal; 2024- 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto EducAVE — Leave No One Behind visa promover o sucesso educativo e reduzir as saidas precoces do
sistema de ensino, reforando a equidade, a inclusiso e a coesdo  territorial.
Contribui para a melhoria das condigbes pessoais e sociais dos alunos, o enriquecimento das aprendizagens e o
maior envolvimento da comunidade na promog¢do da educagdo, através de uma interven¢do integrada de base
intermunicipal.

A opera¢3o consolida a Rede Territorial Educativa do Ave, dinamizando uma comunidade educativa a escala
regional e promovendo a concertacdo de politicas e medidas promotoras do sucesso escolar, alinhadas com

objetivos territoriais comuns.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Atividade 1 - Dinamizagdo da Rede Territorial Educativa do Ave:
®  Organizagdo/participacdo em a¢des de capacitagdo e sensibilizagdo da rede educativa;
= Acdes de benchmarking e troca de experiéncias;
®  Realizagdo de reunibes de parceria e acompanhamento do modelo de governagao;

*  Avaliagio externa da operacio
¥ Atividade 2 - Divulgagdo, comunicag3o e disseminacdo do PIPSE EducAve - “Leave no One Behind”

= Realizagdo de um Férum Intermunicipal anual para partilha de resultados e boas praticas;

®* Divulgacdo online através do website e de plataformas digitais da CIM do Ave.

¥» Atividade 3 - Promog3o de acdes especificas de desenvolvimento curricular e das competéncias digitais

na area da Matematica, Portugués e Cidadania
"  Implementacdo dos projetos Hypatiamat e Mais Cidadania.
» Atividade 4 - Desenvolvimento das competéncias sécio emaocionais e relacionais
* Implementagdo do projeto Ubuntu — Educar para a Independéncia.

» Atividade 5 - AVE A LER — Promocdo do Livro e da Leitura no Ave
= 22 Edicdo do Convence-me do Ave — Festa da Leitura do Ave

= Desenvolvimento do projeto Lendas do Ave:
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> Atividade 6 —Desenvolvimento de Carreira e promogdo das competéncias e empregabilidade
= Desenvolvimento de Carreira e das Competéncias de Empregabilidade;
®*  VOAR sem ASAS: Valorizacdo, Orientagdo, Afirmagdo e Reconversdo Profissional através da

Literacia Infantil na regido do AVE.

» Atividade 7 — Promog3o de acbes especificas para o desenvolvimento de literacia ambiental e de

sustentabilidade.

*  Implementac¢io do projeto Parlamento da Sustentabilidade do Ave.
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EDUCACAOD, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE DE CONCERTAGAO DA OFERTA FORMATIVA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educacdo, ndo inserido em Programa

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede de Concertagdo da Oferta Formativa do Ave tem como principal objetivo coordenar o planeamento e a
articulagdo da oferta educativa e formativa da NUT Ill Ave, assente na triangulagdo Escolas — Municipios - CIM do

Ave.

Pretende apresentar uma oferta formativa integrada e coerente, que responda as necessidades reais do territério
e contribua para o desenvolvimento estratégico regional, garantindo simultaneamente o aproveitamento da

capacidade instalada e a complementaridade entre entidades de ensino e formacgdo.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥» Elaboracdo da proposta de relevancias;
Compilagdo das propostas concertadas a nivel municipal;
» Participacio e dinamizago das reunibes periddicas da Rede, envolvendo os Vereadores da Educagao
e a DGEST-Norte;
» Elaboragio da proposta final da concertagdo da oferta formativa, de acordo com a orientagbes e pardmetros
da ANEQP;
» Promocao e divulgagdo da oferta formativa, incluindo:
= Elaboragdo de booklet digital e materiais de divulgagao;
® (Criagdo de cartazes e elementos promocionais;

* Divulgacio em 6rgdos de comunicagdo social (radio e imprensa).
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EDUCACAO, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETG: REDE DE CENTROS QUALIFICA DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educagdo, ndo inserido em Programa

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede de Centros Qualifica do Ave tem como proposito reforgar a articulagdo e a concertagdo institucional entre
os diferentes Centros Qualifica da regifio, potenciando um contexto favoravel a partilha de praticas, metodologias

€ recursos.

Pretende promover a divulgagdo e valorizagdo da Rede de Centros Qualifica do Ave, capacitando os seus agentes e

consolidando mecanismos de cooperagdo e de desenvolvimento conjunto.

O projeto visa ainda fomentar a produgdo de estudos, a avaliagdo de resultados e a dinamizagdo de iniciativas
colaborativas que contribuam para a qualificacdo e o desenvolvimento de competéncias ao longo da vida no

territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Participacio da CIM do Ave nas reunides periddicas da Rede, quer ao nivel intermunicipal, quer ao nivel de
cada rede (2- 3 reunides);

» Preparacio e formatagdo de eventuais candidaturas de financiamento dentro da temdtica da Rede;

» Interlocucdo junto da ANQEP ou junto de outros organismos, das principais duvidas, esclarecimentos,
necessidades ou questdes da Rede;

» Realizagio de acdes de divulgacdo e informagdo junto das redes de parcerias existentes (Rede de Educac¢io
Especial; GIP; Rede local de Educagdo-Formagao);

» Colaboracdo no planeamento e organiza¢do do Plano de formag3o/capacitagio;

v

Colaboracdo e apoio na realizagado de agbes de capacitagdo;
> AcBes transversais de dinamizagiio, concertagio e interacdo com as Redes e entidades parceiras (Rede Social;
\EFP; CPCJ; Seguranga social; NLI; empresas; Gabinetes de Atendimento e Acompanhamento Social; Gabinetes

de Inserg¢do Profissional).
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EDUCACAO, FORMAGAD E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: REDE INTERMUNICIPAL DE PSICOLOGOS DO AVE

Horizonte temporal: 2026 Programa: Educacdo, ndo inserido em Programa

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Intermunicipal de Psicologos do Ave visa promover a psicologia em contexto escolar e a intervengdo de

carreira como estratégias de combate ao abandono escolar, promogio do sucesso educativo, da qualificagdo e da

inclusdo social.

Procura ainda capacitar e envolver os técnicos da rede na concertagdo de préticas e metodologias de trabalho,

reforgando os mecanismos de articulagdo institucional e promovendo o conhecimento mutuo dos projetos, servigos

e linhas de agao existentes.

O projeto pretende igualmente desenvolver materiais e iniciativas no dmbito da psicologia escolar e da intervengdo

vocacional, favorecendo uma abordagem integrada de apoio a alunos, familias e escolas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

»

Participagdo da CIM do Ave nas reunides periddicas da Rede, quer ao nivel intermunicipal, quer ao nivel de
cada rede (2- 3 reunides);
Preparacdo e formatacdo de eventuais candidaturas de financiamento dentro da tematica da Rede;
Implementacio, em todos os municipios da CiM do Ave, do Programa de Intervengdo de Carreira, dirigido aos
alunos do 9.2 ano de escolaridade, com o objetivo de:

®  Apotar os alunos no processo de decisdo vocacional e planeamento de carreira;

= Promover o didlogo entre alunos, familias e escolas;

= Antecipar dificuldades e desenvolver estratégias de adaptagio a transigdo escolar e profissicnal;
Desenvolvimento e consclidagio de um modelo de trabalho empiricamente validado, com base em evidéncia
cientifica, incluindo avaliacio, monitorizagdo e acompanhamento dos resultados alcangados, podendo

envolver colaboragdo especializada externa.
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PROJETO: REDE INTERMUNICIPAL DAS BIBLIOTECAS MUNICIPAIS DO AVE — RIBMAVE

EDUCAGAOQ, FORMAGAQ E POLITICAS SOCIAIS

Horizonte temporal: 2026 Programa; Educacdo, ndo inserido em Programa

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Intermunicipal das Bibliotecas Municipais do Ave (RIBMAVE) foi criada em 28 de abril de 2023, através de
um acordo de colaboragdo entre a CIM do Ave, os oito municipios que a integram e a Dire¢do-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB). A RIBMAVE surge em resposta ao incentivo da DGLAB para a constituigdo de
redes intermunicipais no dmbito da Rede Macional de Bibliotecas Pdblicas e concretiza um anseio antigo dos

municipios da regido.

O projeto visa o desenvolvimento de servicos em rede e partilhados, numa légica de otimizagdo de recursos e
promogao de uma oferta cultural e informativa mais  qualificada e acessivel.

Assente em principios de colaboragio e identidade regional, a RIBMAVE pretende:

= QOtimizar recursos e rentabilizar servigos oferecidos a populagdo;

®= Reforgar a qualidade e equidade do servigo publico de biblioteca;

=  Melhorar o acesso a informagao local e regional,

*  Promover a identidade cultural e combater a exclusdo social;

= Valorizar os profissionais e as bibliotecas municipais;

®  Potenciar candidaturas conjuntas e acesso a programas de financiamento;

= Contribuir para a modernizag3o digital e a transi¢3o para uma rede de hibliotecas e arquivos do futuro.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Funcionamento regular da Rede: reunifes mensais e atualiza¢do da documentagdo administrativa;
» Valorizacdo das bibliotecas e dos profissionais através de:

®  Visitas técnicas a bibliotecas publicas nacionais;

®  Participacio em conferéncias, encontros, seminarios e agdes de valorizagdo profissional;

*  |Implementagao de um programa de formagdo em informagdo e documentagdo;

= Manutengdo e atualizagdo da Bolsa de Recursos RIBMAVE;
» Promogdo da leitura e das literacias:

*  Comemoragdo de dias especiais;
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®  Realizagio da 2.2 edigdo do Convence-me — Festa da Leitura do Ave e arranque da 3.2 edigdo {ano
letivo 2026/2027);
= Dinamizagdo da atividade Lendas do Ave;
¥ Apresentacio de candidaturas a programas de financiamento;
¥ Desenvolvimento de acdes de modernizag3o digital, no dmbito da Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro;

¥ Implementagdo de estratégias de comunicagdo e marketing da rede.
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EDUCACAO, FORMAGAD E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: DESENVOLVE-TE — PLANO INTERMUNICIPAL DE FORMACAO DO AVE (PIFA)

Horizonte temporal; 2026 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Desenvolve-te — Plano Intermunicipal de Formagdo do Ave tem como principal objetivo promover a
qualificagdo e capacita¢do dos trabalhadores da administragdo local, através da aquisicdo de novas competéncias

e do desenvolvimento e melhoria das existentes.

Pretende-se reforgar a eficiéncia e a eficdcia na prestagdo de servigos publicos, sobretudo no contexto das
transigdes digital e climatica, e apoiar o desenvolvimento de projetos de moderniza¢do e inovagdo administrativa,

de simplificagdo regulamentar e de servigos partilhados.

O projeto contribui ainda para a capacitagdo técnica e organizacional dos trabalhadores das autarguias da CIM do
Ave, no ambito da desconcentracio e descentralizagdo de competéncias da Administragdo Central, bem como para

a melhoria das praticas de gestdo, monitorizagdo e avaliagdo de medidas e programas publicos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Realizacdo de acdes de formagio orientadas para a aquisi¢do, desenvolvimento e consolidacio de
competéncias no setor publico local, associadas a projetos de modernizagdo administrativa e a implementacdo
da descentralizagdo de competéncias;

» Dinamiza¢do de formagdes integradas em areas prioritarias, alinhadas com a visdo estratégica da CIM do Ave,
nomeadamente;

= Diplomas legais e regulamentagdo;
"= Métodos e ferramentas de planeamento e gestao;
= Desenvolvimento e sustentabilidade ambiental;
*  Sociedade da informagao e ferramentas digitais;
= Transferéncia de competéncias nas areas da educagdo, agdo social e saude;
» Implementa¢io de diferentes modalidades de formagao, incluindo formag8o-acdo, formagio avangada e

formagdo continua.
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EDUCACAD, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: AVE INCLUSIVO- “TRANSFORMANDO VIDAS PELA INCLUSAO” - PAIIA

Horizonte temperal: 2026 Programa: PR NORTE 2030

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Ave Inclusivo — “Transformando Vidas pela Inclusdo” visa a dinamizagdo e monitorizacdo de uma
intervencio integrada de base intermunicipal promotora da inclus3o ativa de grupos vulneraveis, através de uma

parceria efetiva entre os diferentes atores sociais da regido do Ave.

Pretende promover a concertacdo intermunicipal de medidas de desenvolvimento social direcionadas a pessoas
com multideficiéncia, & populacio sénior e aos atores sociais do territorio, em torno de objetivos territoriais
comuns, capazes de mobilizar toda a comunidade para a construgdo de um territério mais inclusivo, participativo e

solidario.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ Literacia Financeira Silver no Ave: dinamizagdo de a¢Ges de inclusdo financeira e digital dirigidas a seniores
(+55 anos}, em idade ativa, desempregados ou empregados com baixas qualificagbes, e pessoas reformadas.
As atividades visam o desenvolvimento de competéncias financeiras e digitais, fomentando decisdes
informadas, confianga e autonomia no relacionamento com o sistema financeiro;

» Cerimica e Inclusfo — Uma Obra de Arte Social: implementacio de um programa de expressido artistica
inclusiva em ceramica, direcionado a populagdo com multideficiéncia. Através da arte, pretende-se promover
a autoestima, o empoderamento e a inclusdo social, fortalecendo a ligagdo entre arte, comunidade e
desenvolvimento humano;

» Dashboard Social Sub-Regional do Ave: desenvolvimento de uma plataforma interativa de recolha e
visualizagdo de dados estatisticos e sociais do territério da NUT {ll Ave, em articulagdo com o Conselho
Intermunicipal de Agao Social. O sistema permitird a monitorizagdo e avaliagdo do ecossistema de ag3do social,

apoiando a tomada de decisdo estratégica e a gestdo partilhada das politicas de inclusdo.

Caobecewas de Basto . Fofe Maondm de Basto . Meiro do Minho Vizek,

Grandes Opgdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 51 de 144



Comunidade
Intermunicipal
do Ave

PROJETO: RIAVVE - REDE INTERMUNICIPAL DE APOIO A VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA DA NUT il AVE

EDUCACAD, FORMACAO E POLITICAS SOCIAIS

Horizonte temporal: 2026 Programa: PO PESSOAS 2023-4

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto RIAVVE — Rede Intermunicipal de Apoio 3 Vitima de Violéncia Doméstica da NUT Il Ave surge da
necessidade de dotar a regifio de uma estrutura colaborativa intermunicipal para o atendimento, acompanhamento
e apoio especializado a vitimas de violéncia doméstica e de género. Visa assegurar um apoio de proximidade,
através de uma estrutura itinerante de cardcter multidisciplinar, que atue de forma integrada em todo o territério

da CIM do Ave.

Os principais objetivos do projeto sao:

= Garantir o acompanhamento psicossocial e a informagao juridica as vitimas de violéncia doméstica e de
género;

» Proceder 3 avaliagdo e gestdo do grau de risco e das necessidades sociais das vitimas, assegurando uma
intervencdo promotora da sua seguranga e bem-estar;

*  Dinamizar acbes de informag3o, sensibilizacio e formagdo sobre a problematica da violéncia doméstica e

de género junto de publicos estratégicos (escolas, autarguias, empresas e organizagdes da sociedade civil).

A RIAVVE assenta numa equipa técnica multidisciplinar especializada que presta apoio direto e confidencial,

promovendo a seguranga, a autonomia e a recuperacaa das vitimas, numa logica de cooperagdo intermunicipal.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

¥ GAV - Gabinete de Atendimento a Vitimas: continuidade do atendimento e apoio direto e especializado a
vitimas de violéncia doméstica e de género, com disponibilizagdo de apoio psicoldgico e juridico em todo o
territério da NUT Il Ave, O servico funcionard em regime itinerante, assegurando o reencaminhamento e a
protecdo personalizada das vitimas.

» RAP — Rede de Apoio Psicoldgico: continuidade do atendimento, acompanhamento e apoio especializado a
criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica, em articulagdo com a RNAVVD — Rede Nacional de Apoio a
Vitimas de Violéncia Doméstica e outras entidades com intervencdo na infancia, juventude e sadde.

» Plano de Comunicacdo e Sensibilizagdo: implementacso de um plano de comunicagido que inclui agdes de
divulgacio do projeto, workshops tematicos, sessbes de reflexdo e partilha entre parceiros, semindrios,

campanhas de sensibiliza¢cdo em escolas e produgdo de materiais informativos.
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EDUCAGCAOD, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: VILLAGE VERVE - “MULHERES NA VANGUARDA DO CLIMA E DO DESENVOLVIMENTO"” - CERV

Horizonte temporal: 2026 Programa: CERV-2024-CITIZENS-TOWN-NT

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto Village Verve — “Mulheres na Vanguarda do Clima e do Desenvolvimento” responde a necessidade de
enfrentar os desafios profundos colocados pelas alteragdes climaticas nas comunidades rurais, reconhecendo o
papel central das mulheres na  construgio de  solugbes  sustentaveis e  inclusivas.

O projeto tem como principais objetivos:

®  Aumentar a consciencializagdo sobre os impactos das alteragbes climaticas nas mulheres das zonas rurais;

= Capacitar e formar mulheres em matérias de agio climatica e desenvolvimento sustentavel, reforgando o
conhecimento e a resiliéncia comunitaria;

® Promover a participacio ativa das mulheres rurais nos processos de decisdo sobre politicas climaticas e de
desenvolvimento, assegurando uma abordagem verdadeiramente participativa e equitativa;

= Integrar a perspetiva de género nas politicas e programas de agdo climatica, garantindo maior eficicia e
justica social;

® |mpulsionar iniciativas locais lideradas por mulheres, orientadas para a adaptagdo climdtica e o

fortalecimento das comunidades rurais.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR £EM 2026

» Participagdo da CIM do Ave nas reunides periddicas e internacionais do projeto;
» Desenvolvimento das atividades transversais em colaboragdo com os parceiros internacionais;
» Participagdo nos Work Packages (WP) previstos para o ano de 2026:

= WPS - Municipality of Athienou (Chipre) — margo;

= WP6 — RRC Ormoi {(Esfovénia) — maio;

= WP7 — Rezekne Municipality (Letonia} = setembro;

*  WP8 — Harghita County Council (Roménia) — outubro.
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EDUCAGAD, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: RURALSILVERHUBS

Horizente temporal; 2025-2027 Programa: INTERREG SUDOE

DESCRIGCAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto RuralSilverHubs tem como principal objetivo promover a economia “silver” como instrumento de
empreendedorismo e inovagdo social nas zonas rurais, respondendo aos desafios do envelhecimento da populagédo
e contribuindo para a criagdo de novas oportunidades de negdcio € emprego. Pretende-se fixar e atrair talentos
para territérios rurais despovoados, refor¢cando a coesdo territorial e methorando a qualidade de vida da populagao

sénior
Especificamente, s3o propostos os seguintes objetivos especificos:

= Desenvolver uma estratégia comum entre os parceiros para a criagdo de laboratorios de inovagdo social e
digital (Rural Silver Social Innovation Labs) em ambientes rurais, através de processos de cocriagao
intergeracional;

= tmplementar um plano de a¢do e um piloto de laboratério em pelo menos um dos territérios participantes,
identificando um desafio e desenvolvendo uma solugdo empreendedora associada a populagdo “silver”;

=  Aplicar as solugbes identificadas na agdo-piloto em pelo menos duas das organizagdes participantes,
promovendo a replicagado e transferéncia de boas praticas;

= Criar uma metodologia de acreditagdo e indicadores de capacidade territorial, capazes de medir a resposta

dos territdrios rurais aos desafios da economia “silver”.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

> Participagdo da CIM do Ave nas reunides periddicas e internacionais do projeto;
¥» Desenvolvimento das atividades transversais a todos os parceiros;
¥ Lideranga e execuciio do GT1 —Estratégia e conceptualizagdo dos RS-Labs (Rural Silver Digital Social Innovation

Laboratories):
= Prospetiva e estado da arte — transferéncia de conhecimento e identificagdo de boas praticas para a

constituicdo dos RS-Labs e do Observatorio Rural da Economia Silver (RSE);
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® Criag3o de grupos de agentes-chave e da Comunidade “Polos Rurais Silver {SRH}" para elaboragdo do
diagndstico e definicdo da estratégia interterritorial;

= Desenvolvimento da metodologia conjunta e do roteiro de implementagdo nos territorios
participantes;

= Consolidagdo e adocdo da estratégia pelas organizacdes beneficiarias;

=  Comunicagdo e disseminagao dos resultados do GT1.
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EDUCACAO, FORMAGAO E POLITICAS SOCIAIS

PROJETO: INVESTIDOR SOCIAL - PARCERIAS PARA A INOVACAO SOCIAL

Horizonte temporal: 2026 Programa: Portugal Inovagdo Social 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

Os projetos a apoiar sdo genericamente designados de Iniciativas de Inovagdo e Empreendedorismo Social {IIES),
ou seja, projetos que visam intervir de forma inovadora e eficiente sobre um ou vérios problemas sociais com o

objetivo de gerar impacto social positivo.

As Parcerias para a Inovagio Social prosseguem o duplo objetivo de estimular o desenvolvimento de IIES e
dinamizar a pratica de investimento social. Esses dois objetivos sdo alcangados através de um modelo de apoio de
natureza nio reembolsavel 3 IIES com potencial elevado de criagio de valor para a sociedade e com garantia de

cofinanciamento de 20 % das necessidades liquidas, por parte de investidores sociais.

Valoriza-se a inovagdo disruptiva, que proponha uma abordagem inovadora para problemas e desafios sociais ainda
sem resposta estruturada, bem como a inovagdo incremental, concretizada por uma abordagem metodoldgica
inovadora no contexto de respostas ja existentes, com potencial para contribuir para alterar o modo como a politica
publica é executada. E ainda valorizada a demonstragiio de complementaridade e articulagdo com a resposta

publica que ja exista na drea de intervengdo em causa.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Participagio da CIM do Ave como investidor social nos seguintes projetos:
= TABU, da A.N.T.I. - Associagio de Narrativa e Teatro de Intervengao;
=  (ColorAdd, da ColorADD Social Associa¢ao;
s Centro de Empreendedorismo para o Impacto Ave Social Hub.
» Acompanhando da implementagio dos respetivos Planos de Desenvolvimento, nas seguintes termos:
®  Participac3do ativa nas reunides da Comissdo de Acompanhamento, de um a dois interlocutores
da equipa técnica da Unidade de Educagdo/Formacao e Politicas Sociais;
®*  Promogao e divulgacdo o projeto;
= Facilitador interinstitucional multinivel: nacional, regional efou local;
= Participacio em outras atividades pontuais do Plano de desenvolvimento, se solicitado pela

entidade implementadora.
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INOVACAO E VALORIZACAO ECONOMICA
DOS RECURSOS TERRITORIAIS
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Inovagdo e valorizacdo econémica dos recursos territoriais

PROJETO: EEC PROVERE MINHO IN 3.0

Horizonte temporal: 2026-2028 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A EEC MINHO IN 3.0 constitui uma estratégia integrada de desenvolvimento que articula as orientagdes nacionais
e regionais com as estratégias municipais, as dindmicas de investimento privado e os desafios societais, alinhada

com os Objetivos de Desenvalvimento Sustentavel {ODS).

Baseia-se no conceito de Paisagem Cultural do Minho, sobre o qual incidem multiplas dimens@es — social,

ambiental, econdmica e cultural — e organiza-se em seis objetivos estratégicos:

= Promover e Comunicar — consolidar ¢ Minho como destino turistico e marca territorial, reconhecido pela
autenticidade e qualidade da experiéncia, através de uma promogdo coordenada, digital, segmentada e
internacional.

= Planear, Organizar e Avaliar — fortalecer o planeamento, o conhecimento e a cocriagdo de ofertas turisticas
em rede, diferenciadas, qualificadas e sustentaveis.

» Qualificar e Estruturar — valorizar produtos e servigos turisticos, reforgar a identidade minhota e a
sustentabilidade ambiental, qualificando a oferta e estimulando investimentos publicos e privados de base
local.

= Cooperar e Internacionalizar — projetar o Minho no mundo, fortalecendo a cooperagdo institucional,
empresarial e cultural, nomeadamente com a Galiza e as redes europeias de cooperagdo territorial.

® Inovar — estimular a criatividade e a inovag3o aplicadas a valorizagdo dos recursos locais, a transformacgdo
produtiva e 3 promogdo territorial.

= Convergir — refor¢ar a coesdo territorial, a qualidade de vida e a empregabilidade, assegurando a ligagdo

urbano-rural e o equilibrio entre litoral e interior, utilizando o turismo como motor de desenvolvimento.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Preparacdo e submissdo da candidatura do Plano de Agdo da EEC PROVERE MINHO IN 3.0, incluindo a

estruturacio técnica, financeira e institucional detathada das intervengdes, de acordo com o aviso a publicar;

» Desenvolvimento dos Projetos Ancora:

= PAl Planeamento, Capacitacdo, Conhecimento e Inovagio;
=  PAZ - Estruturagio e Desenvolvimento da Oferta Turistica;
=  PA3 - Comunicacdo, Ativagdo e Informagao.
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Inovagdo e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: AGROTOUR - AGROTURISMO SUSTENTAVEL PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONGMICO E A
PROTECAO AMBIENTAL NA AREA SUDOE

Horizonte temporal: 2024-2026 Programa: Interreg SUDOE

DESCRICAO DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

0 AgroTour SUDOE promove o agroturismo sustentavel como instrumento de revitalizagdo das areas rurais de
Espanha, Franca e Portugal, fomentando a ligagdo entre comunidades urbanas e rurais, a diversificagdo de
rendimentos e a valoriza¢do do patriménio local. O projeto responde a desafios centrais do espago SUDOE, como
o despovoamento e envelhecimento das comunidades rurais, a reduc3o das margens econdmicas e a adaptagdo

as alteracdes climaticas, através da implementacio de praticas sustentaveis na produgdo agricola e no turismo.
Visa, assim, revitalizar as areas rurais do sudoeste europeu mediante:

*  Promocdo do agroturismo sustentdvel, criando novas oportunidades econémicas para as comunidades
locais;

= Revitalizagio das economias rurais, diversificando atividades e atraindo jovens talentos;

*  Protegdo do patriménio natural e cultural, valorizando tradigdes e ecossistemas;

»  Conexdo urbano-rural, promovendo ¢ consumo responsavel e a valorizagado dos produtos locais.

O projeto reline competéncias e experiéncias do espage SUDOE para desenvolver experiéncias-piloto inovadoras,
favorecendo uma mudanga de paradigma no consumo de produtos turisticos e agroalimentares, privilegiando

cadeias curtas, produtos sazonais e de origem local.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Consolidacdo da experiéncia-piloto “Verde com Alma”, centrada na criagdo e promogao de um conjunto

de experiéncias de eno-agroturismo na regido do Ave;

» Desenvolvimento de ferramentas digitais de promogio, incluindo landing page, brochura interativa,
video promocional e plano de comunicagdo digital;

» Aplicacdo de inteligéncia artificial 3 gestdo e divulgacio da experiéncia-piloto;
Monitorizacio e recolha de dados sobre a implementagio do modelo, visando a sua replicagdo noutros

territdrios rurais do espago SUDOCE;
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Partilha e disseminagiio dos resultados, contribuindo para a elaboragdio da Estratégia de
Desenvolvimento do Agroturismo no Sudoeste Europeu;

Organizacdo e participagdo em eventos internacionais, incluindo o férum final de apresentacdo de
resultados, a realizar no Comité das Regides, em Bruxelas;

Promo¢do da cooperacio transnacional, através de reunifes e encontros técnicos com os parceiros do

projeto, incluindo uma reunido internacional a realizar na regido do Ave.
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Inovagdo e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: BIOPRO Regions - BIO & PROXIMITY PRODUCTS REGIONS

Harizonte temporat: 2025-2029 Programa: INTERREG Europe

DESCRICAC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto BIOPRO Regions visa apoiar a transicdo para sistemas alimentares mais sustentdveis e resilientes,

alinhados com o Pacto Ecolégico Europeu e com a estratégia “Do Prado ao Prato” (Farm to Fork) da Unido Europeia.

Num contexto em que os sistemas alimentares representam quase um tergo das emissdes globais de gases com
efeito de estufa e exercem forte pressdo sobre os recursos naturais, o projeto procura promover politicas e praticas

que:

s Reduzam a pegada ambiental da produgio, processamento e distribuigdo de alimentos;
= Fomentem o consumo sustentavel e de proximidade;
= Reforcem as economias locais e valorizem os produtos regionais;

= |ncentivem a inovagdo e a partilha de boas praticas entre regides suropeias.

Através da cooperacdo inter-regional, o BIOPRO Regions promove a aprendizagem mutua e o intercdmbio de
experiéncias entre autoridades locais e regionais, contribuindo para a formulagio de politicas publicas que

acelerem a transi¢do ecolégica e a economia circular.

A CIM do Ave, enquanto Parceiro Lider, assegura a coordenacdo estratégica do projeto e representa a parceria
junto do programa INTERREG Europe e da Autoridade de Gestdo, garantindo a gualidade e coeréncia global da

implementagao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Coordenacio e acompanhamento técnico-financeiro do projeto, enquanto entidade lider da parceria

internacional;

» Promocio e partilha de boas praticas regionais, com destaque para madelos de produgdo e consumo
sustentdveis e de proximidade;

» Organizagio de reunities com stakeholders locais na regido do Ave, envolvendo produtores, empresas,

autarquias e instituicdes de ensino e investigagdo;
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Participagdo em encontros transnacionais e visitas de estudo para troca de experiéncias e aprendizagem

conjunta;

Dinamizacdo de agbes de comunicagdo e disseminagao, incluindo notas de imprensa, newsletters e

contetdos digitais, reforcando a visibilidade da contribuigdo da CIM do Ave para o projeto;

Recolha e sistematizacio de informagdo para integragdo na Policy Learning Platform do INTERREG

Europe;

Monitorizagdo e avaliagio dos resultados, garantindo a coeréncia entre as metas regionais e os objetivos

europeus do projeto,

Cabeceiras de Bosio . Fale Mondim de Bosto Vieira do Minho Vizeia

Grandes Opgdes do Plano e Atividades 2026 Pag. 62 de 144



Comunidade
w3 [nfermunicipal
do Ave

Incvagio e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: ENOGASTRODEST - ENO-GASTRONOMY IN DEVELOPING EXPERIENTIAL SUSTAINABLE TOURISM WITH
ENO-CULINARY HERITAGE PRESERVATION

Horizonte temporal: 2025-2029 Programa: INTERREG Europe

DESCRICAC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O projeto EnoGastroDEST visa preservar e valorizar o patriménio eno-culinario europeu, promovendo-o como pilar

do turismo cultural experiencial e sustentavel nas regiGes vitivinicolas e agricolas.

Partindo da crescente relevincia do turismo enogastronémico, que combina a descoberta de produtos locais,
tradigdes culindrias e praticas vitivinicolas, o projeto promove a troca de experiéncias e boas praticas entre regides

europeias, com o objetivo de:

®  Preservar e promover o patrimoénio eno-culindrio como ativo identitario e econémico;

* impulsionar o turismo sustentavel, através da criagdo de experiéncias culturais auténticas;

= Estimular a cooperagdo entre produtores, instituigbes e agentes turisticos, reforcando as economias locais;
=  Fomentar a inovagao e a sustentabilidade nas praticas agricolas e gastronomicas;

= Apoiar a cria¢do de politicas publicas que integrem a gastronomia e o vinho como elementos estratégicos

do desenvolvimento territorial.

O projeto contribuird para a politica de coesdo da Unido Europeia e para as politicas agricolas e ambientais,
apoiando o desenvolvimento de produtos turisticos de qualidade, a valorizacdo da cultura local e o reforgo da

sustentabilidade econdmica e ambiental das regides participantes.

A CIM do Ave participa no projeto como parceira europeia, refor¢ando o papel da regido na promogao do turismo

sustentdvel, da identidade cultural e da cooperacdo internacional.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Identificagdo e partilha de boas praticas ligadas a preservagio e promocdo do patriménio eno-culinario

e ao turismo gastrondmico sustentavel;
» Organizacdo de um intercdmbio técnico com parceiros europeus, promovendo o contacto direto com

iniciativas de referéncia na area da enogastronomia;
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Promogdo da cooperagdo e envolvimento de stakeholders regionais, nomeadamente produtores,
agentes turisticos, autarquias e instituigdes de ensing;
Participagdo em encontros e eventos internacionais, orientados para a troca de experiéncias e a
aprendizagem mutua;
Dinamizagdo de agcGes de comunicacdo, através de notas informativas, conteldos digitais e divulgagao
de boas praticas regionais;
Contribuigio para a valorizagdo da marca territorial do Ave, através da integracdo da sua oferta eno-

gastrondmica em redes europeias de turismo sustentdvel.
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PROJETO: LIRES - LABORATORIOS DE INOVAGAO RURAL E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Inovacgdo e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

Horizonte temporal:2025-2027 Programa:INTERREG VI-A Espanha-Portugal (POCTEP)

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O LIRES visa promover o empreendedorismo sustentdvel e a inovagdo nas zonas rurais da Galiza e do Norte de
Portugal, com enfoque na capacitacdo dos jovens e das mutheres rurais, enguanto agentes de transformagdo e

revitaliza¢do dos territérios de baixa densidade.

O projeto aposta na criagdo de Laboratdrios de Inovagdo Rural, espagos colaborativos que fomentam a geragao de
novas ideias, produtos, servicos e negoécios, inspirando uma nova visdo de Economia Rural Sustentavel.
Com base no conceito adaptado da “cidade de 15 minutos”, o LIRES propde um modelo de desenvolvimento rural
integrado e resiliente, que privilegia a proximidade, a autonomia e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos,

contribuindo para travar o despovoamento e reforgar a coesdo territorial.

Através da cooperagio transfronteiriga, o projeto estimula o desenvolvimento de ecossistemas rurais inovadores,
a criacdo de novas oportunidades de emprego e o fortalecimento do empreendedorismo jovem e feminino,

promovendo um crescimento mais inclusivo e sustentavel.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
¥ Implementagio dos Laboratorios de Inovagdo Rural e Empreendedorismo Sustentavel no territério do

Ave, em articulacdo com parceiros galegos e portugueses;

» Mobilizacdo e capacitagdo de jovens e mulheres rurais, promovendo competéncias de
empreendedorismo sustentdvel e inovagao social;

¥ Dinamizagdo de encontros e intercdmbios transfronteiricos, facilitando a troca de experiéncias e a
criagdo de redes colaborativas de inovagdo;

» Promogdo de uma rede de investidores e mentores para apoiar iniciativas empreendedoras em meio
rural, fortalecendo a ligagdo entre empresas, instituicées e jovens empreendedores;

» Realiza¢3o de acBes de sensibilizagdo e comunica¢io junto das comunidades locais, incentivando a
participac¢ao ativa e o envolvimento das novas geragdes;

» Participacio nas reunides de coordenagido e governagdo do projeto, assegurando uma gestdo eficaz e

articulada da parceria internacional.
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Inovagdo e valorizacdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: ACTE — ADESAO DA CIM DO AVE A ASSOCIACAO DAS COLETIVIDADES TEXTEIS EUROPEIAS

Horizonte temporal: A partir da Adesao Programa: Nao inserido em Programa

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Associacdo das Coletividades Téxteis Europeias {(ACTE) é uma rede europeia criada em 1992, por iniciativa da
AMAVE — Associa¢do de Municipios do Vale do Ave, que reune atualmente municipios e entidades de referéncia
do setor téxtil e da moda de vérios paises europeus, incluindo Bélgica, Italia, Espanha, Poldnia, Suécia, Dinamarca,
Esténia e Roménia. Com mais de 30 membros e cerca de dois milhdes de habitantes representados, a ACTE
constitui uma plataforma internacional de cooperagdo, dedicada a inovagdo, sustentabilidade e competitividade
da industria téxtil e da moda europeia, promovendo sinergias entre territérios, empresas, universidades e centros

de investigacdo.

A adesdo da CIM do Ave 3 ACTE representa um passo estratégico na consolidagdo da regido como territério lider

no setor téxtil e da moda, permitindo:

= Reforgcar o networking internacional e a integracdo em redes de cooperagdo europeias ligadas & moda,
design e inovagdo industrial;

= Promover a internacionalizagdo e o posicionamento competitivo das empresas e marcas do territdrio;

= Estimular a partilha de conhecimento e boas priticas com outras regides europeias de vocagdo téxtil;

=  Aumentar a capacidade de participagdo em projetos transnacionais, com acesso privilegiado a programas
de financiamento e iniciativas conjuntas;

= Projetar o Ave como territorio de exceléncia no dominio da moda sustentével, digital e criativa.

A integracdo na rede permitira, ainda, que empresdrios, designers e entidades regionais possam aderir a

comunidade “Friends of ACTE”, beneficiando de oportunidades de colaboragdo e de visibilidade internacional.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Reunido com a Presidéncia da ACTE para definigdo dos procedimentos de adesido da CIM do Ave;

» Aprovagdo da adesdo em reunido do Conselho Intermunicipal da CIM do Ave;

» Submissio formal do pedido de adesdo, mediante preenchimento e envio do formulario de candidatura;
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Planeamento da integracdo nas dindmicas da rede, incluindo participagdo em reunides, grupos de
trabalho e eventos europeus;
Promocio da rede junto dos atores regionais do setor téxtil e da moda, incentivando a sua ligagdo a3

comunidade “Friends of ACTE”.
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Inovagao e valorizagdo econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: VICE-PRESIDENCIA DA EUROPEAN CULTURAL TOURISM NETWORK (ECTN)

Horizonte temporal: Programa: Nao inserido em Programa

DESCRIGAC DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rede Europeia de Turismo Cultural (ECTN} é a unica rede pan-europeia dedicada ao desenvolvimento e

promogio do turismo cultural sustentavel, reunindo destinos turisticos, autoridades locais e regionais, instituigdes

publicas, ONG e centros de investigagao.

Com 29 membros de 19 paises — incluindo 13 Estados-Membros da Unido Europeia —, a ECTN integra a European

Heritage Alliance, coordenada pela Europa Nostra, e é signatdria do Manifesto Europeu do Turismo para o

Crescimento e o Emprego, coordenado pela European Travel Commission.

A missdo da ECTN é promover a cooperacio e o intercambio de boas praticas entre profissionais do turismo e da

cultura, fomentando novas abordagens e inovagbes para um desenvolvimento mais equilibrado e sustentdvel do

setor. A adesdo e participagdo da CIM do Ave nesta rede europeia permite:

Reforcar o networking internacional e a integragdo do Ave em redes europeias de turismo cultural
sustentavel;

Facilitar a cooperagdo transnacional e inter-regional, promovendo o acesso a projetos de financiamento
europeu;

Aprofundar a ligacdo entre os setores do turismo e da cultura, alinhando a oferta regional com as
tendéncias europeias de sustentabilidade e patriménio;

Trocar experiéncias e boas praticas com outros destinos europeus de referéncia;

Cocriar novas metodologias e ferramentas para o planeamento e gestdo de um turismo cultural

sustentavel e inovador.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

>

Desempenhar as fun¢gdes de Vice-Presidéncia da ECTN, representando a regido do Ave nos 6rgdos de

dire¢do da rede;

Participar na Conferéncia Anual e na Assembleia Geral da ECTN, contribuindo ativamente para a

definicdo das prioridades estratégicas da rede;

Colaborar na conce¢do e desenvolvimento de projetos de cooperagdo europeia, orientados para a

valorizacdo do patrimdnio e a promoc3o do turismo cultural sustentavel;

Promover a partilha de boas praticas e o envolvimento de parceiros regionais, reforgando a presenga do

Ave como territério de referéncia em turismo cultural e criativo.
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Inovagdo e valorizag3o econdmica dos recursos territoriais

PROJETO: AVEGLOBAL — ATRAGAO DE INVESTIMENTOS E QUALIFICAGAO PARA A COMPETITIVIDADE GLOBAL DO
AVE

Horizonte temporal: 2025-2028 Programa: PR Norte 2030

DESCRIGAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

O AveGlobal visa reforcar a competitividade, atratividade e visibilidade internacional da sub-regifio do Ave, através
da atracdo de investimento, da qualificagdo das empresas e dos recursos humanos e da promogdo de um

ecossistema econémico inovador, sustentavel e colaborativo.

Promovido pela CIM do Ave, o projeto incide nos dominios de especializacdo inteligente do territdrio e aposta em

acdes coletivas de qualificacdo e inovagdo orientadas para as transicdes energética, digital, ambiental e social.

A visdo subjacente é fazer do Ave um territério de referéncia no Norte e em Portugal, reconhecido pela sua
capacidade de atrair investimento, criar emprego qualificado e promover um modelo de desenvolvimento

economico baseado na cooperagdo, inovacio e sustentabilidade.

Entre os principais objetivos destacam-se:
= Atrair investimento nacional e estrangeiro através de estratégias de diplomacia econdémica e promogao
territorial;
= Reforgar as competéncias e qualificacdes da populagio ativa e das PME, preparando-as para os desafios
das novas transigdes;
* (Capacitar a Rede IN.Ave na promogao de modelos inovadores de empreendedorismo;
= Afirmar a marca territorial “Ave” como simbolo de talento, inovagdo e sustentabilidade;

*  Gerar notoriedade e reconhecimento internacional para o tecido produtivo e criativo da regido.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Criacdo e ativacdo da Marca Territorial “AveGlobal”, consolidando a imagem do territério como destino

competitivo e inovador;

» Desenvolvimento de conteddos de inteligéncia econémica territorial, incluindo ferramentas digitais de
monitoriza¢do da competitividade e da sustentabilidade;

» Promogdo de missdes e roteiros internacionais, posicionando o Ave como destino de investimento em

setores estratégicos, como Moda e Téxtil, Sistemas Avangados de Produgdo e Tecnologias Criativas;
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Dinamiza¢io da Plataforma Intermunicipal “Ave: Competéncias para o Futuro”, através de foruns de

didlogo, testbeds e estudos prospetivos sobre competéncias para as transiges verde e digital;

Implementacio de programas de capacitagio da Rede IN.Ave, estimulando o empreendedorismo de

nova geracdo e a criagdo de negdcios sustentdveis;

Promocdo e comunicagio do projeto, através de eventos de langamento, agdes de envolvimento com

stakeholders e divulgacdo publica dos resultados;

Monitorizacio e acompanhamento continuo, garantindo a eficdcia e a sustentabilidade das a¢des.
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PROJETO: PARTICIPACAO EM FEIRAS INTERNACIONAIS DE TURISMO — FITUR 2026 E BTL 2026

Horizonte temporal: 1.2 semestre de 2026 Programa: PROVERE MINHO IN 3.0

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROIETO
0O Minho, enquanto territério turistico que integra as sub-regides do Alto Minho, Cavado e Ave, tem vindo a

afirmar-se como um destino de referéncia no Norte de Portugal, representando 20,1% das dormidas totais da
regido em 2024. Apesar do crescimento robusto no periodo pds-pandemia, o Minho revela um ritmo de expansdo
mais moderado face a outros territérios, sendo crucial reforcar a sua visibilidade e atratividade nos mercados
nacional e internacional.
A participagdo da CIM do Ave, integrada na marca territorial “Minho”, nas Feiras Internacionais de Turismo FITUR
2026 (Madrid) e BTL 2026 (Lisboa), enquadra-se na estratégia de promogdo definida pela EEC PROVERE Minho IN
3.0, visando:

= (Consolidar a notoriedade do Minho e do Ave como destinos turisticos de exceléncia e sustentabilidade;

= Reforgar a identidade regional através da valorizagdo dos seus produtos estratégicos — gastronomia e

vinhos, turismo de natureza, turismo ativo, patrimdnio e rotas culturais;

= (Captacio de novos mercados turisticos, promovendo o territério como destino auténtico e competitivo;

= Aproximar operadores turisticos nacionais e internacionais, potenciando parcerias e negocios em rede.
A FITUR constitui a principal feira mundial de turismo, sendo 0 maior ponto de encontro profissional do setor a
nivel ibérico e um dos mais relevantes a nivel global.
A BTL, maior feira de turismo em Portugal, representa uma montra privilegiada para o reforgo da imagem do Minho

enquanto destino turistico de exceléncia.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Planeamento logistico e coordenacdo da participag¢do conjunta da marca “Minho” nas feiras FITUR e BTL;

» Articulagdo com os municipios da regido do Ave para selegdo dos principais ativos turisticos a promover;

¥ Concecdo e produgdo dos materiais promocionais e do espago expositivo “Minho”;

» Participacgio institucional da CIM do Ave na FITUR 2026 (Madrid, 21-25 janeiro} e na BTL 2026 (Lishoa,
25 fevereiro—1 margo);

> Avaliacdo dos resultados da participacdo, identificando contactos estratégicos, oportunidades de

cooperagio e impacto promocional.
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PROJETO: ROTA INDUSTRIAL DO AVE

Horizonte temporal: 2026-2027 Programa: CRESCER COM O TURISMO

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO

A Rota Industrial do Ave constitui um projeto intermunicipal estruturante que visa valorizar e reinterpretar o

patriménio industrial — material e imaterial — do territorio do Ave, transformando-o num produto turistico

diferenciado, identitdrio e sustentdvel, em linha com os objetivos do programa Crescer com o Turismo.

Assente numa abordagem integrada e colaborativa, a Rota propde a criagao de circuitos tematicos interligados,

dedicados as diversas expressdes da heranga industrial do territdrio: téxtil e vestudrio, energia e agua, transportes,

oficios artesanais, cutelaria, curtumes, recursos extrativos e pré-industrializagio.

A iniciativa visa reforgar a competitividade e a atratividade turistica do Ave, consolidando a sua posigdo como

destino de turismo cultural e experiencial, e contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e cultural da

sub-regido.

Entre os principais objetivos, destacam-se:

Valorizar e salvaguardar o patrimdnio industrial, transformando-o em ativo turistico estruturado e
interpretado;

Criar circuitos tematicos e experiéncias imersivas, que cruzem histéria, inovagdo, cultura e identidade
local;

Reforcar a atratividade das areas de baixa e média densidade, promovendo a coesdo territorial e a
dinamizagdo econdmica;

Envolver as comunidades locais — antigos operdrios, técnicos e jovens — na construcdo e mediagao das
experiéncias;

Promover o empreendedorismo e a capacitagdo dos agentes locais do turismo e da cultura;

Fomentar sinergias intermunicipais e a cooperacgio entre instituigdes, empresas, centros educativos e
operadores turisticos;

Contribuir para a sustentabilidade do territério, diversificando a oferta e combatendo a sazonalidade

turistica,
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PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026

» Planeamento e Diagnéstico:

® Elaboragdo do plano de trabalhos e levantamento atualizado do patrimoénio industrial

{ativo e desativado, material e imaterial);
= |dentificagdo de boas praticas nacionais e internacionais em turismo industrial;
= Mapeamento de empresas e espagos com potencial para integrar a Rota;

= Realizagdo de entrevistas e grupos focais com comunidades locais e antigos

trabalhadores.
» Concegdo e Estruturagdo:

= Definigdo e planeamento dos circuitos tematicos;
®* (Criagdo de pacotes turisticos e experiéncias imersivas;

= Desenvolvimento de contelidos digitais e suportes de realidade aumentada.

» Envolvimento e Capacitagao:

=  Sessdes de formagdo e capacitagdo para guias locais, técnicos e agentes turisticos;
®*  Produgdo de materiais de apoio digitais e guias interpretativos.

» Comunica¢do e Promocgao:

= Criagdo da identidade visual e materiais promocionais da Rota;
= Desenvolvimento do microsite e passaporte digital,

®* Produgdo de sinalética interpretativa e de conteddos audiovisuais (memdrias,

testemunhos, pontos de interesse).

» |mplementacdo e Preparagao Operacional:

= (Criagdo das condigBes técnicas e logisticas para a entrada em funcionamento da Rota

em 2027.
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PROJETO: CRIACAO DE UM ESPACO COWORKING NA CIM DO AVE

Horizonte temporal: 2026-2027 Programa: PR Norte 2030

DESCRICAQ DO OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO
O projeto de criagdo de um Espago Coworking na CIM do Ave, tem como principal objetivo fomentar a inovagdo, o

empreendedorismo e a cooperagao entre os diversos agentes econémicos e sociais da regido do Ave. Pretende-se
criar um espaco moderno, funcional e colaborativo que promova novas formas de trabalho, potencie a criagdo de
emprego qualificado e contribua para a atragdo e fixag3o de talento no territorio. Pretende-se com a
disponibilizacdo de infraestruturas e servigos de apoio a startups, freelancers e pequenas empresas, facilitando o
desenvolvimento de novos projetos e ideias de negdcio, que promova o empreendedorismo local e regional, que
estimule a inovacgdo e a cooperagdo interempresarial, criando um ambiente propicio a partitha de conhecimento,
experiéncias e recursos entre profissionais de diferentes areas.

Ao apoiar a transigdo digital e a moderniza¢3o do tecido empresarial, oferecendo-se condigdes adequadas para o
trabalho remoto, eventos tecnolégicos e formacbes especializadas, contribui para a dinamizagdo econdmica da
regido, reforgando o posicionamento da CIM do Ave como um polo de competitividade e inovagdo, a
sustentabilidade e a eficiéncia energética, através da criagdo de um espago sustentdvel, com solugdes de gestdo
inteligente de recursos e praticas ambientais responsaveis.

Desta forma, fomenta-se a atragio e retenc3o de talento jovem, criando um ecossistema de trabalho inspirador e

acessivel, que estimule a criatividade e o desenvolvimento de competéncias.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2026
» Elaboragio dos projetos de execucdo (arquitetura e especialidades);

» Lancamento do concurso publico de empreitada para as obras de adaptagdo, instalagdo de
equipamentos tecnoldgicos e mobilidrio;

» Implementacdo de sistemas inteligentes de gestdo (reservas, acessos, monitorizagdo de consumo e

utilizagdo};

Criagdo de uma drea de recec¢do e apoio técnico;

Desenvolvimento da identidade visual, website e presenca digital;

Langamento oficial do Espaco Coworking com evento inaugural, envelvendo entidades locais e regionais;

YV Vv Vv V¥V

Campanhas de comunicagio e promogdo territorial, destacando o coworking como exemplo de espaco

sustentavel e inovador.
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3. RECURSQOS FINANCEIROS

Em termos globais, o or¢camento da Comunidade Intermunicipal do Ave para o ano de 2026, prevé um
volume de receita e despesa de 29 060 688,33 €, verificando-se um acréscimo de 1 589 630,56 €

{(5,79%) face ao ano de 2025%.

Orgcamento 2026
35000 000,00 €
30000 000,00 € 29060688,33 €
27107 394,95 € 26863573,46€
25000000,00€
20000 000,00 €
15 000 000,00 €
10000 000,00 €
5 000000,00€
1953293,38¢ 2197114,87¢
. I I
Total Orgamento Receita Corrente Receita Capltal Despesa Corrente Despesa de Capital

Os recursos financeiros previstos para fazer face aos objetivos prapostos no orgamento de 2026
contemplam as comparticipagbes provenientes do Orgamento de Estado, das transferéncias por conta
de Cofinanciamentos Comunitirios efou Nacionais, das transferéncias de Fundos e Servigos
Auténomos da Administracdo Central {Fundo Ambiental & Instituto de Gestdo da Tesouraria e do

Credito Publico - IGCP) e das Comparticipagbes Municipais.

Estes recursos, essencialmente de natureza corrente, representam cerca de 92,4 % do total da receita
e da despesa. Esta percentagem reduz-se ligeiramente face ao ano anterior (94,9 %), resultado do
acréscimo das despesas de capital, motivado pela inscricdo de projetos de cariz infraestrutural, tais
como: (i) Prote¢do civil e gestdo integrada de riscos (Sistema de videovigildncia); (ii) Refor¢o de meios

para a Protegdo Civil (Apoio ao Gabinete Técnico Florestal); (iii) Eficiéncia Energética na Administragdo Local;

1 Com referéncias as dotagdes iniciais para o ano de 2025
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(iv} Criacdo de um Espago Coworking na CIM do Ave; (vii) e criagdo de espago para Autoridade de

Transportes da CIM do Ave,

A generalidade das atividades previstas para o ano de 2026 tem continuidade com os exercicios
anteriores e destina-se essencialmente ao cumprimento do quadro de competéncias que tem vindo a

ser assumido pela CIM do Ave:

a. no dmbito da Mobilidade e Transportes {enquanto Autoridade de Transportes Intermunicipal
{AT do Ave).

b. no Ambiente e Protecdo da Floresta (na manutencdo e funcionamento da Brigada de
Sapadores Florestais e Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal).

c. No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a funcio de entidade
agregadora dos financiamentos Municipais {entidade Chefe de Fila/ Beneficidrio Principal);

d. No desenvolvimento de Iniciativas/atividades de cariz supramunicipal, bem como no papel
de Investidor Social.
Neste ponto destacam-se:

i. As Assessorias técnicas para estudos e solugdes intermunicipais nos residuos urbanos
e na articulagio entre os sistemas de saneamento em Alta e em Baixa;

ii. O papel de Investidor Social de projetos de cofinanciamento comunitario de entidades
locais sem fins lucrativos, que desenvolvem projetos de cariz supramunicipal, de
impacto social.

iii. As aquisicdes conjuntas ao nivel da Central de Compras e outras aquisi¢des conjuntas,
sempre que o efeito de escala o justifique.

e. Na gestio de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus, enguanto Organismo
Intermédio do Norte 2030, cujo Contrato para o Desenvolvimento e Coesdc Territorial (CDCT)
do Ave foi assinado a 24 de abril de 2024 com a Autoridade de Gestdo do Norte 2030, com a
subsequente necessidade de criagdo da “Estrutura de Gestdo do CDCT da CIM do Ave”, para
cumprimento das obriga¢des decorrentes deste contrato, nomeadamente, para a recegdo e
analise de candidaturas, e subsequente acompanhamentao fisico e financeiro das mesmas.

f. Na gestdo de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario. A CIM do Ave, tem
vindo a encetar um esforgo no aproveitamento das oportunidades do nove periodo de
programacio de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus (FEEIS's), seja como entidade
beneficidria, lider de consdrcio ou beneficidrio principal, no ambito do Portugal 2030, PRR e

Cooperagdo Territorial Europeia.
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4. Despesa

O orgamento da despesa para o ano de 2026 compreende, resumidamente, as seguintes verbas:

%

Despesa corrente 26 863 573,46 € 92,44%
D1 Despesas com o pessoal 19121356,20 € 6,58%
D2 Aquisicdo de bens e servicos 8305 955,17 € 28,58%
D3 Juros e outros encargos 5508,00 € 0,02%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 16594 254,09 € 57,10%
D5 Qutras despesas correntes 45 500,00 € 0,16%
Despesa Capital 2197 114,87 € 7.56%
D6 Aquisi¢3o de bens de capital 219194887 € 7,54%
D7 Transferéncias e subsidios de capital 5 006,00 € 0,02%
D& Outras despesas de capital 160,00 € 0,00%
Total Geral 29060 688,33 € 100,00%

Numa andlise detalhada, da estrutura da despesa por fungdes/atividades para o ano de 2026, salientam-se o3
seguintes pontos:

35 000 000,00
6,25%
30 000 000,00 14,54%
6,16%

25 000000,00 70,90% 1,27% 0,89% [ _

20000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00

5 000 000,00
0,00 T 1
Autoridade de Brigada de Desenvolvl de D hel tode O rivimento  Daspasas Gerais de
Transportas Sapadores Horestals Iniclativas de Carlz Projetos projatos Manuten¢io e de

Supramunicipale  [Comparticipagdes [Investimento Funcloenamento
como Investidor para Munidplos) Dlreto)

soclal

Despesa Corrente e Capital

a) Autoridade de Transportes 20602 774,86 € 70.50%
b} Brigada de Sapadores Florestais 369 600,00 € 1,27%
¢) Desenvolvimento de Iniciativas de Cariz Supramunicipal e como Investidor Social 258 286,35 € 0,89%
d) Desenvolvimento de Projetos {Comparticipagio para Municipios) 1789 042,00 € 6,16%
e} Desenvolvimento projetos {Investimento Direto) 4225622,27€ 14,54%
f) Despesas Gerais de Manuten¢do e de Funcionamento 1815 362,86 € 6,25%

Total Geral 29060 688,33 € 100,00%
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No quadro acima, ¢é efetuada a distribuicdo das dotagbes orgamentais, pelas principais
fungdes/atividades assumidas pela CIM do Ave no orgamento de 2026, seja nas atividades da
Mobilidade e Transportes, no Ambiente e Protegdo a Floresta, na gestdo de Fundos Estruturais e de
Investimento Europeus enguanto Organismo Intermédio do Norte 2030, como beneficidrio direto de

candidatura a cofinanciamento e promogao de iniciativas supramunicipais.

a. As despesas da CIM do Ave, enquanto Autoridade Intermunicipal de Transportes, no montante
de 20 602 774,86 €, representam 70,90% do orcamento da CIM do Ave para o ano de 2026,

destinam-se a:

a. Portaria 7-A/2024 (IGCP) Passes Gratuitos para Jovens: 7567 786,84¢
b. Circula PT - Portaria n.2 322-A/2024/1 (DGTF) 2.400,00 €
c. Programa ‘"Incentiva +TP" (Fundo Ambiental + Comp. 13032588,02 €
Municipios)

b. A manutengido e funcionamento da Brigada de Sapadores Florestais, constituida a 01 de abril
de 2019 é composta por 15 elementos e, tem custos estimados de 369 600,00 €, o que
representa 1,27% do orcamento.

Esta atividade, apoiada em 50% pelo Fundo ambiental, encontra-se estdvel face aos anos

anteriores, com variacdes apenas resultantes de altera¢des das tabelas remuneratdrias para a

administragdo publica e das taxas de inflagdo registadas.

c. No desenvolvimento de Iniciativas/atividades de cariz supramunicipal e como Investidor
Social, os montantes previstos no orgcamento de 2026 or¢am o montante de 258 286,35 €,
0,89% do orgamento e compreendem:

i A contratacdo da “Assisténcia técnica do modelo de faturagdo de saneamento em alta da
Aguas do Norte (AN)”;

ii. A contratacdo da “Assessoria juridica para a verificagdo e acompanhamento do
cumprimento do contrato de concessio da RESINORTE”;

iii. O papel de Investidor Social, a projetos a cofinanciamento comunitério, de entidades sem
fins lucrativos locais, que desenvolvem projetos de cariz supramunicipal de impacto
social, nomeadamente nos projetos:

*  "Projeto Tabu!" - AN.T.I. - Associagdo de Narrativa e Teatro de Intervencao;
*  "ColorAdd" - ColorADD Social Associagdo;
e "Ave Social HUB" - Centro de empreendedorismo de Impacto do Ave";

. As aquisi¢cBes conjuntas ao nivel da Central de Compras, que atualmente disponibiliza os

Acordos Quadro para: o “Fornecimento de Combustiveis Rodoviarios”; “Fornecimento de

Eletricidade em Regime de Mercado Livre” e “Fornecimento de Gas”. Além disso incluem-
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se aquisicdes conjuntas intermunicipais, realizadas por efeitos de escala,
designadamente, a “Faturagio Eletrénica” e a “Aquisicdo de servigos de housing e
servigos de gestdo e operacdo de datacenter”;

V. A comparticipagdo nas despesas de funcionamento no Centro de Arbitragem de Conflitos
de Consumo do Ave, Tdmega e Sousa (TRIAVE) em substituigdo dos municipios da CIM do
Ave que sdo beneficidrios deste centro de arbitragem.

d. No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a funcdo de entidade
agregadora dos financiamentos Municipais {entidade Chefe de Fila/ Beneficidrio Principal) dos
quais destacamos os projetos: (i} RECOLHA BIO - Apoio 3 implementagdo de projetos de
Recolha Seletiva de Bio residuos), promovido pelo Fundo Ambiental; (i) Sistema de Informagdo
Cadastral na Comunidade intermunicipal do Ave (BUPI 2.0), aprovado no dambito de Aviso
promovido pela CCOR-N {PRR); {iii} Pacto de Agdo Climatica do Ave - Ave InPacto, aprovado no
dmbito do programa NORTE 2030; (iii) BADA - Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro a
candidatar ao Programa NORTE 2030 e {iv} a candidatura a Estratégia de Eficiéncia Coletiva
“EEC- PROVERE MINHO IN 3.0” cuja estratégia foi apresentada ao NORTE 2030 e em que a CIM
do Ave é lider de Consdrcio.

i O projeto recolha RECOLHA BIO, que tem vindo a ser contratualizado com o Fundo
Ambiental, encontrando-se aprovada uma dotagdo global de 1 979 562,00 € (RECOLHA
BIO 2023: € 630 799,00 €; RECOLHA BIO 2024 1 348 763,00 €), tendo ja sido efetuado a
data pagamentos aos municipios no montante de 190 520,00 €.

il. O projeto, BUPI 2.0 foi aprovado em 2024, com um montante global para execugdo
municipal de 336 521,89 € e visa, de forma genérica, dar continuidade ao apoio municipal
no registo do Cadastro da Propriedade Rustica.

iii. O projeto Ave InPacto, aprovado no ambito do NORTE 2030, numa candidatura liderada
pela CIM do Ave, tendo como parceiros os 8 municipios associados, tem uma dotagdo
global de 329 128,71 €, objetivando a elaboragdo de plano territoriais de adaptagdo as
alteragbes climaticas (NUTS Il, NUTS IIl e Municipios) e respetivas acdes de dinamizagdo,
promocdo e acompanhamento.

iv. Por fim o projeto “BADA - Rede de Bibliotecas e Arquivos do Futuro” a candidatar ao
Programa NORTE 2030, que objetiva a instalagdo e o acesso digital a contetidos
documentais, indexando-os e descrevendo-os, de modo a que integrem um catalogo
acessivel on-line ao nivel municipal, sub-regional, nacional e europeu.

O impacto orgamental previsto destes projetos, em 2026, é de 1 789 042,00 € (montante

aprovado deduzido dos pagamentos ja efetuados}) relativo ao projeto RECOLHA BIO 2023 e 2024
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{dependente da execuc¢do municipal destes montantes). Relativamente aos projetos BUPI 2.0,
Ave InPacto e BADA, estes ndo tém impacto or¢amental, sendo tratados como Operagbes de
Tesouraria.
De salientar, igualmente, a apresentagdo da estratégia pela CIM do Ave, enquanto Entidade
Lider de Consércio, ao aviso para o “Reconhecimento Formal das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva do Programa de Valoriza¢do Econdmica de Recursos Enddégenos do Norte de Portugal
{NORTE2030-IT_PROVERE-2025-10]" promovido pelo NORTE 2030. A CIM do Ave aguarda que
esta candidatura venha a ser aprovada ainda em 2025, ou no inicio de 2026, permitindo
posteriormente a apresentagdo dos investimentos a concretizar no dmbito dos Projetos Ancora.
e. Na gestdo de candidaturas {desenvolvimento de projetos) apresentadas a cofinanciamento
comunitirio, a CIM do Ave tem vindo a realizar um esforco significativo no aproveitamento das
oportunidades do novo periodo de programacio dos Fundos Estruturais e de Investimento
Europeus (FEEI). Este trabalho tem sido desenvolvido enquanto entidade beneficidria, lider de
consércio ou beneficidrio principal, abrangendo candidaturas ao Portugal 2030, PRR,
programas de Cooperagdo Territorial Europeia, financiamento direto da Comissao Europeia e
programas nacionais, como o Fundo de Turismo.
Face a transicdo de guadros comunitdrios de apoio, nos anos de 2024 e 2025 deu-se especial
enfase na preparacdo, instrugdo e subsequente apresentagao e submissdo de candidaturas.
Este esforco de preparacdo e apresentagdo de candidaturas, tem-se manifestado proficuo,
encontrando-se, 3 data, aprovados, candidatados ou em fase de candidatura 32 projetos {16
dos quais ja aprovados, melhor explicitados no Ponto 2 — “Projetos e Atividades parao ano de
2026” que orgam o montante global de 4 225 622,27 €, (montante referente a custos diretos
de implementacio, ou seja, sem custos de pessoal da estrutura técnica da CIM do Ave ou custos
gerais de funcionamento).
No orcamento para o ano de 2026, as candidaturas apresentadas a Cofinanciamento
Comunitéario e/ ou Nacional representam 14,54% das dotagdes orgamentais.
Salientando-se, ainda sobre este ponto o crescimento em termos absolutos dos projetos
apresentados a cofinanciamento, face ao ano de 2025, ano em que representavam um
montante de 2 884 680,86 €, o que significa um aumento face ao ano anterior de 46.48 % (1
340 941,41 € em termos absolutos).

A data, encontram-se aprovadas as seguintes candidaturas:
NORTE 2030

) PIPSE EducAve - “Leave no One Behind"

° Ave Inclusivo — Transformando Vidas pela Inclusdo
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. PIFA - Desenvolve-te! Plano Intermunicipal de Formagado do Ave
® Modernizagdo do centro de Dados do Ave

U Assisténcia Técnica — 2024/2026 - Comunidade Intermunicipal do Ave
° Ave InPacto - Pacto de Agdo Climatica do Ave

. Ave Global - Atracdo de Investimento e Qualificacdo para a Competitividade do Ave

PESSOAS 2030
. RIAVVE - Rede Intermunicipal de Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica da NUT Il Ave
PRR
. Rede Bibliotecas - Aquisicio de equipamentos informaticos, bibliotecas itinerantes

on line e sistemas de informacio e catalogos integrados

. Sistema de Informagio Cadastral na Comunidade Intermunicipal do Ave {BUPI 2.0)

Cooperagao Territorial Europeia

] Rural Transition Labs - Abordagem Inovadora e Sistémica a Adaptagdo as
Alteragtes Climaticas

. AGRQTOUR - Agroturismo Sustentdvel para o Desenvolvimento Socioecondmico e
a Protecdo Ambiental na Area SUDOE

. RuralSilverHubS - Methorar qualidade de vida nas zonas rurais através da
dinamizagdo economia social na Silver Economy

. BIOPRO Regions - Bio & Proximity Products Regions

. EnoGastroDEST - Eno-Gastronomy in Developing Experiential Sustainable Tourism

with eno-culinary heritage preservation

Programa de financiamento direto da Comissdo Europeia.
° Village Verve - Village Vervel Women at the Forefront of Climate and Development

Nestes termos, de referir, que se no ano de 2024 e 2025 foi dado especial enfase na preparagao
e apresentagio de candidaturas, o ano de 2026 serd predominantemente marcado pelo
arranque efetivo da execucio dos projetos aprovados, bem como pela continuidade da
implementagdo daquelas candidaturas cujo inicio ocorreu em 2025,

Na gestio de Fundos Estruturais e de Investimento Europeus, enquanto Organismo
Intermédio do Norte 2030, a CIM do Ave exerce as competéncias definidas no Contrato para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial {CDCT) do Ave. Para o cumprimento das obrigagdes
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decorrentes do Contrato de Desenvolvimento e Coes3o Territorial {CDCT) foi criada a “Estrutura
de Gestdo do CDCT da CIM do Ave”.

O Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) do Ave, define os compromissos
que esta Entidade Intermunicipal assume em termos de fungdes/tarefas de gestdo,
designadamente:

a. Apreciagdo da elegibilidade e do mérito das candidaturas a financiamento pelo
Programa;

b. Verificagio da realizagio efetiva dos produtos e servigos cofinanciados;

¢. Verificagdo da obtencdo dos resultados definidos aguando da aprovagao e o pagamento
da despesa declarada pelos beneficiarios;

d. Verificag3o da conformidade da despesa declarada pelos beneficiarios com a legislagao
aplicavel, com o Programa e com as condi¢des de apoio da operagdo, através da
realizacio de verificagBes de gestdo, administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, na analise de risco.

Para a assuncdo destas competéncias, a Comunidade Intermunicipal do Ave dispbe de uma
verba global de 1 987 354,33 € (FSE+), correspondente ao periodo de 2024 a 2029. Para o ano
de 2026 o montante previsto no ambito da candidatura “Assisténcia Técnica NORTE2030 —
2024/2026 — Ol Comunidades Intermunicipais da Regido Norte e Area Metropolitana do Porto”
ascende a 395 212,94 €.

Atendendo a que a “Estrutura de Gestdo do CDCT da CIM do Ave”, constituida por 10
colaboradores, dos quais quatro a tempo inteiro, é composta, nesta fase, exclusivamente por
técnicos do mapa de Pessoal da CIM do Ave, os seus custos encontram-se integrados nas
Despesas Gerais de manuten¢do e Funcionamento.

As despesas Gerais e de Manuten¢do e Funcionamento da CIM do Ave, essencialmente
constituidas, pelos recursos humanos, materiais, logisticos e de funcionamento, indispensaveis
ao desenvolvimento da atividade, que representam um montante de 1 815 362,86 €,

correspondendo a 6.25% do orcamento da despesa para 0 ano de 2026.
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5. Receita

As fontes de financiamento para o desenvolvimento das atividades que a CiM do Ave se propde

executar em 2026 compreendem, de forma resumida, as seguintes verbas:

Receita corrente 27107 394,95 € 93,28%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 52 540,00 € 0,18%
R4 Rendimentos de propriedade SO 000,00 € 0,17%
RS Transferéncias e subsidios correntes 26994 794,95 € 92,89%
R6 Venda de bens e servigos 50,00 € 0,00%
R7 Qutras receitas correntes 10010,00 € 0,03%
Receita Capital 15853 293,38¢€ 6,72%
RB Venda de bens de investimento 10,00 € 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 1952 273,38€ 6,72%
R10 Outras receitas de capital 10,00 € 0,00%
R11 ReposigBes ndo abatidas aos pagamentos 1000,00€ 0,00%
Total Geral 29 060 688,33 € 100,00%

A receita estd estruturada nas seguintes fontes de financiamento, abaixo descriminadas:

30 000 000,00
70,90% e
0.64% 4,50% |
25 000 000,00 —_—— I
2000000000 +
15 000 000,00
10000 000,00
13,79€
5000 000,00 |
5,41 €
0,00 4 | ;
Receltas Estruturais Fundos Comwunitdrios Autoridade Brigada Sapadares Projetos - Compartdcipagiio
[Sem Assisténcla Transportes {FA & Florestalks {Fundo Comparticipagbes Munklplos
Témica) IGCP) Amblental} para 0s Munklpios (Transportes;
Comparticipagiio
Nacional; Projetos
$/Cofinanciamento
Receita Corrente ¢ Capital 2026 %
a) Receitas Estruturais 157106523 € 5,41%
b} i} Fundos Comunitdrios (Sem Assisténcia Técnica) 4007 234,40 € 13,79%
b} ii) Autoridade Transportes (FA & IGCP) 20605 174,86 € 70,90%
b} lii) Brigada Sapadores Florestais (Fundo Ambiental) 184 800,00 € 0,64%
b} iv} Projetos - Comparticipacdes para 0s Municipios 130636176 € 4,50%
b} v) Comp_amclpacées Municipios {Transportes, Comparticipa¢do Nacional; Projetos 1386 052,08 € 4,77%
S/Cofinanciamento
Total Geral 29 060 688,33 € 100,00%
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Os recursos financeiros previstos no orcamento de 2026 provém das comparticipagdes provenientes
do Orcamento de Estado, das transferéncias por conta de Cofinanciamentos Comunitarios, das
transferéncias de Fundos e Servigos Auténomos da Administracdo Central (Fundo Ambiental &
Instituto de Gest3o da Tesouraria e do Crédito Publico - IGCP), bem como das comparticipagdes
municipais. Estas podem desagregar-se em fontes de receitas estruturais ou permanentes e em
receitas que acompanham o fluxo da despesa, como é o caso dos Projetos com Cofinanciamento
Comunitario, Autoridade de Transportes ou atividades supramunicipais desenvolvidas com

comparticipacdo dos Municipios.

a. Receitas estruturais, relativas a competéncias assumidas pala CIM do Ave:

i. Orcamento de Estado: Nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 69.2 da Lei n® 73/2013 de 3
de setembro, as entidades intermunicipais recebem transferéncias do Orgamento do Estado
no montante equivalente a 0,5 % do FEF dos municipios que integram a respetiva
comunidade intermunicipal, que para o ano de 2026 é de 493 211,00 €?;

ii. Transferéncias Municipais relativas aos custos de funcionamento. As transferéncias
relativas ao funcionamento da atividade, totalizam o montante de 560 800,80 €, sendo
repartidas pelos municipios em propor¢do do FEF para o ano de 2026 (Cfr: Mapa
Comparticipagbes Municipais);

iii. Transferéncias pela assungio de competéncias intermunicipais, relativas a Autoridade de
Transportes e Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, respetivamente, nos montantes de
98 040,49€ e 23.800,00€.

iv. Cofinanciamento da “Estrutura de Gestdo do CDCT da CIM do Ave” enquanto Organismo
intermédio do Norte 2030. Para a assunc3o desta competéncia, como acima referido a CIM
do Ave dispbe de uma verba global de 1 987 354,33 € (FSE+), para os anos de 2024 a 2029.
Sendo que para o ano de 2026 o montante candidatado para a “Assisténcia Técnica
NORTE2030 - 2024/2026 — Ol Comunidades Intermunicipais da Regido Norte e Area
Metropolitana do Porto” é de 395 212,94 €.

b. Receitas que acompanham o fluxo da despesa, referentes ao desenvolvimento das atividades
abaixo descritas:

i. Na gestio de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitdrio {entidade
beneficidria), a receita é proveniente das comparticipacdes comunitarias, acrescida das

transferéncias municipais para suportar a contrapartida nacional dos municipios.

2 proposta para 0 Orgamento de Estado para o ano de 2026
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ii. No dmbito da Mobilidade e Transportes, a receita é tendencialmente (podendo existir
diferencas nas anualidades dado o tempo das entidades da Administragdo Central na anélise
dos relatérios da Autoridade de Transportes) de igual montante ao da despesa, sendo
proveniente do Fundo Ambiental para a implementagdo do Programa “Incentiva + TP” {ao
qual acresce uma comparticipagdo municipal de 3,5% nos termos do referido programa) e
do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Pdblico — IGCP para a implementagdo das
medidas da Portaria 7/A 2024 de 5 de janeiro.

ii. No Ambiente e Protecdo a Floresta, para suportar os custos de funcionamento da “Brigada
de Sapadores Florestais” a receita, de igual montante ao da despesa, € proveniente em 50%
do Fundo Ambiental e 50% dos municipios beneficiarios desta Brigada;

iv. No desenvolvimento de programas em que a CIM do Ave assume a fungdo de entidade
agregadora dos financiamentos Municipais (entidade Chefe de Fila efou Lider de
Consorcio), a receita é proveniente das comparticipagdes comunitaria posteriormente a
transferir para 0s municipios e ou parceiros finais.

v. Nas comparticipacBes municipais relativas:

¢ Ao cofinanciamento da componente nacional de projeto com cofinanciamento comunitario;

¢ A comparticipagdo municipal de 3,5% na implementagio das medidas do “Incentiva TP” no
ambito da Autoridade de Transportes.

e Na comparticipagio, das despesas para o desenvolvimento de Iniciativas/atividades de
cariz supramunicipal e como Investidor Social, em que a receita é, por norma, suportada

por transferéncias municipais dos municipios beneficiarios das atividades.

Ao nivel das receitas, destacam-se as transferéncias correntes relativas a Autoridade de Transportes,
a manutengdo da Brigada de Sapadores Florestais e ao desenvolvimento de projetos financiados

por Fundos Comunitarios, que, em conjunto, representam cerca de 85,33 % do orcamento da receita.
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6. Evolugdo da receita e da despesa®

Evolugdo Orcamento
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25000000 €
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¥ para efeitos de comparabilidade entre orgamentos foram utilizadas as dotagBes orgamentais corrigidas (finais) até ao ano de 2024.
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Como anteriormente referido, o orcamento de 2026 prevé um volume de receita e despesa de 29 060
688,33 €, verificando-se um acréscimo de 1 589 630,56 € (5,79 %) face ac ano de 2025. Este aumento

resulta essencialmente dos seguintes fatores:

¢ A expectativa da estabilizagdo da func¢io transportes afetos a Autoridade de Transportes.
* 0 aumento das candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario em que a CIM do
Ave € entidade beneficiaria.
Como ja referido, verifica-se um crescimento em termos absolutos dos projetos
apresentados a cofinanciamento no ano de 2026, que orgam este ano no montante global
de 4 225 622,27 €, {montante referente a custos diretos de implementagdo, ou seja, sem
custos de pessoal da estrutura técnica da CIM do Ave ou custos gerais de funcionamento), e
que representa um aumento face ao ano anterior de 46,48% (1 340 941,41 € em termos
absolutos), face ao ano de 2025, ano em gue representavam um montante de 2 884 680,86
€
e Ao aumento das Despesas Gerais de Manutengdo e de Funcionamento, esta intimamente
relacionado com o aumento da gestdo de candidatura em gque a CIM é entidade beneficiaria,
sobretudo resultante das contratagbes efetuadas em 2025 e previsao de novos
colaboradores, na sua generalidade na modalidade de contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo incerto, ou seja, pelo tempo da execugdo dos projetos, como &
o caso das contratacbes, efetuadas em 2025 e que impactam no orgamento de 2026,
nomeadamente:
¥ A contratagio de 3 psicdlogos para o projeto RIAVVE - Rede Intermunicipal de Apoio
3 Vitima de Vialéncia Doméstica da NUT Ill Ave, projeto que ainda prevé a contratagdo
de um jurista que se espera venha a ser contratado em 2026;
¥ Um Técnico Superior de Turismo para apoio a elaboragdo da estratégia e
subsequente desenvolvimento e acompanhamento dos projetos que venham a
merecer aprovagdo no dmbito da Estratégia de Eficiéncia Coletiva EEC- PROVERE
MINHO IN 3.0), bem como apoic ao desenvolvimento dos projetos de Cooperacgdo
Territorial europeia;
¥ Quatro Técnicos Superiores para reforgar e ou compensar saidas nas Unidades (i)
Administrativa e Financeira (UAF) (ii) Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos e
{ii) Mobilidade e Transportes;
v" Um Assistente Operacional para a Unidade Administrativa e Financeira (UAF) para

compensar a saida de Assistente Operacional com o mesmo conteddo funcional.
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Importa salientar que as contratag8es previstas no Mapa de Pessoal de 2026, na sua maioria contratos

a termo resolutivo incerto, visam reforcar a equipa para o apoio no desenvolvimento de novos

projetos com cofinanciamento comunitdrio, a serem abertos na exata medida em que os projetos

forem sendo aprovados.

Refira-se ainda, 0 aumento resultante da recomposicdo do Secretariado Executivo Intermunicipal que

passa a ter um Primeiro Secretério Intermunicipal e um Secretdrio Intermunicipal.

Por fim, salientar na evolugdo da Despesa Orcamental o aumento das “Aquisi¢cdo de Bens e Servigos”

face ao ano transato e a redugdo das “Transferéncias Correntes e de Servigos, resultado dos

seguintes fatores:

Aumento dos projetos com comparticipagbes comunitarias e ou nacionais, na sua
generalidade de caradcter imaterial como ja referido no ponto “4. Despesa” do presente
documento, com o subsequente aumento da “Aquisi¢do de Servigos”.

Necessidade de assegurar o investimento associado a aquisicdo do sistema de bilhética para
a 2.2 geragdo do contrato de servigo publico de transporte rodoviario de passageiros da CIM
do Ave, com arranque previsto para 1 de dezembro de 2027, no valor estimado de 2 019
008,10 €.

Este investimento estruturante implica a reorientacio e concentragdo de recursos nas areas
prioritarias de modernizagdo tecnoldgica e de melhoria do planeamento, organiza¢do e
fiscalizagdo do servico publico de transporte. Tal refletir-se -3, na redugao da verba a transferir
para os municipios que nio delegaram competéncias na CIM do Ave, bem como na diminuigdo
da dotagdo destinada aos apoios @ mobilidade, designadamente as medidas especificas

municipais.
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7. Recursos Humanos

A CIM do Ave, em cada exercicio orgamental, estrutura as atividades de natureza permanente ou
tempordria, considerando a miss#o, as atribuiges, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias
das unidades orgdnicas e os recursos financeiros disponiveis, devendo estes elementos acompanhar

a proposta de or¢gamento.

Os servicos elaboram anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de
natureza permanente ou temporaria, a desenvolver durante a sua execugdo, de acordo com o

estipulado nos artigos 282 e 292 do Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (LTFP}.

O mapa de pessoal traduz a previsdo dos recursos humanos e dele deve constar a indicagdo do ndmero
de postos de trabalho de que o orgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das respetivas

atividades.

Tendo em conta o referido anteriormente e considerando a situagdo atual da CIM do Ave e as Op¢oes

do Plano para o ano de 2026, apresenta-se o mapa de pessoal anexo a este documento.

A estrutura permanente do mapa de pessoal, encontra-se em consolidagdo, prevendo-se a abertura
de novos processos de recrutamento de pessoal, imprescindiveis ao pleno cumprimento das funges

que a CIM do Ave tem vindo a exercer. Este esforgo resulta:

a) Do reforgo das competéncias da Administra¢do Central nos municipios e CIM’s, aumento do
principio da subsidiariedade. A este nivel é de referir as competéncias assumidas pela CIM
do Ave (i} na dinamizag3o da Autoridade de Transportes da CiM do Ave; [iii) no Gabinete
Florestal Permanente (iii} no funcionamento da Brigada de Sapadores Florestais
Intermunicipal {iv) na assun¢do das a¢des de sensibilizagdo da populagdo em geral para a
recolha seletiva de bio residuos {RECOLHA BIO); {v) Delegagdo de competéncias na
Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave) de projetos / atividades de cariz
supramunicipal.

b) Do reforgo de Competéncias informais, que tem vindo a ser desenvolvido em parceria com
0s municipios e os atores chave da regido, promovendo o reforgo do trabalho em rede e a
governanga multinivel. Neste contexto, importa referir algumas das redes ja constituidas e
consolidadas, das quais se destacam: {i) REMMO AVE -Rede de Museus e Monumentos do
Ave; Rede de Concertacdo da Oferta Formativa do Ave; (ii) Rede de Centros QUALIFICA do
Ave; (iii) Rede Intermunicipal de Psicdlogos do Ave; (iv) Rede Intermunicipal das Bibliotecas

Municipais do Ave — RIBMAVE;
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¢) Da estabilizacio do quadro de competéncias, ao nivel da Mobilidade e Transportes e
Ambiente e Protecdo da Floresta.

d} Da definicio das competéncias da CIM do Ave enquanto Organismo Intermédio do
Contrato de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) do Ave, como ja referido, com a
assinatura a 24 de abril de 2024 do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
entre Autoridade de Gestdo do Norte 2030 e a CIM do Ave, foi criada a “Estrutura de Gestdo
do CDCT da CIM do Ave” visando a Coordenacdo Geral; Receg¢do e Andlise de Candidaturas;
Acompanhamento Fisico e Financeiro; Apoio Informidtico e Apoio Administrativo e
Financeiro.

e} Do reforco na gestio de candidaturas apresentadas a cofinanciamento comunitario,
aproveitamento das oportunidades do novo periodo de programag3o de Fundos Estruturais

e de Investimento Europeus (FEEIS's);

De salientar que a integragio de novos colaboradores, nos termos previsto no mapa de pessoal, sera
realizada maioritariamente através de contratos de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo
incerto, correspondentes ac periodo de execucdo dos projetos. Parte destas contratagoes foi ja
concretizada no ano de 2025 (como referido no ponto anterior “Evolugio da Receita e da Despesa”},
prevendo-se novas contratagbes em 2026, em fun¢do do o ritmo de aprovagao dos projetos com

cofinanciamento.

Nestes termos, considerando os processos de recrutamento de pessoal em curso, a reconfiguragdo do
Secretariado Executivo Intermunicipal, os lugares previstos no mapa de pessoal que poderdo ser
abertos em 2026 mediante as necessidades de servigo, e das previsdes que tém sido veiculadas sobre
0s aumentos da base remuneratdria da Administracdo Publica (BRAP} e respetivas valorizagbes
salariais, estima-se um crescimento das Remuneragdes do Pessoal de 17,26 % {aumento de 281 466,29
€ em termos absolutos). Importa referir que as novas contratagdes previstas no Mapa de Pessoal de
2026, representam um valor de 195 185,08 €, pelo que o crescimento efetivo das “Despesas com o

IH

Pessoal” poderad ficar aquém da dotagdo prevista no orgamento.
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8. Compromissos Plurianuais

Para efeitos do disposto n23, do Art.2 9-b da Lei n€73/2013, de 3 de setembro, na redagdo introduzida
pela Lei n2 51720218, de 16 de agosto, sistematizam-se o total das responsabilidades financeiras
resultantes de compromissos plurianuais assumidos a data de elaboragdo do presente documento e

que constam do mapa das contas de controlo orgamental.
O total das responsabilidades financeiras, resultantes de compromissos ascende a:

v Ano 2026 -2 525 090,77 €
¥ Ano 2027 - 1988 844,16 €
v" Ano 2028 - 156 693,60 €

9 - Principios e Regras Orcamentais

Na sequéncia da entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des
Publicas (SNC-AP), a proposta de orgamento para o ano de 2025, foi elaborada respeitando as regras

e principios orcamentais previstos na Lei das Finangas Locais, SNC-AP e no ponto 3.1.1 do POCAL.

Os documentos previsionais de 2026 foram preparados, sem prejuizo do referido no paragrafo
seguinte, em conformidade com o0s principios e regras or¢amentais previstos na Lei n. 73/2013, de 3
de setembro e Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na matéria em aprego, pelo

Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril.

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado
pela Lein.2 73/2013, de 3 de setembro, os Orgamentos e as Grandes Op¢des do Plano enquadram-se
num Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental (QPPO) e devem ter em conta as projegdes

macroecondmicas que servem de base ac orgamento do Estado.

O QPPO delimita, numa base mdvel, para os quatro exercicios seguintes, os limites para a despesa e
as projecBes da receita discriminada entre as provenientes do OE e as cobradas pelo Municipio, sendo
os referidos limites vinculativos para o ano do exercicio economico do orgamento e indicativos para

os restantes, pelo que deve ser atualizado anualmente.

Porém, o artigo 472 da mesma Lei determina que o QPPO deve ser regulado por Decreto-Lei a aprovar

até 120 dias apds a sua publicagdo, ou seja, até janeiro de 2014.

Nestes termos, e ndo obstante:

I que tal regulamentacio ainda ndo foi publicada, e considerando, que a falta de normativo legal

regulamentador do artigo 442 ndo permite conhecer exatamente o modo de cumprimento dos
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requisitos legais ali previstos, os montantes apresentades no QPPO, ndo devem ser
considerados vinculativos, face a aludida falta de regulamentac3o;

il que nos termos do normativo técnico n®1/2017 do SATAPQOCAL, o QPPO ndo tem aplicag¢do as
entidades associativas municipais, apresentam-se, contudo, no presente exercicio orgamental,
com as naturais adaptag¢des e limitagbes acima explanadas.

M. Sao projetadas as previs@es de receita e despesa para 0s anogs seguintes.

102 Responsabilidades contingentes

Em conformidade com o disposto na alinea a) do n21 do artigo 462 da Lei n? 73/2013, de 3 de
setembro, a CIM do Ave ndo tem responsabilidades contingentes entendidas como possiveis

obrigagdes de fatos cuja mensuracdo ndo pode ser efetuada com suficiente fiabilidade.

11¢ Notas Finais

Apresenta-se a apreciagdo e votagdo pelo Conselho Intermunicipal a proposta de “Grandes Opgdes

do Plano e Or¢amento para 2026”, para posterior submissdo a Assembleia Intermunicipal.

27 de novembro de 2025

A Primeira Secretaria do Secretariado Executivo Intermunicipal

Marta Coutada

Chefe Equipa Multidisciplinar Unidade Administrativa e Financeira

Miguel Matos
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Resumo Or¢camento
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Comunidade
Infermunicipal
do Ave

ANEXO

MAPA PESSOAL DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA CIM DO AVE

Atribui¢Ges e Competéncias das Unidades Organicas

Unidade Administrativa e Financeira

1. A Unidade Administrativa e Financeira tem, designadamente, as seguintes competéncias:

a. Apoiar os orgdos na administracdo e otimizagdo dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais;

b. Propor e colaborar na execugdo de medidas tendentes ao aperfeigopamento organizacional e a
racionaliza¢3o de recursos quer humanos quer materiais e financeiros;

¢. Apoiar na execugio de projetos, designadamente ao nivel do acompanhamento financeiro;

d. Executar as tarefas inerentes 3 rece¢do, classificagdo, expediente e arquivo de todos os
documentos das diversas ireas;

e. Organizar e colaborar na elaboragio do orgamento, opgdes do plano e os documentos de
prestagdo anual de contas;

f.  Assegurar o registo contabilistico e o controlo financeiro;

g. Apoiar administrativamente o funcionamento das unidades e 6rgdos da CIM do Ave;

h. Gerir a Central de Compras da CIM do Ave, promovendo a agrega¢do de necessidades e
conduzindo os respetivos processos de celebracio de acordas-quadro;

i. Organizar com eficiéncia e economia o0s processos de aquisicdo de bens méveis e de consumo
corrente e de prestagdo de servicos;

j- Assegurar o servigo de atendimento;

k. Assegurar o servigo de limpeza; e

I.  Assegurar outras atribuicbes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas em
matéria da sua area de intervencgdo.

Na area da Contabilidade:

a. Organizar os documentos de prestagdo de contas e fornecer os elementos necessarios a
elaboragdo do respetivo relatdrio de gestdo;

b. Processar todos os documentos das despesas superiormente autorizadas e das receitas
legalmente devidas;

¢. Assegurar um arquivo organizado e atualizado de toda a documentagdo inerente ao servigo,
depois de devidamente conferida;

d. Proceder 3 descarga das guias de receita pagas e que se encentram debitadas ao tesoureiro;

e. Proceder i escrituragio do IVA e elaboragdo de declaragdes periddicas;

f. Manter organizadas e atualizadas as contas correntes com empreiteiros, fornecedores e outras
entidades;

g. Conferir e promover a regularizagdo dos fundos de maneio nos prazos legais;

h. Elabarar oficios, informagdes, estatisticas e mapas relacionados com o servigo;

i. Emitir certiddes das importdncias entregues pela CIM do Ave a outras entidades, se
requeridas;

j. Assegurar a preparagdo dos documentos previsionais e respetivas revisbes e alteragdes,
coligindo todos os elementos necessérios;

k. Controlar e articular a atividade financeira, designadamente através de cabimento de verbas,
determinacdo de fundos disponiveis e controlo das dotagBes orgamentais;

I.  Promover e coordenar a elabora¢do do Orcamento, respetivas revisdes e alteragbes e
apresentar as correspondentes propostas;

m. Coordenar a execugdo financeira das Grandes Op¢des do Plano e a execugdo do Orcamento de
acordo com as opgdes aprovadas;
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Promover a elaboragdo e submeter 3 aprovagdo a norma de controlo interno, bem como :
eventuais alteragdes da mesma;

Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da CIM do Ave, bem como os
documentos que caregam da respetiva apreciacao;

Autorizar o pagamento das despesas realizadas nas condicbes legais;

Submeter as Grandes Opg¢des do Plano e os documentos de prestagdo de contas a submeter a
aprovac¢do da Assembleia Intermunicipal;

Preparar 0s contratos de financiamento, nos termos da lei;

Promover a elaboragdo e submeter & aprovagdo o inventdrio de todos os bens moveis e a
respetiva avaliagdo;

Promover a arrecadagdo das receitas e efetuar o pagamento de despesas;

Organizar os processos para obtengdo de crédito e garantias junto de instituigdes financeiras;
e

Executar as tarefas que, no dmbito das suas atribuicdes, lhes sejam superiormente solicitadas.

Na area da Tesouraria:

a.
b.
C.

E.
Na are
a.
b.

h.

Arrecadar todas as receitas virtuais e eventuais;

Liguidar juros de mora;

Efetuar o pagamento de todos os documentos de despesa, depois de devidamente
autorizados;

Promover e registar as entradas e saidas de fundos por operages de tesouraria;

Registar o didrio de tesouraria, o resumo didrio de tesouraria e a conta corrente de
documentos;

Transferir diariamente para o superior hierdrquico todos os documentos de receita e despesa,
anulagbes, guias de débito, guias de reposicdo e outras, escrituradas no respetivo didrio de
tesouraria; e

Executar as tarefas que, no dmbito das suas atribuigdes, Ihes sejam superiormente solicitadas.
do Patrimonio:

Administrar o patrimonio imobiliario da CIM do Ave;

Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de bens mdveis e imdveis pertenga da
CIM do Ave;

Promover a elaboragdo e submeter a aprovagdo o inventério de todos os bens imdveis, direitos
e obriga¢des patrimoniais e respetiva avaliagao;

Elaborar propostas de procedimentos e regulamentos internos e respetivas alteragdes;
Proceder ao registo de todos os bens e equipamentos existentes na CIM do Ave ou cedidos a |
outras entidades;

Organizar, em relagdo a cada prédio que faga parte do cadastro dos bens imdveis, um processo
de documentagio que a ele respeite, incluindo plantas, copias de escrituras ou atos de
sentenca de expropriacdo e demais documentos relativos aos atos e operagdes de natureza
administrativa ou juridica, a descrigdo, identificagdo e utilizagdo dos prédios;

Organizar, controlar, manter atualizados e processar os seguros relativos a todo o imobilizado
e recheio, bem como responsabilizar-se por outros seguros que nao estejam especificamente
cometidos a outras unidades organicas; e

Executar as tarefas que, no &mbito das suas atribuigdes, |hes sejam superiormente solicitadas.

Na area da Administragdo:

a.

123

- an

Executar as tarefas inerentes a recegdo, classificagdo, registo, distribuicdo e expedigdo da
correspandéncia e outros documentos dentro dos prazos respetivos;

Promover a divulga¢do pelos servigos das normas internas e demais diretivas de cardter
genérico;

Assegurar e coordenar o servico de atendimento ac publico, por via telefénica e presencial;
Atender o publico e encaminha-lo para os servigos adequados, quando for caso disso;

Apoiar os 6rgaos da CIM do Ave;

Assegurar a divulgagdo, pelos respetivos servigos, de todos os diplomas legais publicados no
Didric da Republica ou de quaisquer cutros documentos com interesse para a ClM do Ave;
Executar, em geral, todas as tarefas administrativas ndo especificas de outros servigos;
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Organizar a gestdo documental da CIM do Ave, compreendendo, para além da sua classificagiio
informatica com registo de entrada e saida, 0 seu arguivo em formato de pape! gquando
aplicavel, mantendo-o atualizado;

Arguivar, depois de classificados, todos os documentos e processos que hajam sido objeto de
decisdo final;

Executar as tarefas inerentes A rececdo e distribuigdo dos requerimentos, correspondéncia e
outros documentos, dentro dos prazos legais;

Remeter as diversas entidades oficiais os elementos que por determinacdo legal lhes tenham
de ser enviados;

Colaborar na elaboragio de propostas de instrugbes, ordens de servico, despachos,
procedimentos e regulamentos necessarios ao exercicio das atividades dos servigos
administrativos;

Emitir certiddes ou fotocopias autenticadas aos interessados que as requeiram, relativas a
processos ou documentos constantes de processos arquivados, apds despacho ou de
deliberagdo nos termos da lei;

Organizar e executar os servicos administrativos de carater geral, ndo especificos de outros
servicos que ndo disponham de apoio administrative proprio;

Assegurar o servigo de reprografia; e

Executar as tarefas que, no dmbito das suas atribuigdes, lhes sejam superiormente solicitadas.

2. A Unidade Administrativa e Financeira é constituida por dois Nucleos de competéncias com as
seguintes atribui¢des:

I. Niicleo de Recursos Humanos e Higiene e Seguranga no Trabalho

Na drea dos Recursos Humanos:

a.

—x T

e

o 0o

=S e g - |

V.

Processar 0s vencimentos e outros abonos de pessoal e envia-los a Contabilidade para que
procedam aos respetivos pagamentos;

Promover a verificacio de faltas ou licengas por doenga;

Elaborar, no inicio de cada ano, o mapa de férias do pessoal, de acordo com os planos de férias
fornecidos pelos varios servigos;

Executar outros trabalhos, mapas, estatisticas ou informagdes sobre os proprios servigos;
Propor novos métados de trabalho e de procedimento com vista 8 melhoria dos resultados
obtidos;

Executar as acBes administrativas referentes ao recrutamento, provimento, transferéncia,
pramogao e cessagdo de fungdes do pessoal;

Instruir todos os processos referentes a prestagdes sociais dos funciondrios, nomeadamente
os relativos a abono de famifia;

Organizar e manter atualizado o cadastro do pessoal;

Assegurar o registo e controlo de assiduidade;

Assegurar o expediente relativo & avaliagdo e classificagdo de servico dos funcionarios;

Zelar pela aplicagdo da legislacdo sobre pessoal;

Elaborar as listas de antiguidade;

Assegurar o acolhimento e atendimento do pessoal;

Assegurar o expediente dos concursos e efetuar contratos de pessoal, de acordo com a
legislacdo em vigor;

Gerir programas de estagios profissionais curriculares e programas ocupacionais;

Comunicar os resultados da avaliag3c das a¢Ges de formagdo aos respetivos dirigentes, de
forma a avaliar a importancia das agGes permitindo a reorganiza¢do do plano quando
necessario;

Elaborar as estatisticas necessarias a gestdo de recursos humanos;

Assegurar a elaboragdo e difusdo da informagdo ao pessoal;

Elaborar o processo relativo as obrigagdes fiscais a que estdo sujeitos os funciondrios;
Assegurar o expediente relativo 3 organizagdo e modificagdo do quadro de pessoal;

Fornecer os elementos necessarios d previsdo orgamental e sua revisdo na drea dos recursos
humanos; e

Executar as tarefas que, no dambito das suas atribuigSes, lhes sejam superiormente solicitadas.

Na area da Higiene e Seguranga:
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Organizar e manter atualizado o sistema de sinalizagdo e de seguranga interna do edificio da
onde a CIM do Ave tem sede;

Organizar e manter atualizados os processos administrativos de seguros multirriscos e de |
acidentes de trabalho, bem como colaborar no desenvolvimento de processos administrativos
decarrentes de acidentes de trabalho;

Promover agdes de sensibilizagdo no dmbito da medicina do trabalho;

Coordenar as agdes das dreas de medicina no trabalho e agdo social interna;

Promover a realizacio de estudos que melhorem o funcionamento dos servigos a0 mesmo
tempa que melhorem a qualidade de vida dos trabalhadores dentro da CIM do Ave;
Assegurar a execugdo de exames periddicos aos trabalhadores da CIM do Ave, de acordo com
a legislagdo em vigor;

Elaborar todos os processos de acidentes em servigo;

Promover agbes de prevencgdo e sensibilizagdo;

Recolher e tratar dados para fins estatisticos e de gestdo, designadamente quanto as
comparticipagbes na doenca e acidentes de trabalho;

Elaborar programas de prevengdo de riscos profissionais;

Identificar e avaliar os riscos para a seguranca e sadide nos locais de trabalho;

Dar informacdo técnica, na fase de projeto e execugédo, sobre as medidas de prevengdo
relativas as instalagdes, locais, equipamentos e processas;

Assegurar e coordenar 0s servigos de limpeza e manutencdo das instalagdes e equipamentos;
e

Executar as tarefas que, no 4mbito das suas atribuigdes, Ihes sejam superiormente solicitadas.

| 1. Nizcleo do Aprovisionamento e Contrataciio Publica

a.

L= t=2

Proceder ao controlo das aquisicdes, nomeadamente guanto a vigilancia dos prazos e
condigbes contratuais;

Proceder 3s aquisi¢Bes necessarias, respeitando o disposto na legislagdo em vigor;

Organizar o processo de aquisi¢do de bens e servigos;

Promover a uniformizaciio e normalizacdo dos bens de consumo;

Promover uma base de dadoes com potenciais consultas e convidados com vista aos concursos
limitados, ajustes diretos e consultas prévias;

Emitir pareceres de adjudicagio de aquisi¢bes necessarias, apds a realiza¢do de consultas
prévias/convites;

Facultar aos servicos toda a informag&o constante da base de dados da CIM do Ave no tocante
a potenciais fornecedores e prestadores de servigos;

Assegurar 0 apoio administrativo aos juris, no dmbito de processos de empreitada e de
aquisicdo de bens e prestacio de servigos;

Assegurar 0 apoio administrativo aos gestores de contratos, no 3mbite do acompanhamento
da execugdo dos contratos de empreitada e de aquisicdo de bens e prestagdo de servigos;
Propor a celebragdo de Acordos-Quadro, designados por contratos publicos de
aprovisionamento, com vista a futura celebragdo de contratos de locagdo ou de aquisicdo de
bens mdveis, servigos ou contratos de empreitada de obras publicas;

Dinamizar processos de consulta e negociagio centralizada de bens e servigos, através de
leildo eletrénico;

Proceder 4 recolha de informagéo por parte das entidades que integram a Central de Compras
do Ave para elaboragao das pegas de concursos;

Proceder a recclha dos relatdrios de gestdo semestrais dos acordos-quadro, remetidos por
parte das entidades adjudicatarias;

Proceder 3 cobranca semestral da taxa de remuneragéo prevista nos acordos-quadro;
Desenvolver todas as competéncias reguladas pelo regulamento da Central de Compras do
Ave; e

Executar as tarefas que, no dmbito das suas atribuides, Ihes sejam superiormente solicitadas.
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Unidade de Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos, tem as seguintes competéncias

1. A Unidade de Planeamento Estratégico/Estudos e Projetos, tem as seguintes competéncias:

a. Apoiar os 6rgios da CIM do Ave na elaboragdo, implementagdo e acompanhamento de planos,
programas, estudos e avaliagdes nos dominios de intervengdo da CIM do Ave;

b. Apoiar os 6rgdos da CIM do Ave no acompanhamento e na avaliagdo de planos, programas,
projetos e agdes em curso que visem ou tenham impacto no desenvolvimento integrado do
Ave,;

¢.  Participar, sempre que assim for superiormente determinado ern planos, programas, projetos
e agbes promovidas por outras entidades, parcerias e outras formas de colaborago gue visem
o desenvolvimento integrado do Ave;

d. Preparar, desenvolver e executar projetos e agbes intermunicipais nos dominios da promogao
turistica, da cultura e patriménio, da cooperagdo territorial e europeia, assim como apoiar 0s
Municipios em projetos e agdes destes, nos mesmos dominios;

e. Desenvolver planos, programas, estudos, projetos e agdes que visem a promogdo do Ave no
contexto regional, nacional e internacional;

f.  Prestar apoio técnico aos drgdos da CIM do Ave e dos Municipios associados na gest3o das
participa¢des em empresas, associagdes ou outras entidades participadas peta CIM do Ave;

g Acompanhar e assessorar o0s érgaos da CIM do Ave no processc de descentralizacdo de
competéncias para as entidades intermunicipais;

h. Efetuar a gestdo, acompanhamento, andlise técnica e emissdo de pareceres em dominios que
Ihe sejam cometidas pelos Grgdos da CIM do Ave ou no dmbito de competéncias delegadas
pelos respetivos Municipios ou transferidas pela administragdo central;

i. Elaborar propostas e candidaturas de projetos e programas integrados a submeter a
cofinanciamento Nacional e/ou Europeu;

i Participar, sempre que assim for superiormente determinado, em projetos promovidos por
outras entidades, parcerias e outras formas de colaboragdo nos dominios da promogdo
turistica, da cultura e patrimonio e cooperagao territorial.

I - Niacleo de Ordenamento do Territdrio e SIG

a. Promover a elaborag¢3o de uma Plano sub-regional de Ordenamento do Territorio ac nivel da
NUT lll Ave

b. Preparar e realizar projetos e a¢Bes de promocio do Sistema de informagio Geografica da CIM
do Ave;

¢.  Assegurar o apoio transversal a todas as dreas da CIM do Ave no que respeita a Informagao
Geografica e tecnotogias inerentes;

d. Promaver a qualificagdo dos servi¢os municipais na drea do 51G da CIM do Ave;

e. Assegurar a manuteng3o, atualizagdo e expansdo da Base de Dados de Informagdo Geogréfica
e a sua divulgagdo junto dos técnicos municipais e publico em geral.

2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe
sejam superiormente cometidas em matéria da sua drea de intervengdo.

Unidade de Maobilidade e Transportes

1. A Unidade de Mobilidade e Transportes, tem as seguintes competéncias:
a. Assegurar a organizacao, planeamento, desenvolvimento e articulagio das redes e linhas do
servico publico de transporte de passageiros, bem come dos equipamentos e infraestruturas
a ele dedicados;
b. Explorar através de meios préprios e ou da atribuicdo a operadores de servigo publico, por
meio da celebrac¢do de cantratos de servigo pablico ou mera autorizagdo, do servigo publico
de transporte de passageiros;
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Determinar as obrigagdes de servigo publico;

Assegurar o investimento nas redes, equipamentos e infraestruturas dedicados ao servigo
publico de transporte de passageiras, sem prejuizo do investimento a realizar pelos operadores
de servigo publico;

Assegurar o financiamento do servico publico de transporte de passageiros, bem como das
redes, equipamentos e infraestruturas a este dedicado, e financiamento das obrigagdes de
servico publico e das compensag¢des pela disponibilizagdo de tarifarios sociais bonificados
determinados pelo Conselho Intermunicipal da CIM do Ave;

Preparar 0s documentos com a determinacdo e aprovacgdo dos regimes tarifarios a vigorar no
ambito do servigo publico de transporte de passageiros;

Assegurar o recebimento de contrapartidas pelo direito de exploragéo de servico publico de
transporte de passageiros;

Fiscalizar e monitorizar a explora¢do do servigo publico de transporte de passageiros;

Realizar inquéritos @ mobilidade no 3mbito da respetiva érea geografica;

Promover a adogio de instrumentos de planeamento de transportes na respetiva area
geografica;

Divulgar o servico publico de transporte de passageiros;

Promover a devida articulagdo com as demais Autoridades de Transportes e com 0s servigos
técnicos dos municipios delegantes de competéncias;

Gerir programas e projetos relacionados com o financiamento do servigo publico de transporte
de passageiros, em especial no que diz respeito ao financiamento das obriga¢des de servigo
publico e das compensacdes pela disponibilizagdo de tarifirios sociais bonificados
determinados pelo Conselho Intermunicipal da CIM do Ave e pelo Governao, transporte flexivel
e outros

Exercer as demais competéncias que, na area dos transportes, forem delegadas na CIM do Ave.

| - Niicleo Administrativo e Financeiro

a.

b.

Trabalhar na vertente financeira das pecas dos concursos que CIM venha a efetuar no dmbito
do servigo publico de transporte.
Trabalhar na vertente financeira das tarefas da Unidade no que respeita ao investimento nas
redes, equipamentos e infraestruturas dedicados ao servigo pulblico de transporte de
passageiros;
Desempenhar as tarefas inerentes a sua especialidade relacionadas com o financiamento do
servigo publico de transporte de passageiros, em especial no que diz respeito ao financiamento
das obrigacbes de servigo piblico e das compensa¢bes pela disponibilizagdo de tarifarios
sociais bonificados determinados pelo Conselho Intermunicipal da CIM do Ave e pelo Governo.
No dmbito deste ponto, apoiar nos seguintes programas de financiamento em vigor ou outros
que venham a ser legislados:

¢ Na gestdo do Programa Incentiva

* Na gestdo da Portaria 7A de 5 de janeiro de 2024
Elaboracdo dos relatdrios/Reportes a prestar as Entidades que regulam e financiam o setor dos
Transportes, nomeadamente; AMT, IMT, Fundo de Transpartes e DGFI.
Calcular as contrapartidas pelo direito de explorag3o de servigo publico de transporte de
passageiros;
Preparar e calcular as atualizagbes das tabelas tarifarias a vigorar no dmbito do servigo pablico
de transporte de passageiros;
Trabalhar na vertente financeira das candidaturas que a Unidade venha a realizar para
financiamento de projetos e investimentos no setor do Transportes e da Mobilidade. Apoio a
outras unidades no dmbite das suas candidaturas.
Elaboracdo de autos de conta-ordenacio relativos a transportes coletivos de passageiros em
especial no que respeita 3 vertente financeira
Apoiar a elaboragado dos documentos previsionais da Unidade de Transportes, para integragdo
nos documentos previsionais da CIM do Ave, bem como, dos cantributos da unidade para os
documentos de prestagio de Contas da CIM do Ave, nomeadamente nos seus relatérios de
presta¢io de contas anual e semestral.
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2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribui¢des ou competéncias que lhe
sejam superiormente cometidas em matéria da sua area de intervengao.

Unidade de Inovagdo e Valorizagdo Economica dos Recursos Territoriais

1. A Unidade de Inovagio e Valorizagio Econémica dos Recursos Territoriais, tem as seguintes
competéncias:

a. Assegurar a dinamizagdo, gestdo e monitoriza¢do de iniciativas de desenvolvimento regional,
nomeadamente, nas dreas de desenvolvimento econdmico, inovag¢3o e valorizagdo econdmica
de recursos enddgenos e promogio do empreendedorismo;

b. Assegurar a coordenacdo, dinamizac¢do, acormpanhamento e gestdo de programas de agdo e
de projetos orientados para a valorizagdo dos recursos enddgenos abrangendo,
designadamente, 0 PROVERE Minha Inovagio e outras iniciativas associadas ou equiparaveis;

c. Assegurar a montagem técnica, financeira e institucional de iniciativas intermunicipais de
promocio do desenvolvimento econdmico e do empreendedorismo;

d. Analisar, divulgar e assegurar fontes e instrumentos de financiamento externo, dirigidas ao
apoio & atividade da CIM do Ave nas referidas dreas de atuagdo;

e. Assegurar a implementagio de agbes que promovam o empreendedorismo, a incubagdo de
empresas e 0 apoio i iniciativa empresarial.

2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe
sejamn superiormente cometidas em matéria da sua area de intervengao.
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Unidade de Educagdo/Formagdo e Paliticas Sociais

! 1. A Unidade de Educag3o/Formagdo e Politicas Sociais, tem as seguintes competéncias:

| a. Elaborar, coordenar e executar os diagndsticos, planos, programas, medidas e projetos nas

| areas de intervencdo de educacdo/formacdo e coesdo social, assim como assegurar os
contactos institucionals com entidades externas;

b. Exercer fungdes consultivas de estudo, planeamento, programacio, avaliagdo e aplicacdo de
métodos e processos de natureza técnica, que fundamentem e preparem a tomada de
decisdes nas dreas de intervencio de educa¢do/formagio e coesdo social;

¢. Coordenar, apoiar e acompanhar a execuc3o, monitorizagdo e avaliagdo das estratégias de
desenvolvimento territorial da CIM do Ave nas dreas de intervencdo de educagio/ formacio e

| coesdo social;

d. Coordenar os processos de planeamento, execu¢io e avaliagdo dos Diagndsticos e Planos de
Educacdo/ Formagdo e de Coesdo Social Intermunicipais e respetivos grupos de trabalho
técnicos;

e. Assegurar a gestdo, anilise técnica e a emissao de pareceres no dmbito de competéncias
delegadas pelos respetivos Municipios ou transferidas pela administragdo central, nas areas
de intervencdo de educagio/formagdo e coesao social;

f. Promover e acompanhar redes intermunicipais de trabalho, partilha de informagdo e reforgo
das capacidades e competéncias técnicas, nas dreas de intervengdo de educagio/formagdo e
coesdo sacial da CIM do Ave;

g. Assegurar o acompanhamento e promover a articulagdo das Redes Sociais Municipais,
Conselhos Municipais de Educacio e outros érgdos competentes nas dreas de intervengdo,
com as estratégias de desenvolvimento territorial da CiM do Ave;

h. Coordenar e participar na programagio e execucdo de atividades nas dreas de intervengdo de
educagdo/formagdo e coesido social na CIM do Ave e nos Municipios associados;

i.  Procurar fontes de financiamento nacionais e comunitarias para projetos e iniciativas nas dreas
de intervencio de educagdo/formacio e coesdo social para a CIM do Ave e Municipios
associados;

j- Apoiar a gestdo e planeamento integrado da rede de equipamentos educativos e de apoio
social, por via da elaborag8o da Carta Social e Educativa Intermunicipal, articulande com as
prioridades definidas a nivel nacional e regional;

k. Promover a articulagio da CIM do Ave com os servigos do setor publico e privado e cooperativo
no dmbito da execugdo de projetos nas areas de intervengio de educacdo/ formagdo e coesdo
social;

I.  Organizar e participar em reunides de Conselhos de Vereadores dos Municipios do Ave com o
Pelouro de Educagdo/Formacgio e Coesdo Social;

m. Coordenar os processos de planeamento, execugdo e avaliagdo do Sistema de Antecipagdes de
Necessidades de Qualificagbes (SANQ) e concertagdo da Rede de Oferta Formativa do Ave, em
estreita articulacio com as entidades com competéncia nos dominios da educagdo e formagao
profissional;

n. Assegurar o apoio e interligagio com as Bibliotecas de Leitura Publica dos Municipios do Ave;
Assegurar a representagio da CIM do Ave na Plataforma Supraconcelhia do Ave, em matéria
de organizagido de recursos e planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel |
intermunicipal; i

p. Promover e desenvolver, em articulagdo com os Municipios que integram a CIM do Ave, o
Plano Intermunicipal para a lgualdade 2030; |

q. Preparar contratos e protocolos que formalizem as condigdes de cooperagdo técnica ou
financeira com outras entidades;

r. Representar a CIM do Ave em assuntos da sua especialidade e tomada de opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

2. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe

sejarm superiormente cometidas em matéria da sua drea de intervencao.
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Unidade de Ambiente, Clima e Protegao Civil

1. A Unidade de Ambiente, Ciima e Protegdo Civil, tem as seguintes competéncias:
a. Promover agdes de informacio e divulgacdo, designadamente em matéria ambiental, energia
e protegdo civil;
b. Elaborar instrumentos de planeamento intermunicipal ao nivel da gestdo ambiental, da
adaptacdo s alteragdes Climaticas e da protegdo civil;
c. Elaborar projetos de conservagdo da natureza e recursos naturais;
d. Apoiar programas de gestdo florestal, reflorestagdo, recuperagdo de espagos naturais
degradados e qualificacdo das margens ribeirinhas;
e. Apoiar os programas de prote¢do civil adaptados as exigéncias das populagbes e das
instituigdes (fogos, acidentes industriais, alteragbes climaticas);
f. Criar e dinamizar relagdes intermunicipais de promoc3o da eficiéncia energéfica;
g. Preparar candidaturas a programas nacionais ou europeus de incentivo ou apoio financeiro no
admbito das suas areas de competéncia;
h. Acompanhar e executar iniciativas e projetos realizados nas areas da sustentabilidade
ambiental, da biodiversidade, paisagem, floresta, recursos naturais e recursos hidricos;
i.  Valorizar os recursos naturais e ambientais do Ave, como fator de desenvolvimento econdmico
e social.
2. A Unidade de Ambiente, Clima e Prote¢iio Civil é constituida por um ndcleo designado por
“Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal”, com as seguintes atribuigdes:
a. Acompanhar a implementagdo das acfes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos
relativos a politicas florestais;
b. Acompanhar o planeamento em matéria de defesa da floresta contra incéndios na area de
abrangéncia da CIM do Ave;
c. Verificar a compatibiliza¢c3o da informag3o cartografica dos planos de dmbito florestal a nivel
intermunicipal e do calendario de execu¢do dos mesmos;
d. Preparar e promover formacdo no dmbito dos sistemas de Informagdo Geografica {SIG) e da
utilizagdo da informacéo geografica junto dos GTF Municipais;
e. Acompanhar e promover junto das Cidmara Municipais a transposicdo homogénea dos
Programas Regionais de Ordenamento Florestal {PROF) para os Planos Diretores Municipais,
de acordo com as orientagbes emanadas pelo ICNF, 1. P;
f. Coligir toda a informagdo dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios e
remeter ao ICNF, I. P;;
g. Identificar, para efeito de planeamento e intervengdes integradas de dmbito florestal & escala
intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;
h. Preparar e executar a¢bes de planos de fogo controlado e de sensibilizagdo a escala
intermunicipal;
i. Receber orientagdes técnicas do ICNF, I. P, e articular a sua implementagdo com os GTF
municipais;
j. No dmbito do apoio 4 coordenagdo da brigada de sapadores florestais:
I. Acompanhar as agBes de silvicultura preventiva, na vertente da gestdo de combustivel
flarestal, com recurso a técnicas manuais, motoe manuais, mecanicas ou fogo controlado, entre
outras;
Il. Acompanhar as a¢des de manutenc¢do e protecdo de povoamentos florestais, no ambito da
gestao florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos;
Il. Acompanhar as acbes de manutencio e beneficiagdo de infraestruturas de defesa da
floresta e de apoio a gestao florestal;
IV. Articular com ICNF, ANEPC e Servi¢o Municipais de Protegdo Civil as agdes no dmbito do
Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais, nomeadamente, as agdes de vigildncia
armada, primeira intervencio em incéndios florestais, apoio a operagdes de rescaldo e
vigildncia ativa pds-rescaldo, no dmbite da proteg¢do civil, sendo ainda os sapadores florestais
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agentes de protecdo civil, nos termos da Lei de Bases da Proteg3o Civil, aprovada pela Lei n.2
27/2006, de 3 de julho, alterada e republicada pela Lei n.2 80/2015, de 3 de agosto, com
missdes de intervengdo de protegdo civil previstas em diretivas operacionais especificas da
ANPC.
3. Compete ainda a esta Equipa Multidisciplinar, assegurar outras atribuigdes ou competéncias que lhe
sejam superiormente cometidas em matéria da sua drea de intervencao.
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NORMAS EXECUCAO ORCAMENTO

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do art.2 462 da Lei
73/2013, de 3 de setembro, estabelece as disposigdes necessarias a execucdo do Orgamento
da Comunidade Intermunicipal do Ave para 2025, em complementaridade das disposi¢tes
legais aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforgar a necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das
normas vigentes em matéria de assungdo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar

procedimentos de modo a ndo comprometer a execugdo do Orgamento;

CAPITULO
Ambito e principios gerais
Artigo 1.2 -Defini¢do e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessérios ao
cumprimento das disposigbes constantes do Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, (SNC
AP Sistema de Normalizac3o Contabilistica para as Administragdes Pablicas), da Lei n° 8/2012,
de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso), regulamentada pelo
Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, bem como as regras do Cédige dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n° 18/2008, de 29 de janeirc, com as alterages
subsequentes, constituindo estes diplomas legais, bem como outros referidos no respetivo
articulado, ou legalmente aplicaveis, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugdo
do Orcamento da Comunidade Intermunicipal do Ave no ano de 2025, atentos os objetivos de
rigor e contengdo orcamental.

2. As normas regulamentares de execucdo orcamental sdo aplicdveis a todos os 6rgdos e
servigos da estrutura organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais tém
implicagdes, quer diretas, quer indiretas, na instrucdo de processos das competéncias das

diversas unidades organicas.

Artigo 2.2 - Validade
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A validade do presente normativo & coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para

o ano econémico de 2025.

Artigo 32 - Execugio or¢camental

1. Na execugio dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizaciio racional das dotagbes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes
principios a assungdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua
necessidade, utilidade e oportunidade.
2. O Primeiro Secretario é responsavel pela gestdo do conjunto dos meios financeiros, afetos
as respetivas éreas de atividade, e tomara as medidas necessarias a sua otimizagao e rigorosa
utilizagdo, em obediéncia s medidas de contengdo de despesa e de gestdo orgamental
definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos
compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA).
3. A adequac3o dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:
a. Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos que
tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);
b. Registo, noinicio do ano econdmice, de todos os compromissos assumidos sem fatura
associada;
c. Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos, de

acorde com o plano de assungio de despesa indicado pela unidade organica gestora.
Artigo 4.2 Modificagdes ao Orcamento e as GOPs

1. O Presidente do Conselho Intermunicipal, pode aprovar aos alteragbes orgamentais
permutativas, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gest3o rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo
das modificacBes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a permitir uma melhor
otimizacio e satisfacio das necessidades coletivas, com ¢ menor custo financeiro, no
cumprimento estrito do disposto nos nimeros 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL.

2. Considerando o disposto na parte final da alinea b) do n® 1 do artigo 17° do Decreto-Lei

192/2015, de 11 de setembro, que mantém em vigor as regras de modificagdo do orgamento
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previstas no ponto 8.2.1. do POCAL, a articulagdo destas regras com a NCP 26 do SNC-AP

determina que as modificacdes orgamentais passem a designar-se alteragdes, que podem ser:

a. "Alteracio orcamental modificativa": é aquela que procede a inscricdo de uma nova

natureza de receita ou de despesa ou da qual resulta o aumento global de receita, de
despesa ou de ambas, face ao orgamento que esteja em vigor;

b. "Alteracdo orgamental permutativa”: é aquela que procede a alteragdo da composicao

do orcamento de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu

montante global.
Artigo 5.2 Registos contabilisticos

1. Os servigos s3o responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e a cobrar. S3o
ainda responsdveis pela realizagdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da
Unidade Administrativa e Financeira, dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para os servigos de secretaria, onde se procederd ac correspondente registo de
entrada. Depois de registadas e despachadas, serdo enviadas para a Unidade Administrativa e
Financeira, para efeitos de registo contabilistico no SNC-AP.

3. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, estdo previstos no

Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 6.2 Gestdio dos bens méveis e imdveis da Comunidade Intermunicipal do Ave

1. A Gestdo do Patrimdnio da CIM do Ave executar-se-4, com as necessarias adaptagdes, nos
termos das instrucdes regulamentares do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE),
aprovado pela Portaria 671/2000 {22 série), até que seja aprovado ¢ Regulamento de Cadastro
e Inventdrio da Comunidade.

2. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipamentos que lhe estejam distribuidos.

CAPITULO Il - Receita orcamental
Artigo 1.2 - Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de inscrigao na
rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orgamento.
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2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cabranga se efetuar.

Artigo 2.2 - Estorno, anulagio e restituicdes de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informagdo do
servico que solicita o estorno, fundamentando e justificando as razdes do mesmo.

2. As anulagbes de divida por motivo de duplicacdo ou lapso no cdlcule do valor a cobrar,
devem ser efetuados mediante informacdo do servico que solicita a anulagdo, autorizada
superiormente pelo Primeiro Secretdrio fundamentando e justificando as razdes para o
mesmo,

3. As anulacdes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas
mediante informacdo devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da
liguida¢ao da divida.

4. As restituicdes de importincias recebidas devem ser efetuadas mediante informagdo
devidamente fundamentada do servigo, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario
sendo que:

5. Restituicdes do proprio ano sio efetuadas através de processo da receita com emissdo de
RAR (Reposicdo Abatida a Receita) com reflexos no Controlo Orcamental da Receita;

6. Restituigdes de anos anteriores séo efetuadas através de processo de despesa com emissdo

de OP (Ordem de Pagamento) com reflexos no Controlo Orgamental da Despesa.

CAPITULO Il - Despesa orcamental
Artigo 1.2 - Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execugdo do or¢amento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos no Decreto-lei n® 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro,
no DL. 197/99, de 8 de junho, na parte em que se mantém em vigor, no Codigo dos Contratos
Publicos e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacdo
da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n® 127/2012, de

21 de junho, e outras normas legais e regulamentares aplicaveis.
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2. Nenhum compromisse pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condigdes:
a. Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da
lei;
b. Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a
execugdo orcamental;
¢. Emitido um numero de compromisso vdlido e sequencial que é refletido na ordem de
compra, nota de encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato,
acordo ou protocolo, e ainda nas delibera¢es do Conselho Intermunicipal no caso de
atribuicdo de subsidios, comparticipacGes ou equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos
disponiveis.
4. As despesas 56 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura crgamental, com dotacdo igual ou
superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo
orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.
5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adeguadas do or¢amento do ano seguinte.

Artigo 2.2 - Tramitagdo dos processos de despesa

1. Em 2025 os servicos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica
para os procedimentos de concurso pulblico de aquisigdo de bens, servicos, empreitadas ou
concessdes quer tenham contrato de fornecimento continue ou ndo.

2. Em cada pedido de aquisi¢io deve estar justificada a necessidade de realizacdo da despesa.
3. Cada servico & responsavel pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens e servicos a adquirir (Cldusulas técnicas) as quais constardo do
caderno de encargos a elaborar pela Unidade Administrativa e Financeira.

4. Para efeitos de aplicagdo do n2 5 do artigo 1132 do CCP (Cédigo do Contratos Publico), todos
os servicos devem comunicar & Unidade Administrativa e Financeira, no momento da
ocorréncia, a identificagdo de todas as entidades (designagdo e numero de identificagdo fiscal)

que tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou prestado servigos a Comunidade
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Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos econdmicos

anteriores.
Artigo 3.2 - Gestdo dos Contratos

1. Compete a cada um dos servicos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor, sendo
aqueles os responsaveis pela monitorizacdo e fiscalizacdo da execugdo dos mesmos.

2. As questdes relacionadas com a execugio dos contratos, como as eventuais modificagbes,
renovagdes, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de
penalidades entre outras, devem ser remetidas & Unidade Administrativa e Financeira para
assegurar a competente anadlise e tramitagdo adequada.

3. N3o pode ser outorgado nenhum contrato ou proposta a decisdo de adjudicagdo, no caso
de ndo ser exigivel a reducdo do contrato a escrito, sem prévia informagdo de cabimento e de

compromisso orcamental, a prestar pela Unidade Administrativa e Financeira.
Artigo 4.2 - Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia, verificagdo e registo inerentes 3 realizacdo de despesas efetuadas pelos servigos
da Comunidade Intermunicipal do Ave, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des
legais aplicaveis, nomeadamente s regras constantes do Codigo dos Contratos Puablicos, e as

regras de instrugio de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.
Artigo 5.2 - Despesas de deslocagdo e ajudas de custo

1. As deslocagBes em servigo e respetive alojamento de trabalhadores da Comunidade
Intermunicipal do Ave, incluindo a frequéncia de agfies de formagdo, de interesse para a
atividade da Comunidade, carecem de autorizacio do Primeiro Secretario Intermunicipal.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidio de transporte, nos termos
previstos no D.L. 106/98, de 24 de abril, com as alteragbes entretanto introduzidas, deve ser
previamente efetuado o cabimento da respetiva despesa.

3. A utilizagio de viatura prépria ou viatura da comunidade para efetuar deslocagbes em
servigo carecem sempre de autorizagdo do Primeiro Secretdrio Intermunicipal ou em quem o

mesmo delegar a competéncia para o efeito.
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Artigo 6.2 - Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade podem ser constituidos fundos de maneio, por conta
da respetiva dotac3o or¢camental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes €
inadidveis.

2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo seu valor
integral aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual deverd ter carater mensal e
registo da despesa em rubrica de classificagdo econdémica adequada.

3. O fundo de maneio serd reconstituido mensalmente e reposto até ao dltimo dia util do ano,
contra os documentos justificativos das despesas, ndo podendo conter, em caso algum,

despesas ndo documentadas.

Artigo 7.2 - Assungdo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n? 1, do art.2 62.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro,
edoart.2122do D.L. 127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Intermunicipal
a assungdo de compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos
na LCPA, e demais normas de execugdo de despesa, nos casos seguintes:

2. Resultem de projetos, a¢Bes ou atividades constantes das Grandes Opg¢des do Plano para
2025, em conformidade com a projegdo plurianual ai prevista;

3. Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

4. Os seus encargos ndo excedam o limite de 99 759,58 € em cada um dos anos econdmicos
seguintes ao da sua contratagdo e o prazo de execugdo de trés anos;

5. Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
altera¢Bes ao cronograma fisico de investimentos ou outros legalmente previstos;

6. Sejam despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo, observando os
limites impostos pelo regime da contratagao publica.

7. Em todas as sessGes ordinadrias da Assembleia Intermunicipal devera ser presente uma
listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdo prévia genérica

concedida.

Artigo 8.2 - Autorizagbes assumidas
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1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no
Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a. Vencimentos e salarios;

b. Subsidio familiar - criancas e jovens;

¢. Gratificagdes, pensbes de aposentagao e outras;

d. Encargos de empréstimos;

e. Rendas;

f. Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;

g. Quaisquer outros encargos gue resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operacgoes de Tesouraria.
Artigo 9.2 - Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragdo que consignem responsabilidades financeiras para a
Comunidade Intermunicipal deverdo obter o prévio parecer da Unidade Administrativa e

financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

CAPITULO IV - Dispasigdes finais
Artigo 1.2 - Duvidas sobre a execugdo do Orgamento

1. As duvidas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagdo ou interpretagdo
das Normas de Execucdo do Orgamento serdo resolvidas em primeiro lugar com recurso as
disposicoes legais constantes do artigo 12 e por fim por despacho do Presidente do Conselho
Intermunicipal.

2. Sem prejuizo do disposto no presente regulamento, a execugdo e controlo or¢camental
encontra-se também sujeita a outras normas do Regulamento Interno da Comunidade

Intermunicipal do Ave,
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ENCERRAMENTO

As Grandes Opcdes do Plano e Orgamento para o ano de 2026, que importa no total de Receita e
Despesa de 29 060 688,33 €, foram aprovadas por unanimidade, pelo Conselho Intermunicipal,
em reunido realizada em 03 de dezembro de 2025, as quais se submetem & apreciagdo da
Assembleia Intermunicipal, com todas as folhas devidamente numeradas, para cumprimento do

estabelecido na alinea c) do n? 1 do art.2 90. da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro.

O PRESIDENTE

OS RESTANTES MEMBROS

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano de 2026 foram

por , com votos a favor, abstencbes e votos contra, em

sessdo , da Assembleia Intermunicipal que se realizou em de

__de 202___, tendo, também, todas as folhas sido rubricadas pelos membros da

Mesa que abaixo assinam.

O PRESIDENTE O VICE-PRESIDENTE O SECRETARIO
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